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Òåìàòèêà

Óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ

(ìóíèöèïàëüíûõ) ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Î êíèãå 

Ýêñïåðòû æóðíàëà «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíå-

íèÿ» âîò óæå â òå÷åíèå 6 ëåò îòâå÷àþò íà âîïðî-

ñû ðóêîâîäèòåëåé çäðàâîîõðàíåíèÿ, íàïðàâëÿå-

ìûå â ðåäàêöèþ.

Ïÿòîå, àêòóàëèçèðîâàííîå èçäàíèå, ñîäåðæà-

ùåå áîëåå 100 îòâåòîâ è êîíñóëüòàöèé ïî ñàìûì

÷àñòî çàäàâàåìûì âîïðîñàì ãëàââðà÷åé î ïðàâî-

ïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå çäðàâîîõðàíåíèÿ â

ïåðèîä åãî àêòèâíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ:

• Îá îïëàòå ìåäèöèíñêèõ óñëóã;

• Î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé;

• Îá îïëàòå òðóäà;

• Î ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóãàõ;

• Î íàëîãîîáëîæåíèè äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé;

• Îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ïðè îêàçàíèè ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã;

• Äîïîëíèòåëüíàÿ äèñïàíñåðèçàöèÿ;

• Ðîäîâûå ñåðòèôèêàòû;

• Îá îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé;

• Î ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ â ËÏÓ;

• Î ïðèîáðåòåíèè è èñïîëüçîâàíèè ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ËÏÓ;

• Î ëèöåíçèðîâàíèè è òðåáîâàíèÿõ ê ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êíèãà âûäåðæàëà ÷åòûðå ïåðåèçäàíèÿ è, ïî îòçûâàì ÷èòàòåëåé, ñòàëà íàñòîëüíîé êíèãîé

ðóêîâîäèòåëåé ËÏÓ.

Äëÿ êîãî ýòà êíèãà

Äëÿ ãëàâíûõ âðà÷åé, ýêîíîìèñòîâ, îðãàíèçàòîðîâ è ìåíåäæåðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ýêîíî-

ìèñòîâ, ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ 

Îá àâòîðàõ

Èçäàíèå ïîäãîòîâëåíî ãðóïïîé âåäóùèõ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè

çäðàâîîõðàíåíèåì. 

Ñîäåðæàíèå êíèãè cìîòðè íà ñàéòå www.idmz.ru
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Î êíèãå 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è

ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 26 àâãóñòà 2010 ã.

¹ 738í «Î ìåòîäèêå îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè

äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîäâåäîì-

ñòâåííûõ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè, âûïîëíÿþ-

ùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóê-

òîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî

íàçíà÷åíèÿ» óòâåðäèë ìåòîäèêó îöåíêè ðåçóëüòà-

òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîä-

âåäîìñòâåííûõ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè. Ñîãëàñíî ïðèêàçó, ïðè îïðåäåëåíèè èòîãîâîãî

ðåéòèíãà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé íàèáîëåå çíà÷èìûìè, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ñëåäóåò

ñ÷èòàòü çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî íàïðàâëåíèÿì «íàó÷íûé ïîòåíöèàë è ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé» è «êîììåðöèàëèçàöèÿ è ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé».

Êíèãà ñîäåðæèò îòâåòû íà ÷àñòî çàäàâàåìûå ðóêîâîäèòåëÿìè âûñøèõ ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ

ó÷ðåæäåíèé âîïðîñû:

• Êàê îñóùåñòâëÿòü êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è «ââåäåíèå

íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò»?

• Êàêóþ ïðàâîâóþ îõðàíó äîëæíû èìåòü ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â

ñôåðå ìåäèöèíû è çäðàâîîõðàíåíèÿ?

• Êàê çàêðåïèòü ïðàâà íà ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè?

• Êîìó ïðèíàäëåæàò èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè?

• Êàê èñïîëüçîâàòü Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 2 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ

«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì

ñîçäàíèÿ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â

öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè»?

Äëÿ êîãî ýòà êíèãà

Ïðåäñòàâëÿåò èñêëþ÷èòåëüíûé ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé âûñøèõ ó÷åáíûõ è

íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðóêîâîäèòåëåé èííîâàöèîííûõ îòäåëîâ ÍÈÈ

è ìåäèöèíñêèõ ÂÓÇîâ.

Îá àâòîðàõ

Ïðîôåññèîíàëüíûå ìåíåäæåðû èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êâàëèôèöèðîâàííûå èíâåñòîðû, ñîòðóä-

íèêè âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ñîçäàííûõ ÎÀÎ «Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïàíèåé» (www.rusventure.ru), ðó-

êîâîäèòåëè ïðîãðàìì ÌÂÀ «Ìåíåäæìåíò èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ» âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë Ðîññèè.

Ñîäåðæàíèå êíèãè cìîòðè íà ñàéòå www.idmz.ru
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×ÈÒÀÉÒÅ Â ÑËÅÄÓÞÙÅÌ 

ÍÎÌÅÐÅ ÆÓÐÍÀËÀ:

Ôîíäîäåðæàíèå â ñèñòåìå ÎÌÑ: ïëþñû è ìèíóñû

Ìåæñåêòîðàëüíîå ïàðòíåðñòâî â ðåøåíèè ïðîáëåì

ðàçâèòèÿ ïåðâîé ïîìîùè â Ðîññèè

Âûáîð ñïîñîáà îïëàòû ìåäèöèíñêîé ïîìîùè 

â ìåæðàéîííûõ öåíòðàõ

Îðãàíèçàöèÿ âíåäðåíèÿ ôåäåðàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ

ñòàíäàðòîâ â ðàáîòó íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî

êëèíè÷åñêîãî èíñòèòóòà â õîäå ìîäåðíèçàöèè

çäðàâîîõðàíåíèÿ

Ïðåäîòâðàòèìàÿ ñìåðòíîñòü â àñïåêòå ýêîíîìè÷åñêèõ

çàòðàò íà îõðàíó çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ

Çàâèñèìîñòü îïëàòû òðóäà âðà÷åé îò îâëàäåíèÿ èìè

íîâûìè ìåäèöèíñêèìè òåõíîëîãèÿìè



ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÅ-2011

Îá èòîãàõ ðàáîòû Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè â 2010 ãîäó è çàäà÷àõ íà 2011 ãîä

ÎÑÎÁÎÅ ÌÍÅÍÈÅ

Â ïðîäîëæåíèå äèñêóññèè î ïóòÿõ ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ è èíûõ

ìîìåíòàõ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 

Î.À. Êàïëóíîâ

ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ Â ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÈ

Ïåðâûé îïûò ðåàëèçàöèè ñèñòåìû «ïîëèêëèíèêà-ôîíäîäåðæàòåëü»

È.Ì. Øåéìàí 

Ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ñëó÷àåâ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

ïîñòðàäàâøèì â äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèÿõ

À.Þ. Ïó÷êîâ 

Ñ ÌÅÑÒÀ ÑÎÁÛÒÈÉ

Áåç çàÿâëÿåìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ âûíóæäåíà

íàõîäèòüñÿ â óñëîâèÿõ èìèòàöèè…

Ìàòåðèàëû êðóãëîãî ñòîëà 

«Ìîäåðíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ: îãðàíè÷åíèÿ è àëüòåðíàòèâû»

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÈ

Åäèíàÿ êîíöåïöèÿ ïîñòðîåíèÿ ïåðñîíàëüíûõ ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ êàðò,

òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåãèñòðîâ

Á.À. Êîáðèíñêèé

ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ

Ýëåêòðîííûå èñòîðèè áîëåçíè íå óëó÷øàò çäðàâîîõðàíåíèå ÑØÀ

Ñ ÌÅÑÒÀ ÑÎÁÛÒÈÉ

«Ïî òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì áîëüíèöà çàêðûòà»: íå ïðèâåäóò ëè îøèáêè 

â èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ê ïîÿâëåíèþ òàêèõ îáúÿâëåíèé?

Ìàòåðèàëû êðóãëîãî ñòîëà Êîìèññèè 

Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå è çäðàâîîõðàíåíèþ

¹5
2011 Â íîìåðå:

6–10

11–14

15–26

27–31

32–38

39–45

46

47–49

Ãëàâíûé ðåäàêòîð:

СТАРОДУБОВ Владимир Иванович,
ä.ì.í., ïðîôåññîð, àêàäåìèê ÐÀÌÍ, äèðåêòîð ÔÃÓ ÖÍÈÈ îðãàíèçàöèè è

èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè, 

ïðåäñòàâèòåëü Ðîññèè â Èñïîëíèòåëüíîì Êîìèòåòå ÂÎÇ

Øåô-ðåäàêòîð:

KУPAKOBA Наталия Глебовна,
ä.á.í., ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ÔÃÓ ÖÍÈÈÈÎÇ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè

Çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà:

КАДЫРОВ Фарит Накипович,
ä.ý.í., çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÔÃÓ ÖÍÈÈÈÎÇ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ:

КАКОРИНА Екатерина Петровна,
ä.ì.í., ïðîôåññîð, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà ìîíèòîðèíãà è îöåíêè

ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè Ìèíðåãèîíðàçâèòèÿ Ðîññèè



ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÌÅÄÈÖÈÍÅ È ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÈ

Êàêèõ èííîâàöèé æäåò ðîññèéñêîå çäðàâîîõðàíåíèå? 

Èñöåëÿò ëè ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðîðûâíûå èííîâàöèè?

Êëåé Êðèñòåíñåí, Ðè÷àðä Áåìåð, 

Äæîí Êåíàäæè

Ëó÷øèå èçîáðåòåíèÿ 2010 ãîäà â ìåäèöèíå 

ïî âåðñèè æóðíàëà «Time»

ÊÍÈÆÍÀß ÏÎËÊÀ

ÏÎËÅÇÍÛÅ ÎÍ-ËÀÉÍ-ÐÅÑÓÐÑÛ

Íîâûå èíòåëëåêòóàëüíûå ðåøåíèÿ è ðåñóðñû 

äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðàòåãèé 

â ìåäèöèíå è çäðàâîîõðàíåíèè

Ë.À. Öâåòêîâà, Í.Ã. Êóðàêîâà 

ÊÎÍÑÓËÜÒÈÐÓÅÒ «ÌÇ»

Ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ çà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü,

îêàçàííóþ çàñòðàõîâàííûì ëèöàì çà ïðåäåëàìè ñóáúåêòà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî âûäàí 

ïîëèñ îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ

Êîíñóëüòàíò: ä.ý.í. Ô.Í. Êàäûðîâ 

ÂÎÏÐÎÑÛ È ÎÒÂÅÒÛ

Îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå

Íà âîïðîñû îòâå÷àþò: 

ä.ý.í. Ô.Í. Êàäûðîâ è ä.ï.í. Î.Â. Îáóõîâà

ÎÁÇÎÐ ÀÊÒÓÀËÜÍÛÕ 

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÕ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ

50–51

52–59

60

61

62–69

70–76

77–80

81–96

«ÌÅÍÅÄÆÅÐ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß»

Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè 

¹ 77-15481 îò 20 ìàÿ 2003 ãîäà

Èçäàåòñÿ ñ 2004 ãîäà

×èòàòåëè ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îáñóæäå-

íèè ñòàòåé, îïóáëèêîâàííûõ â æóðíàëå

«Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ» è íàïðàâèòü

àêòóàëüíûå âîïðîñû íà «ãîðÿ÷óþ ëèíèþ»

ðåäàêöèè.

Æóðíàë çàðåãèñòðèðîâàí Ìèíèñòåðñòâîì

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äåëàì ïå÷àòè,

òåëåðàäèîâåùàíèÿ è ñðåäñòâ ìàññîâûõ

êîììóíèêàöèé. Òîâàðíûé çíàê è íàçâàíèå

«Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ» ÿâëÿþòñÿ

èñêëþ÷èòåëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ ÎÎÎ
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ëîâ íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ïîäáîð è

òî÷íîñòü ïðèâåäåííûõ ôàêòîâ, öèòàò, ñòà-
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Ì
èíèñòð îòìåòèëà, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé

êðèçèñ, â ñòðàíå ðåàëèçóåòñÿ ðÿä ìàñøòàáíûõ ïðîãðàìì.

Ãëàâíûå èç íèõ: ïåðåõîä íà íîâûå ïðèíöèïû îáÿçàòåëüíîãî

ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ è ââåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ ëåêàðñòâåííûìè ïðåïàðàòàìè, ïðîãðàììà ôîð-

ìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, êîíöåïöèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ

ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû è ðåàáèëèòàöèè

èíâàëèäîâ.

Öåëè è çàäà÷è ïåðâîãî ýòàïà ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè äåìîãðàôè-

÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà, êîòî-

ðûé îñóùåñòâëÿëñÿ â 2007–2010 ãã., âûïîëíåíû ïîëíîñòüþ. Êîýôôèöèåíò

ðîæäàåìîñòè ñîñòàâèë 12,6 íà 1000 íàñåëåíèÿ ïðîòèâ 10,4 â 2006 ã.

(ðîñò íà 21,2%),îáùèé êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè ñíèçèëñÿ ñ 15,2 â 2006 ã.

äî 14,3 â 2010 ã. (ñíèæåíèå íà 5,9%). Åñòåñòâåííàÿ óáûëü íàñåëåíèÿ ñíè-

çèëàñü çà 4 ãîäà â 2,85 ðàçà: ñ 4,8 íà 1000 íàñåëåíèÿ â 2006 ã., äî 1,7

â 2010 ã.

Â 2010 ã. áûëè ïðèíÿòû äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî óëó÷øåíèþ ðàáîòû

ó÷ðåæäåíèé ðîäîâñïîìîæåíèÿ è äåòñòâà. «Ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ôåäå-

ðàëüíûé ïåðèíàòàëüíûé öåíòð ÔÃÓ «Ôåäåðàëüíûé öåíòð ñåðäöà, êðîâè

è ýíäîêðèíîëîãèè èì. Â.À. Àëìàçîâà» (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã). Çàâåðøåíî

ñòðîèòåëüñòâî 12 ðåãèîíàëüíûõ ïåðèíàòàëüíûõ öåíòðîâ, èç êîòîðûõ 7 (â

Òâåðè, Ðîñòîâå-íà-Äîíó, Âîëãîãðàäå, Êåìåðîâå, Åêàòåðèíáóðãå, Êèðîâå,

Êóðñêå) óæå îêàçûâàþò ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü æåíùèíàì è íîâîðîæäåí-

íûì. Â 5 ïåðèíàòàëüíûõ öåíòðàõ (â Êðàñíîäàðå, Òîìñêå, Ñàðàòîâå,

Ìóðìàíñêå, Ñàðàíñêå) çàâåðøàþòñÿ ïóñêî-íàëàäî÷íûå ðàáîòû è ìîí-

òàæ ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ», — ñîîáùèëà ãëàâà Ìèíçäðàâñîö-

ðàçâèòèÿ.

Òîëüêî çà 2010 ã. êîýôôèöèåíò ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè ñîêðàòèëñÿ

íà 7,4%. À çà 4 ãîäà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû «Ðîäîâûé ñåðòèôèêàò» è

äîïîëíèòåëüíûõ ìåð ïî ðàçâèòèþ ñèñòåìû ðîäîâñïîìîæåíèÿ óäàëîñü

îáåñïå÷èòü ñíèæåíèå êîýôôèöèåíòà ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè — íà

26,4% (ñ 10,2 íà 1000 ðîäèâøèõñÿ æèâûìè â 2006 ã. äî 7,5 â 2010 ã.).

Òàòüÿíà Ãîëèêîâà âûðàçèëà ñîæàëåíèå î äèíàìèêå îáùåé ñìåðòíîñòè

â 2010 ã. Â öåëîì çà 2010 ãîä êîëè÷åñòâî óìåðøèõ âûðîñëî íà 20 òûñ.

÷åëîâåê, èëè íà 1,0% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. Êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè

ñîñòàâèë 14,3 íà 1000 íàñåëåíèÿ ïðîòèâ 14,2 â 2009 ã.

ÎÁ ÈÒÎÃÀÕ ÐÀÁÎÒÛ

ÌÈÍÇÄÐÀÂÑÎÖÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÈ 

Â 2010 ÃÎÄÓ È ÇÀÄÀ×ÀÕ ÍÀ 2011 ÃÎÄ

Ìèíèñòð Òàòüÿíà Ãîëèêîâà 25 ìàðòà 2011 ã. íà ðàñøèðåííîì çàñåäà-

íèè êîëëåãèè ïîäâåëà èòîãè è îáîçíà÷èëà çàäà÷è Ìèíçäðàâñîöðàçâè-

òèÿ íà òåêóùèé ãîä 
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Ìèíèñòð ïîñòàâèëà íà ïåðâîå ìåñòî â

ôîðìèðîâàíèè ýòîãî ïîêàçàòåëÿ áîëåçíè

ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ, íà âòîðîå —

îíêîëîãè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, íà òðåòüå —

âíåøíèå ïðè÷èíû ñìåðòè, ãäå íàèáîëüøèé

ïðîöåíò çàíèìàåò ñìåðòíîñòü îò ñàìî-

óáèéñòâ è òðàíñïîðòíûõ òðàâì, íà ÷åòâåðòîå

— áîëåçíè îðãàíîâ ïèùåâàðåíèÿ, íà ïÿòîå

— áîëåçíè îðãàíîâ äûõàíèÿ.

Ðåàëèçóÿ ïðîãðàììíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî

ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,

íà÷èíàÿ ñ 2006 ã., óäàëîñü ñîõðàíèòü 274 òûñ.

æèçíåé. Îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè

óâåëè÷èëàñü çà 5 ëåò íà 3,7 ãîäà, â òîì ÷èñëå

ìóæ÷èí — íà 4,1 ãîäà, æåíùèí — íà 2,5 ãîäà.

Âïåðâûå çà ìíîãî ëåò ýòîò ïîêàçàòåëü ïðèáëè-

çèëñÿ ê 70-ëåòíåìó ïîðîãó. Íî âñå æå îæèäà-

åìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ìóæ÷èí åùå îñòàåòñÿ

íèçêîé è ñîñòàâëÿåò 63 ãîäà, ÷òî ïî÷òè íà 12

ëåò ìåíüøå, ÷åì ó æåíùèí.

Ñìåðòíîñòü îò âíåøíèõ ïðè÷èí ñíèçèëàñü

íà 8,1%, â òîì ÷èñëå îò äîðîæíî-òðàíñïîðò-

íûõ ïðîèñøåñòâèé — íà 3,6%, îò ñëó÷àéíûõ

îòðàâëåíèé àëêîãîëåì — íà 32,6%. Ñìåðò-

íîñòü îò ñàìîóáèéñòâ óìåíüøèëàñü íà 11,3%.

Âïåðâûå çà ïîñëåäíèå ãîäû çàôèêñèðîâàíî

ñíèæåíèå ñìåðòíîñòè îò íîâîîáðàçîâàíèé è

îò òóáåðêóëåçà, îäíàêî Ìèíèñòð âûðàçèëà

îçàáî÷åííîñòü íåðåøåííûìè ïðîáëåìàìè â

îêàçàíèè îíêîëîãè÷åñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ.

«Âñåãî ëèøü 47% îíêîëîãè÷åñêèõ áîëüíûõ

âûÿâëåíû íà 1–2-é ñòàäèÿõ çàáîëåâàíèÿ.

Îñòàëüíûå áîëüíûå, ê ñîæàëåíèþ, âûÿâëåíû

íà 3–4-é ñòàäèÿõ. Èìåííî ïîýòîìó ìû èìååì

òàêîé íèçêèé ïðîöåíò ïÿòèëåòíåé âûæèâàåìî-

ñòè áîëüíûõ — 50%». 

Ñåé÷àñ â ñòðàíå îòêðûòî áîëåå 200 Öåí-

òðîâ çäîðîâüÿ.

«Ïîêàçàòåëü çàáîëåâàåìîñòè â

öåëîì ïî ñòðàíå ïðîäîëæàåò

ðàñòè. È ýòî îáúÿñíèìî, òàê êàê

ðîñò ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì

ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé

äèñïàíñåðèçàöèè,

ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è

ïåðèîäè÷åñêèõ îñìîòðîâ.

Îäíàêî â ðÿäå òåððèòîðèé

ïðîèñõîäÿò òðóäíîîáúÿñíèìûå

ïðîöåññû, êîòîðûå êîñâåííî

ñâèäåòåëüñòâóþò î

íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè

ýòîé ðàáîòû. Íà ôîíå ñíèæåíèÿ

çàáîëåâàåìîñòè çäåñü

ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå

ñìåðòíîñòè. Îáðàùàþñü ê

ðóêîâîäèòåëÿì îðãàíîâ

çäðàâîîõðàíåíèÿ

Âëàäèìèðñêîé, Ïñêîâñêîé,

Íîâãîðîäñêîé, Ñìîëåíñêîé,

Âîðîíåæñêîé îáëàñòåé

ðàçîáðàòüñÿ ñ ýòèìè ôàêòàìè

è âûÿñíèòü ïðè÷èíû òàêèõ

äèñïðîïîðöèé».

«Ìû íà÷èíàåì ìàñøòàáíóþ

ìîäåðíèçàöèþ ñêîðîé

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Íà

áàçå ïðèåìíûõ îòäåëåíèé

êðóãëîñóòî÷íûõ ñòàöèîíàðîâ

íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü

îòäåëåíèÿ ýêñòðåííîé

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,

ïîñòåïåííî ïåðåäàâàÿ èì è

áðèãàäû ñêîðîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè. Ýòî äîëæåí áûòü

åäèíûé ìåõàíèçì, êîãäà âðà÷

íàïðÿìóþ áóäåò

çàèíòåðåñîâàí â ñâîèõ

ðåçóëüòàòàõ, à íå îñòàâëÿòü

áîëüíûõ íà ïîðîãå ïðèåìíûõ

îòäåëåíèé, ñíèìàÿ ñ ñåáÿ

îòâåòñòâåííîñòü çà èõ æèçíü è

çäîðîâüå».
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Â 2010 ã. â öåëîì ïî Ðîññèè îòìå÷åíî

óâåëè÷åíèå ñìåðòíîñòè îò áîëåçíåé ñèñòåìû

êðîâîîáðàùåíèÿ, îðãàíîâ ïèùåâàðåíèÿ è

ñëó÷àéíûõ óòîïëåíèé.

Êîëè÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, îêà-

çûâàþùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ìåäèöèí-

ñêóþ ïîìîùü â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî

çàäàíèÿ, óâåëè÷èëîñü ñ 207 â 2009 ã., äî 236

â 2010 ã. Âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïîìîùü ïîëó-

÷èëè ïî÷òè 290 òûñ. áîëüíûõ, ÷òî íà 35 òûñ.

ïàöèåíòîâ (íà 12%) áîëüøå, ÷åì â 2009 ã.

Ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû îêàçàíèÿ âûñîêî-

òåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïðè

âûïèñêå ïàöèåíòîâ îòìå÷åíû â 94% ñëó÷àåâ.

Â äîêëàäå Òàòüÿíà Ãîëèêîâà óäåëèëà âíè-

ìàíèå è ïðîâîäèìîé ëåêàðñòâåííîé ïîëèòèêå

â 2010 ã. è âñòóïëåíèþ â ñèëó ÔÇ «Îá îáðà-

ùåíèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ». Â êà÷åñòâå

áàçîâîãî ýëåìåíòà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-

ðîâàíèÿ öåí íà ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà áûë

óòâåðæäåí Ïåðå÷åíü æèçíåííî íåîáõîäèìûõ

è âàæíåéøèõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, â êîòî-

ðûé áûëè âêëþ÷åíû 500 íàèìåíîâàíèé

ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ. Èç íèõ, ïîìèìî

222 ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, ðåêîìåíäî-

âàííûõ Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèåé çäðàâî-

îõðàíåíèÿ, 278 âêëþ÷åíû äîïîëíèòåëüíî.

Íà 13,4% óâåëè÷èëèñü îáúåìû ôèíàíñî-

âûõ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå ëåêàðñòâàìè

îòäåëüíûõ, íàèáîëåå óÿçâèìûõ êàòåãîðèé

ãðàæäàí.

Ìèíèñòåðñòâî ïðèíÿëî ðåøåíèå î ãîñó-

äàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 259 ëåêàðñòâåííûõ

«Ê ñîæàëåíèþ, ïîêà åùå íå â

ïîëíóþ ñèëó ðàáîòàþò Öåíòðû

çäîðîâüÿ, ñîçäàííûå â

ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè. Â ïðîøëîì ãîäó â

öåíòðû îáðàòèëèñü 2,3 ìëí.

÷åëîâåê. Íà îäèí Öåíòð

çäîðîâüÿ ïðèõîäèëîñü 4710

ïîñåùåíèé. À âåäü öåíòðû

ìîãóò ïðèíèìàòü äî 6 òûñÿ÷

ïîñåùåíèé â ãîä. Ôàêòîðû

ðèñêà áûëè âûÿâëåíû ó 66%

îáñëåäîâàííûõ, íî ê âðà÷àì

àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîãî

çâåíà áûëî íàïðàâëåíî âñåãî

18% îáðàòèâøèõñÿ».

«Ïðîøó ðåãèîíàëüíûå îðãàíû

çäðàâîîõðàíåíèÿ íå äîïóñêàòü

îáîñíîâàííûõ îòêàçîâ â

îêàçàíèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè èç-çà

íåäîñòàòî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ

èëè íàëè÷èÿ ïðîòèâîïîêàçàíèé

ê îïåðàöèÿì».

«Íàïîìíþ, ÷òî Ôåäåðàëüíûé

íîðìàòèâ íà îäíîãî

ëüãîòíèêà, êîòîðûé âûáðàë

íàòóðàëüíîå îáåñïå÷åíèå

ëåêàðñòâåííûìè ïðåïàðàòàìè

â 2011 ã., ñîñòàâëÿåò 570 ðóá.

Ýòî íå èñ÷åðïûâàþùàÿ ñóììà.

Ïîìèìî ýòîãî, ïðåäñòàâëÿþòñÿ

â äîïîëíåíèå ê íåé íà îäíîãî

ãðàæäàíèíà ìåæáþäæåòíûå

òðàíñôåðòû. Ñðåäíèé

íîðìàòèâ, êîòîðûé ñëîæèëñÿ

èëè ñêëàäûâàåòñÿ â 2011 ã. 

ïî ëüãîòíîìó îáåñïå÷åíèþ

ãðàæäàí, ñîñòàâëÿåò 850 ðóá.

×òî ìû âèäèì ïî ôàêòó:

îáåñïå÷åíèå â ðåãèîíàõ îò

100–200 ðóá. Ñêàæèòå, ãäå

îñòàëüíûå ñðåäñòâà?

Êîëè÷åñòâî æàëîá ãðàæäàí íå

óìåíüøàåòñÿ, îíî ñòàáèëè-

çèðîâàëîñü íà îäíîì óðîâíå».
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ïðåïàðàòîâ. Â ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð

ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ìåäèöèíñêîãî

ïðèìåíåíèÿ âêëþ÷åíî 80 ôàðìàöåâòè÷åñêèõ

ñóáñòàíöèé. Ïîäòâåðæäåíà ðåãèñòðàöèÿ 105

ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ. Ïðèíÿòî îêîëî 2

òûñ. ðåøåíèé î íàïðàâëåíèè íà ýêñïåðòèçó

ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Íà÷èíàÿ ñ ñåíòÿáðÿ 2010 ã., âûäàíî 119

ðàçðåøåíèé íà ïðîâåäåíèå êëèíè÷åñêèõ

èñïûòàíèé, 323 ðàçðåøåíèÿ íà âûâîç áèîëî-

ãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïîëó÷åííûõ â ðàìêàõ

êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé. Îôîðìëåíî 256

ðàçðåøåíèé íà ââîç ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ

äëÿ ïðîâåäåíèÿ êëèíè÷åñêèõ èñïûòàíèé.

Âïåðâûå íà ñàéòå Ìèíèñòåðñòâà çäðàâî-

îõðàíåíèÿ îïóáëèêîâàíû ðåçóëüòàòû íåçàâè-

ñèìîãî îðãàíà — Ýòè÷åñêîãî ñîâåòà, ýêñïåð-

òèçà êîòîðîãî ïðåäøåñòâóåò ïåðåäà÷å

ïðåïàðàòîâ íà êëèíè÷åñêèå èñïûòàíèÿ.

Ãëàâíîé çàäà÷åé íà 2011 ã. â îáëàñòè

çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðèíÿòèå è ðåàëè-

çàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ Ïðîãðàìì ìîäåðíèçà-

öèè çäðàâîîõðàíåíèÿ, êîòîðûå ðàçðàáàòû-

âàþò ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âî

èñïîëíåíèå Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò

29 íîÿáðÿ 2010 ã. ¹ 326-ÔÇ «Îá îáÿçà-

òåëüíîì ìåäèöèíñêîì ñòðàõîâàíèè â Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè».

Áåçóñëîâíûì ïðèîðèòåòîì ïðîãðàìì

ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñíè-

æåíèå ïîêàçàòåëåé ïî ïðè÷èíàì-«ëèäåðàì» â

ñòðóêòóðå çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè.

Ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü

ïîëíîå è áåçóñëîâíîå âíåäðåíèå âî âñåõ

ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 31 Ïîðÿä-

êà îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, óòâåð-

æäåííîãî Ìèíèñòåðñòâîì â 2009–2010 ãã.

«Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîëîæåíèå äåë ñ

âíåäðåíèåì ýòèõ Ïîðÿäêîâ âî ìíîãèõ ðåãèî-

íàõ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå», — çàìåòèëà

Ìèíèñòð.

Òàòüÿíà Ãîëèêîâà ïðîèíôîðìèðîâàëà,

÷òî, íà÷èíàÿ ñ 2011/2012 ó÷åáíîãî ãîäà,

áóäóò ââåäåíû íîâûå ôåäåðàëüíûå ãîñóäàð-

ñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû

âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ïî ñïåöèàëüíîñòÿì çäðàâîîõðàíåíèÿ. Çàïëà-

íèðîâàíî ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå îáúåìà

êëèíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåôèöèò âðà÷åáíûõ

êàäðîâ â îòðàñëè ñîñòàâëÿåò îêîëî 30%.

Íåõâàòêó êàäðîâûõ ðåñóðñîâ èñïûòûâàþò

ó÷ðåæäåíèÿ, îêàçûâàþùèå àìáóëàòîðíî-ïî-

ëèêëèíè÷åñêóþ è ñêîðóþ ìåäèöèíñêóþ

ïîìîùü. Ñîõðàíÿåòñÿ âûñîêàÿ ïîòðåáíîñòü â

àíåñòåçèîëîãàõ-ðåàíèìàòîëîãàõ, ôòèçèàò-

ðàõ, âðà÷àõ ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,

âðà÷àõ êëèíè÷åñêîé ëàáîðàòîðíîé äèàãíî-

ñòèêè, ïñèõèàòðàõ è ïñèõèàòðàõ-íàðêîëîãàõ.

Îñîáîå âíèìàíèå ìîäåðíèçàöèè ñëóæáû

îõðàíû ìàòåðèíñòâà è äåòñòâà äîëæíî óäå-

ëÿòüñÿ â ðåãèîíàõ, íà íåå äîëæíî áûòü

«Ê ñîæàëåíèþ, ïî èòîãàì

ïåðâûõ ìåñÿöåâ ðàáîòû,

íóæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî

ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ îòðàñëü

îêàçàëàñü íå ãîòîâà ê ñîâðå-

ìåííîé ñèñòåìå ðåãèñòðàöèè

ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ».

«ß õî÷ó ïðèâëå÷ü âíèìàíèå

ðåãèîíîâ ê òîìó, ÷òî

ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè

çäðàâîîõðàíåíèÿ ðåãèîíîâ

äîëæíû ìèíèìèçèðîâàòü òàê

íàçûâàåìûå «òî÷êè

íåýôôåêòèâíîñòè», êîãäà íàì

íàäî áóäåò ñîäåðæàòü

èçáûòî÷íûå ìîùíîñòè

ìåäîðãàíèçàöèé, íî íå â óùåðá

äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè. Ðàáîòà äîëæíà

âåñòèñü ïëàíîâî è íå â óùåðá

íàøèì ãðàæäàíàì».
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ïîòðà÷åíî íå ìåíåå 25% îò ñîâîêóïíîãî

îáúåìà ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà ìîäåðíèçà-

öèþ çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Íà 2011 ã. çàïëàíèðîâàíî ââåñòè â

ýêñïëóàòàöèþ 8 ïåðèíàòàëüíûõ öåíòðîâ, èç

íèõ 7 ñ íàðóøåíèåì óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ

ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ. Åùå 1 öåíòð áóäåò

ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ â 2014 ã. Â 2011 ã.

ïëàíèðóåòñÿ îñìîòðåòü áîëåå 315 òûñ. äåòåé-

ñèðîò è äåòåé, íàõîäÿùèõñÿ â òðóäíîé æèç-

íåííîé ñèòóàöèè, ïðåáûâàþùèõ â ñòàöèîíàð-

íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ïëàíèðóåòñÿ ïîýòàïíîå âíåäðåíèå êîì-

ïëåêñíîé ïðåíàòàëüíîé äèàãíîñòèêè â ðàííèå

ñðîêè áåðåìåííîñòè â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, ÷òî ïîçâîëèò åæåãîäíî ñíèæàòü

ïîêàçàòåëü ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè íà

0,5%, óìåíüøèòü ïåðâè÷íûé âûõîä äåòåé íà

èíâàëèäíîñòü íà 3%.Áóäåò íà÷àòà ðåàëèçàöèÿ

êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî âûõàæèâàíèþ

íîâîðîæäåííûõ ñ íèçêîé è ýêñòðåìàëüíî íèç-

êîé ìàññîé òåëà, ïî êà÷åñòâåííîìó ïîâûøå-

íèþ óðîâíÿ îêàçàíèÿ ðåàíèìàöèîííîé è ðåà-

áèëèòàöèîííîé ïîìîùè íåäîíîøåííûì

íîâîðîæäåííûì.

Â ðàìêàõ ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè çäðà-

âîîõðàíåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïðåäóñìîòðåíî

ðàçâåðòûâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðåàíèìà-

öèîííûõ êîåê è ïðèîáðåòåíèå ìåäèöèíñêîãî

îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âûõàæèâàíèÿ íîâîðîæäåí-

íûõ, à òàêæå ñîçäàíèå îòäåëåíèé ðåàáèëèòà-

öèè äëÿ äåòåé, ðîäèâøèõñÿ ñ íèçêîé è ýêñòðå-

ìàëüíî íèçêîé ìàññîé òåëà. Ðàñ÷åòû ïîêàçû-

âàþò, ÷òî äåéñòâèÿ â ýòîì íàïðàâëåíèè

ïîçâîëÿò ñíèçèòü ñìåðòíîñòü ñðåäè íîâîðîæ-

äåííûõ, ðîäèâøèõñÿ ñ ýêñòðåìàëüíî íèçêîé

ìàññîé òåëà, ïðèìåðíî íà 30%.

Íîâûì íàïðàâëåíèåì ïðèîðèòåòíîãî

íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Çäîðîâüå» ÿâëÿåòñÿ

ñîçäàíèå ñèìóëÿöèîííûõ öåíòðîâ âî âñåõ

ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ. Ñ 2011 ïî 2013 ã. ïëà-

íèðóåòñÿ ñîçäàíèå 12 ñèìóëÿöèîííûõ öåí-

òðîâ, êîòîðûå áóäóò ðåøàòü ïðîáëåìó ïîâû-

øåíèÿ êâàëèôèêàöèè âðà÷åé è ñðåäíåãî

ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà çà ñ÷åò îâëàäåíèÿ

ìàíóàëüíûìè íàâûêàìè.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ëå÷å-

íèÿ áåñïëîäèÿ áóäåò óâåëè÷åíî ôèíàíñèðî-

âàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè (ýêñòðàêîðïîðàëüíîå îïëîäîòâîðå-

íèå), ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü îáúåìû îêàçà-

íèÿ ïîìîùè ïàöèåíòàì, ñòðàäàþùèì áåñ-

ïëîäèåì, äî 9 òûñ. â ãîä è îáåñïå÷èò

ðîæäåíèå áîëåå 3 òûñ. äåòåé.

Åùå îäíèì íîâûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ

äåòñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå

ñèñòåìû ïàëëèàòèâíîé ïîìîùè äåòÿì, ñòðà-

äàþùèì íåèçëå÷èìûìè, îãðàíè÷èâàþùèìè

ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè çàáîëåâàíèÿìè. Ñ

2011 ã. â ñóáúåêòàõ ÐÔ äîëæíî áûòü íà÷àòî

ðàçâèòèå ïàëëèàòèâíîé ïîìîùè äåòÿì.

Èñòî÷íèê: Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ

http://gosman.ru/, ðàçäåë Àíàëèòèêà

ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß Â ÑÓÁÚÅÊÒÀÕ ÐÔ 

Â 2009–2010 ãã.

Í
à îñíîâå îò÷åòîâ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè îá èñïîëíåíèè êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ÐÔ

çà 2009–2010 ãã. è äàííûõ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòà-

òèñòèêè ÐÔ ýêñïåðòû Öåíòðà ïðèêëàäíîé ýêîíîìèêè ïðîàíàëèçèðîâàëè ôèíàíñè-

ðîâàíèå â êîíñîëèäèðîâàííûõ áþäæåòàõ ñóáúåêòîâ ÐÔ ðàçäåëà «Çäðàâîîõðàíå-

íèå è ñïîðò» â 2009–2010 ãîäàõ.
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Ñ
íàøåé ïðåäûäóùåé ïóáëèêàöèè íà ýòó òåìó ïðîøëî ÷óòü áîëåå

òðåõ ìåñÿöåâ, è ñ ñîæàëåíèåì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïîêà

îïðàâäûâàþòñÿ ëèøü ïåññèìèñòè÷åñêèå îæèäàíèÿ â îòíîøåíèè

êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèîííûõ øàãîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ ñòàöèîíàðíîãî

çâåíà ïðàêòè÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ. Êàê è ïðåäïîëàãàëîñü, ðåäóêöèÿ

åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó âåäåòñÿ ïî ïðîïîðöèîíàëüíî-óðàâíè-

òåëüíîìó ïðèíöèïó, âíå çàâèñèìîñòè îò ïðîôèëÿ ñëóæá è ïîäðàçäåëåíèé.

Ïîäõîä ê ýòîìó âîïðîñó ñ ó÷åòîì ìåñòà òîé èëè èíîé ñïåöèàëüíîñòè â

ðåéòèíãå ïðè÷èí ñìåðòíîñòè è èíâàëèäíîñòè, à òàêæå áðåìåíè áîëåçíåé

ïîêà íå ðàññìàòðèâàåòñÿ áàçîâûì. Ê ÷åìó ýòî ïðèâîäèò íà ïðàêòèêå? 

Ïëàí-çàêàç ïî îïëàòå êîéêî-äíåé ñîêðàùåí ïî ðàçëè÷íûì ñòàöèîíà-

ðàì ïðèáëèçèòåëüíî íà 17–25% áåç êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî òðàí-

ñôîðìàöèè êîå÷íîãî ôîíäà. Ðóêîâîäèòåëè ñòàöèîíàðîâ â áîëüøèíñòâå

ñâîåì ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì íå áåðóò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè ïî ïðî-

èçâîëüíîìó ïåðåôîðìèðîâàíèþ (òåì áîëåå ïåðåïðîôèëèðîâàíèþ) ñâîèõ

ó÷ðåæäåíèé. Â èòîãå ÒÔÎÌÑ, ñîêðàòèâ âûïëàòû ñîãëàñíî ñåêâåñòðó

áþäæåòà, ê êîíöó ïåðâîãî êâàðòàëà òåêóùåãî ãîäà, âåðîÿòíåå âñåãî, íå

ïðèìåò ê îïëàòå ïðåäïîëîæèòåëüíî îêîëî ÷åòâåðòè ïîäàííûõ ñ÷åòîâ çà

ïðîëå÷åííûõ áîëüíûõ â ñâÿçè ñ èñòå÷åíèåì ñðîêà äàâíîñòè ïðåäñòàâëå-

íèÿ (2 ìåñÿöà). Ñòàöèîíàðû ïîíåñóò ñîîòâåòñòâóþùèå ïî ðàçìåðó óáûò-

êè. Ïîïûòêè ðóêîâîäèòåëåé íåêîòîðûõ èç íèõ àïåëëèðîâàòü ê íàäçîðíûì

îðãàíàì ïîòåðïåëè ôèàñêî. Ïðîêóðàòóðà, íàïðèìåð, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî

áþäæåò îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ çàêîíîì ìåñòíîãî óðîâíÿ, çàíÿëà ñòîðîíó

ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ ÒÔÎÌÑ. 

Î.À. Êàïëóíîâ,

ä.ì.í., ïðîôåññîð êàôåäðû òðàâìàòîëîãèè è îðòîïåäèè ÂîëÃÌÓ, çàâåäóþùèé îòäåëåíèåì

îðòîïåäèè ÌÓÇ «Ãîðîäñêàÿ êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà ¹3», ã. Âîëãîãðàä

Â ÏÐÎÄÎËÆÅÍÈÅ ÄÈÑÊÓÑÑÈÈ 

Î ÏÓÒßÕ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ

ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß È ÈÍÛÕ ÌÎÌÅÍÒÀÕ

ÅÃÎ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß 

ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ 

ÓÄÊ 614.253

Êàïëóíîâ Î.À. Â ïðîäîëæåíèå äèñêóññèè î ïóòÿõ ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ è èíûõ ìîìåíòàõ åãî

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå (ÌÓÇ «Ãîðîäñêàÿ êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà ¹3», ã. Âîëãîãðàä)

Àííîòàöèÿ: Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè íàñòîÿùåãî ýòàïà ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû

çäðàâîîõðàíåíèÿ â ðåãèîíàõ, îõàðàêòåðèçîâàíû ñëàáûå çâåíüÿ ýòîãî ïðîöåññà, âåäóùèå ê

ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû îêàçàíèÿ ìåäïîìîùè

íàñåëåíèþ. Óïîìèíàþòñÿ òàêæå íåêîòîðûå âíåøíèå ôàêòîðû è óñëîâèÿ, â ÷àñòíîñòè

íåñîãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé ðÿäà íàäçîðíûõ âåäîìñòâ, îñëîæíÿþùèå ðàáîòó ìåäèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåðíèçàöèÿ, ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîäõîäû ê ôèíàíñèðîâàíèþ, ñöåíàðèè ðåøåíèÿ

îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì. 

© Î.À. Êàïëóíîâ, 2011 ã.
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Ïðè ñîõðàíåíèè ïîäîáíîé ïðàêòèêè ê

÷åòâåðòîìó êâàðòàëó òåêóùåãî ãîäà ðåñóðñû

áîëüíèö ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàíû è

âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî çàòåì âñå âèäû îêàçû-

âàåìîé ïîìîùè áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò

âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ (÷èòàé — ñðåäñòâ

ïàöèåíòîâ çà ïðîâåäåíèå ïëàòíûõ óñëóã),

ëèáî ýêñòðåííûõ áþäæåòíûõ äîòàöèé. Âîçíèê-

íåò ëè âîçìîæíîñòü ó ìåñòíûõ áþäæåòîâ

ñðî÷íî âîñïîëíèòü «ïðîðåõè» ôèíàíñèðîâà-

íèÿ ñòàöèîíàðîâ, ìîæíî ëèøü íàäåÿòüñÿ, íî

îïûò ïîäñêàçûâàåò, ÷òî, âåðîÿòíåå âñåãî,

ðåøåíèå âîïðîñà áóäåò êàê è ïðåæäå, ïåðå-

ëîæåíî íà ôåäåðàëüíûé óðîâåíü. 

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñü-

ìà ïðåäñêàçóåìîé ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî èçíà-

÷àëüíî ñîîòâåòñòâóþùèìè äåïàðòàìåíòàìè

ÌÇÑÐ íå áûëà â äîñòàòî÷íîé ìåðå ñôîðìó-

ëèðîâàíà è îçâó÷åíà åäèíàÿ è ïîíÿòíàÿ òàê-

òèêà ðåîðãàíèçàöèîííîãî ïðîöåññà, íå ðàñ-

ñòàâëåíû òî÷êè íàä i â ñòîëü íåïðîñòîì

âîïðîñå, çàòðàãèâàþùåì èíòåðåñû àáñîëþò-

íîãî áîëüøèíñòâà ìåäèêîâ è ïàöèåíòîâ.

Òàêàÿ íåäîðàáîòêà äàæå íà ôîíå ñåðüåçíûõ

è ïîñëåäîâàòåëüíûõ óñèëèé ïî ðàçâèòèþ è

ïîâûøåíèþ äîñòóïíîñòè ÂÌÏ ìîæåò îòðèöà-

òåëüíî ñêàçàòüñÿ íà îáúåìå è êà÷åñòâå ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè íà ìåñòàõ. 

Ëîãè÷íûìè è ïîíÿòíûìè âèäÿòñÿ ñëåäóþ-

ùèå âàðèàíòû âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-

öèè. Ïåðâûé ñöåíàðèé, ýêñòåíñèâíûé, çèæäó-

ùèéñÿ íà óïîìÿíóòîé «óðàâíèëîâêå»

ôèíàíñèðîâàíèÿ, — ñíèæåíèå ñòîèìîñòè

òàðèôîâ ÎÌÑ ïðîïîðöèîíàëüíî ñîêðàùå-

íèþ åãî áþäæåòà. Ýòî ïîçâîëèò ñòàöèîíà-

ðàì, ñíèçèâ ðàñõîäû íà àìîðòèçàöèþ, ôîíä

çàðàáîòíîé ïëàòû (â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò

äîïëàò è íàäáàâîê), çàêóïêó ïðîäóêòîâ è

ëåêàðñòâ, îáåñïå÷èòü òåì íå ìåíåå íåêèé

ðàçóìíî-ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ïîìîùè âñåì

îáðàùàþùèìñÿ ïî ïîëèñó ÎÌÑ. Áåçóñëîâ-

íî, ïðè ýòîì â ðÿäå ñèòóàöèé ïîòðåáóåòñÿ

ñîôèíàíñèðîâàíèå äîðîãîñòîÿùèõ ëå÷åáíûõ

ìåðîïðèÿòèé èç ñðåäñòâ ïàöèåíòîâ, îäíàêî â

ïðîòèâíîì ñëó÷àå ê êîíöó ãîäà ñóùåñòâóåò

ïåðñïåêòèâà îòêàçà â îêàçàíèè ìåäóñëóã â

ñèñòåìå îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõî-

âàíèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, áîëüíûì ïëàíîâîãî

ïîðÿäêà ãîñïèòàëèçàöèè. 

Âòîðîé ñöåíàðèé, ïðîãðåññèâíûé, óïîìè-

íàëñÿ â ïðåäøåñòâóþùåé ïóáëèêàöèè. Ýòî

õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèé ñåáÿ â ïðàêòèêå

ïåðåäîâûõ ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ àêöåíò íà

ðàçâèòèå (è ôèíàíñèðîâàíèå) õèðóðãè÷åñêèõ

ñëóæá è ïîäðàçäåëåíèé ñ ó÷åòîì èõ âàæíîñòè

â áîðüáå ñî ñìåðòíîñòüþ è èíâàëèäíîñòüþ

ïàöèåíòîâ. Îäíîâðåìåííî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ

ïåðåâîä êîíòèíãåíòà òåðàïåâòè÷åñêèõ áîëüíûõ

íà ïðåèìóùåñòâåííî àìáóëàòîðíûé ïðèíöèï

ïîìîùè ñ ñîõðàíåíèåì â ñòàöèîíàðàõ ëèøü

îòäåëåíèé/ïàëàò èíòåíñèâíîé òåðàïèè íå-

îòëîæíûõ ñîñòîÿíèé. Ýòîò âàðèàíò òðåáóåò

îñìûñëåíèÿ è áîëüøîé ïîäãîòîâèòåëüíîé

ðàáîòû, âîçìîæíî, ñ ðåàëèçàöèåé ïèëîòíûõ

ïðîåêòîâ íà òåððèòîðèè êàæäîãî ðåãèîíà

(ôåäåðàëüíîãî îêðóãà). Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî

ñóùåñòâóþò è èíûå âåðñèè âûõîäà èç ñëîæèâ-

øåéñÿ ñèòóàöèè. Âìåñòå ñ òåì èìåííî â ïðî-

ãðåññèâíîé ðåîðãàíèçàöèè âèäèòñÿ íàèáîëåå

ðàöèîíàëüíûé âàðèàíò ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé

çàäà÷è ðåîðãàíèçàöèè ñòàöèîíàðíîé ïîìîùè. 

Ãîâîðÿ î ïóòÿõ ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû çäðà-

âîîõðàíåíèÿ, íåëüçÿ ñ óäîâëåòâîðåíèåì íå

îòìåòèòü ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, ïóñòü è íå-

ñêîëüêî çàïîçäàëûå, ïðèíöèïà ôîðìèðîâàíèÿ

áþäæåòà îòðàñëè. Ðå÷ü åñòåñòâåííî èäåò î çà-

êîíîäàòåëüíî ïðîâåäåííîì óâåëè÷åíèè ïî÷òè

íà 40% ñòàâêè îò÷èñëåíèé íà çäðàâîîõðàíå-

íèå â ñòðóêòóðå åäèíîãî ñîöíàëîãà íà ÔÇÏ.

Òàêàÿ ìåðà íàâåðíÿêà ñíèçèò îñòðîòó ÷àñòè

ñóùåñòâóþùèõ â íåì ïðîáëåì. Îäíàêî ðàçìåð

îò÷èñëåíèé, ê ñîæàëåíèþ, åùå âåñüìà äàëåê

îò ïðèíÿòîãî, íàïðèìåð, â ðàìêàõ ÅÑ 25 (íå

ìåíåå 8% ÂÂÏ), è äåôèöèò ôèíàíñèðîâàíèÿ â

ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùèìè ïîòðåáíîñòÿìè

ýòà ìåðà âðÿä ëè ñìîæåò ïîëíîñòüþ óñòðàíèòü.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåîäîëåâàòü ñóùåñòâóþùèå

ñëîæíîñòè è ïðîòèâîðå÷èÿ ïðèäåòñÿ, ïî-âèäè-

ìîìó, çà ñ÷åò îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ ïðîìåäëåíèå ñ èõ ðåàëè-

çàöèåé, íåâíÿòíîñòü, îòñóòñòâèå åäèíîé ñòðàòå-

ãèè ëèøü óñëîæíÿþò ïîëîæåíèå äåë. 
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Íàðÿäó ñ íåóðÿäèöàìè ïåðåõîäíîãî ýòàïà

âíóòðè îòðàñëè, â ïîñëåäíèå ãîäû âîçíèê ðÿä

âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ, óñëîæíÿþùèõ è áåç

òîãî íåïðîñòûå óñëîâèÿ åå ôóíêöèîíèðîâà-

íèå. Â ÷àñòíîñòè, ìåäó÷ðåæäåíèÿ ñòîëêíóëèñü

ñ ïðåòåíçèÿìè ê íèì ñîòðóäíèêîâ ïðîòèâîïî-

æàðíûõ ïîäðàçäåëåíèé Ì×Ñ. 

Èçâåñòíûå äðàìàòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ñëó-

÷èâøèõñÿ çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîæàðîâ â ðÿäå

îáùåñòâåííûõ çàâåäåíèé, â òîì ÷èñëå ìåäè-

öèíñêèõ, îáóñëîâèëè íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ

ìåð òåõíè÷åñêîé ïðîôèëàêòèêè è áîðüáû ñ

ïîæàðîîïàñíîñòüþ. Ìåäëåííî îáíîâëÿþùèé-

ñÿ ôîíä ñòðîåíèé ñòàöèîíàðîâ è ïîëèêëèíèê ñ

ó÷åòîì íîâûõ ðåãëàìåíòîâ ïîòðåáîâàë, åñòåñò-

âåííî, ñóùåñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýòîì

ïëàíå, à ñëåäîâàòåëüíî, íîâûõ ôèíàíñîâûõ

çàòðàò. Îáðàùåíèå ðóêîâîäñòâà ìåäó÷ðåæäå-

íèé â ìåñòíûå è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû óïðàâ-

ëåíèÿ çà äîïîëíèòåëüíûì ôèíàíñèðîâàíèåì

äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðåäïèñàíèé êîíòðîëåðîâ

Ì×Ñ ïîëó÷àåò çà÷àñòóþ ìîë÷àëèâûé îòêàç.

Ïîïûòêè íàéòè âûõîä èç ïîäîáíîé ñèòóàöèè

÷åðåç ñóäåáíûå ðåøåíèÿ òàêæå îêàçûâàþòñÿ

áåçðåçóëüòàòíûìè. Áîëåå òîãî, â íåêîòîðûõ

ñëó÷àÿõ ñóä âûíîñèò îïðåäåëåíèå î ïðèîñòà-

íîâëåíèè ðàáîòû ìåäñëóæáû äî óñòðàíåíèÿ â

íåé íåäîñòàòêîâ, óêàçàííûõ ïîæàðíûìè. 

Â ðåçóëüòàòå áîëüíèöû, îñòàâøèñü îäèí íà

îäèí ñ ïðîáëåìîé, âûíóæäåíû íåñòè äîïîëíè-

òåëüíûå ðàñõîäû íà âûïîëíåíèå ïðîòèâîïî-

æàðíûõ ïðåäïèñàíèé Ì×Ñ è óïëàòó øòðàôíûõ

ñàíêöèé çà èõ íåèñïîëíåíèå â ñðîê. Ãäå âçÿòü

åäâà ñâîäÿùèì êîíöû ñ êîíöàìè ìåäèêàì

ñðåäñòâà íà ýòè öåëè, åñëè â áþäæåòå çäðà-

âîîõðàíåíèÿ ðåãèîíîâ îíè íå ïðåäóñìîòðå-

íû? À âåäü, ïîìèìî Ì×Ñ, ê ðàáîòå ìåäó÷ðåæ-

äåíèé åñòü íåìàëî ïðåòåíçèé ó Ðîñïîðåá-,

Ðîñçäðàâ-, Ðîñòåõíàäçîðà è èíûõ âåäîìñòâ,

âêëþ÷àÿ äàæå Ðîññåëüõîçíàäçîð. Ïðåäñòàâëÿ-

åòñÿ, ÷òî ýòè âîïðîñû íåðàçðåøèìû áåç êîì-

ïëåêñíîãî ó÷àñòèÿ ðÿäà çàèíòåðåñîâàííûõ

ôåäåðàëüíûõ âåäîìñòâ è, âåðîÿòíî, çàêîíî-

äàòåëåé ìåñòíîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. 

Â óñëîâèÿõ óïîìÿíóòîãî ñî÷åòàíèÿ âíóòðåí-

íèõ è âíåøíèõ ïðîáëåì â ôóíêöèîíèðîâàíèè

íàøåé îòðàñëè íåëüçÿ çàáûâàòü è î ÷åëîâå÷å-

ñêîì ôàêòîðå. Íåâåäåíèå ìåäèöèíñêîãî ïåð-

ñîíàëà î ïåðñïåêòèâàõ, îæèäàíèå íåãàòèâíûõ

ïåðåìåí, ïðåáûâàíèå â ñòðåññîâîì ñîñòîÿíèè

â ñâÿçè ñ ïåðìàíåíòíûìè ïðîâåðêàìè ðàçëè÷-

íûõ èíñòàíöèé, îòâëåêàþùèõ ñîòðóäíèêîâ îò

ïîñëåäîâàòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ ñâîèõ íåïî-

ñðåäñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé,îòðèöàòåëüíî ñêà-

çûâàþòñÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêîì êëèìàòå â êîë-

ëåêòèâàõ ñëóæá è ïîäðàçäåëåíèé, ñíèæàþò

êà÷åñòâî ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ïîðîæäàþò êîí-

ôëèêòíûå ñèòóàöèè ñ ïàöèåíòàìè. Ýòè ïðîöåñ-

ñû, íàðÿäó ñ íåâûñîêèì óðîâíåì îïëàòû

òðóäà, ïðîâîöèðóþò «òåêó÷êó» è äåôèöèò

êàäðîâ. À åñëè ïðè ýòîì ó÷åñòü, ÷òî â ñåëüñêèõ

ñòàöèîíàðàõ óæå ñåãîäíÿ âàêàíòíû íå ìåíåå

35% âðà÷åáíûõ è ñåñòðèíñêèõ äîëæíîñòåé è â

ãîðîäñêèõ ñëóæáàõ ñèòóàöèÿ âûãëÿäèò ëèøü íå

íàìíîãî ïîçèòèâíåå, ÷òî â áëèæàéøèå íåñ-

êîëüêî ëåò, îæèäàåòñÿ äåìîãðàôè÷åñêèé «ïðî-

âàë» ïîêîëåíèÿ êîíöà 80-õ — íà÷àëà 90-õ ãîäîâ

ÕÕ âåêà, êîòîðîå äîëæíî îáåñïå÷èòü àáèòóðè-

åíòîâ äëÿ êîëëåäæåé è ÂÓÇîâ, è ÷òî, íàêîíåö,

ôîðìèðîâàíèå è ñòàíîâëåíèå âðà÷à-êëèíè-

öèñòà òðåáóåò íå ìåíåå 10 ëåò, òî ñòàíîâèòñÿ

òðåâîæíî çà ñóäüáó íàøåé îòðàñëè â öåëîì.

Íå ïðèäåòñÿ ëè ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò è çäåñü

îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ ê ãàñòàðáàéòåðàì?

Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íåêî-

òîðûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ (Ôðàíöèÿ, Ãåðìà-

íèÿ) ïîñëå ââåäåíèÿ òàðèôíîãî ïðèíöèïà

îïëàòû òðóäà âðà÷åé, óðîâíÿâøåãî äîõîäû

õèðóðãîâ è òåðàïåâòîâ, âî âðà÷åáíîì êîðïóñå

íàáëþäàåòñÿ ïðèòîê èíîñòðàííûõ ñïåöèàëè-

ñòîâ. Ñëåäñòâèåì íàçâàííûõ íîâîââåäåíèé

ñòàëî âûñâîáîæäåíèå âàêàíñèé â õèðóðãè÷åñ-

êèõ ñïåöèàëüíîñòÿõ, áîëüøåé ÷àñòüþ â èõ íàè-

áîëåå íàïðÿæåííîé ïî õàðàêòåðó è óñëîâèÿì

ðàáîòû ãðóïïå — êàðäèî-ñîñóäèñòîé, íåéðî- è

óðãåíòíîé õèðóðãèè (òðàâìàòîëîãèè). Ìåñòíûå

ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû óñòðåìèëèñü â áîëåå

ñïîêîéíûå âðà÷åáíûå ïðîôåññèè, îáåñïå÷è-

âàþùèå ïðè ìåíüøåé èíòåíñèâíîñòè è îòâåò-

ñòâåííîñòè òðóäà âïîëíå äîñòîéíûé óðîâåíü

äîõîäîâ. Ïðîôèììèãðàíòû èç Âîñòî÷íîé Åâðî-

ïû, Ðîññèè, Èíäîêèòàÿ, èíûõ ðåãèîíîâ ñòàëè
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UDC 614.253

Kaplunov O. To the continuation of the discussion about the ways of public health service modernization

and some other points of it's functioning at contemporary stage

Àbstract: The article deals with the peculiarities of the modernization process of regional public health

service system.

It points out the process dificiency that decreases its management effectiveness in particular and functio-

ning of the public health system in general.

Some outer factors and conditions are mentioned. For example, non-coordination of the actions of some

supervising departments that results in complicating of the medical staff work.

Keywords: modernization, public health service system, approaches to funding, management cases.

ïðåòåíäîâàòü íà ðàáîòó â õèðóðãè÷åñêèõ êëè-

íèêàõ, êóäà ëó÷øèõ èç íèõ ïðèíèìàþò ïîñëå

òùàòåëüíîãî îòáîðà íà îñíîâå êâàëèôèêà-

öèîííûõ è ÿçûêîâûõ òðåáîâàíèé. Ýêñòðàïîëÿ-

öèÿ êàäðîâûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â íàç-

âàííûõ ñòðàíàõ, íà Ðîññèþ ïðè ñîõðàíåíèè

ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè â çäðàâîîõðàíåíèè, â

÷àñòíîñòè, â åå ñòàöèîíàðíîì çâåíå,íå ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîé, ïîñêîëüêó óñëîâèÿ

òðóäà îòå÷åñòâåííûõ äîêòîðîâ ìàëîïðèâëåêà-

òåëüíû äëÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ èíîñòðàííûõ

êàäðîâ. Èç êàêèõ ãîñóäàðñòâ â òàêîì ñëó÷àå

ìîãóò îòêëèêíóòüñÿ ìåäèêè-«âàðÿãè»?

Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî â ðóêîâîäñòâå ÌÇÑÐ

èìååòñÿ ïîíèìàíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì è

âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ èõ ïðåîäîëå-

íèÿ. Èíòåíñèôèêàöèÿ è ïðîïàãàíäà ýòîé ðàáî-

òû, àäåêâàòíîñòü, ïðîçðà÷íîñòü è ðàöèîíàëèçì

ïðåäïðèíèìàåìûõ óñèëèé è øàãîâ ñ ó÷åòîì

ñîáñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà ïîñëóæàò

ñêîðåéøåìó ïðîãðåññó ðàçâèòèÿ è ìîäåðíèçà-

öèè îòå÷åñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ. 

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÃÎÑÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀ-

ÍÅÍÈß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ ÍÀ 2011–2015 ãã.

Â
Àñòàíå 30 ìàðòà 2011 ã. ñîñòîÿëîñü ïîäïèñàíèå Ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ìèíèñòðîì

çäðàâîîõðàíåíèÿ ÐÊ Ñàëèäàò Êàèðáåêîâîé è ñåìüþ ìèíèñòðàìè ãîñóäàðñòâåííûõ

îðãàíîâ: âíóòðåííèõ äåë, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ïî ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì, ñâÿçè

è èíôîðìàöèè, òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, òóðèçìà è ñïîðòà, þñòèöèè. 

Êàê ñîîáùàåò ïðåññ-ñëóæáà Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ, Ñîãëàøåíèå ïîçâîëèò íàèáî-

ëåå ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

çäðàâîîõðàíåíèÿ «Ñàëàìàòòû Êàçàõñòàí» íà 2011–2015 ãîäû, óòâåðæäåííîé 29 íîÿáðÿ

2010 ãîäà Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. 

«Â äàííîé ïðîãðàììå îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìåæñåêòîðàëüíîìó, ìåæâåäîìñòâåííîìó

âçàèìîäåéñòâèþ ïî îõðàíå çäîðîâüÿ, ÷òî ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü ëè÷íîå è îáùåñòâåí-

íîå çäîðîâüå êàçàõñòàíöåâ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ÷åòêàÿ ñîãëàñîâàííîñòü óñèëèé íà âñåõ óðîâ-

íÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð», — îòìå÷àåò Ìèíçäðàâ. 

Â ïîäïèñàííîì Ñîãëàøåíèè îïðåäåëåíû êîíêðåòíûå ìåðû ïî âûïîëíåíèþ ìåðîïðèÿòèé â

äîñòèæåíèè îñíîâíûõ öåëåé ãîñïðîãðàììû, ðàññ÷èòàííûå íà âåñü ïåðèîä åå ðåàëèçàöèè, à

òàêæå îáñóæäåíû âîïðîñû äàëüíåéøåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ìåæäóíà-

ðîäíûõ è íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïî âîïðîñàì îõðàíû çäîðîâüÿ. 

Â ðàìêàõ «Ñàëàìàòòû Êàçàêñòàí» ïðåäóñìîòðåíî àêòèâíîå âîâëå÷åíèå áèçíåñ-ñòðóêòóð è

ãðàæäàíñêîãî ñåêòîðà ïî âîïðîñàì çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Âïåðâûå â áþäæåòå çäðàâîîõðàíåíèÿ

ïðåäóñìîòðåíû ñðåäñòâà â ðàçìåðå 141 ìëí. òåíãå íà ïðîôèëàêòèêó è ïðåäóïðåæäåíèå çàáî-

ëåâàíèé, à òàêæå íà èíôîðìàöèîííî-ïðîïàãàíäèñòñêóþ ðàáîòó è ïðîäâèæåíèå ãîñïðîãðàììû.
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Â
ïîñëåäíèå ãîäû çàìåòíî âîçðîñ

èíòåðåñ ê ìåòîäó îïëàòû àìáóëà-

òîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ïîìîùè íà

îñíîâå ñèñòåìû «ïîëèêëèíèêà-ôîíäîäåðæà-

òåëü» (äàëåå — ôîíäîäåðæàíèå). Â äàííîé

ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ñëåäóþùèå íàèáîëåå

âàæíûå âîïðîñû ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ôîíäî-

äåðæàíèÿ:

• Êàêîâû öåëè ôîíäîäåðæàíèÿ? 

• Ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå ôîíäîäåðæàíèå?

• Ðåàëüíîå èëè óñëîâíîå ôîíäîäåðæà-

íèå?

• Óíèâåðñàëüíûé èëè ÷àñòè÷íûé îõâàò

ôîíäîäåðæàíèåì?

• Êîãî ëó÷øå ñäåëàòü îïåðàòîðîì ñèñòå-

ìû ôîíäîäåðæàíèÿ?

• Êàêîâû ìåõàíèçìû íåéòðàëèçàöèè

ïîòåíöèàëüíûõ íåäîñòàòêîâ íîâîé ñèñòåìû?

• Êàê îáåñïå÷èòü ðåàëüíûé êîíòðîëü ïîëè-

êëèíèêè çà âíåøíèìè ïîòîêàìè ïàöèåíòîâ?

• Íàñêîëüêî ðåàëüíà ñèñòåìà «ó÷àñòêî-

âûé âðà÷-ôîíäîäåðæàòåëü»?

• ßâëÿåòñÿ ëè àâòîíîìèçàöèÿ ïîëèêëèíèê

óñëîâèåì ðåàëèçàöèè ôîíäîäåðæàíèÿ?

Ïîñòàâëåííûå âîïðîñû ðàññìàòðèâàþòñÿ

íà îñíîâå äàííûõ ïî ÷åòûðåì ðåãèîíàì:

Êàëóæñêîé, Êàëèíèíãðàäñêîé, Êåìåðîâñêîé

îáëàñòåé, Ïåðìñêîìó êðàþ. ×àñòü ìàòåðèà-

ëîâ ïî ôîíäîäåðæàíèþ (ïî Êàëèíãðàäñêîé è

Êàëóæñêîé îáëàñòÿì) ïîëó÷åíà â õîäå îçíà-

êîìëåíèÿ ñ åãî ðåàëèçàöèåé íåïîñðåäñòâåí-

íî â ðåãèîíàõ. Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ

áûëà ïðåäñòàâëåíà íà ñåìèíàðå ïî ýòîìó

âîïðîñó, ïðîâåäåííîì â ÃÓ-ÂØÝ 1 äåêàáðÿ

2010 ã. ñ ó÷àñòèåì ïðåäñòàâèòåëåé íåñêîëü-

êèõ ðåãèîíîâ
1

. 
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íèÿ Êàëèíãðàäñêîé îáëàñòè íà ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå» íà ñîâåùàíèè â ÔÎÌÑ 1 íîÿáðÿ 2009 ã. 
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Êàêîâû öåëè ôîíäîäåðæàíèÿ?

Íåðåäêî â êà÷åñòâå ãëàâíîé öåëè ââåäå-

íèÿ ôîíäîäåðæàíèÿ íàçûâàåòñÿ äîñòèæåíèå

ýêîíîìèè çà ñ÷åò ñäåðæèâàíèÿ íåîáîñíîâàí-

íûõ ãîñïèòàëèçàöèé. Ýòî î÷åíü óçêîå ïîíè-

ìàíèå öåëåé ôîíäîäåðæàíèÿ. Îãðàíè÷åíèå

îáúåìîâ ñòàöèîíàðíîé ïîìîùè — íå åäèí-

ñòâåííàÿ è äàëåêî íå ãëàâíàÿ öåëü ýòîé

ñèñòåìû. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî áîëåå

âàæíû ñëåäóþùèå öåëè:

• ðàñøèðåíèå îáúåìà äåÿòåëüíîñòè àìáó-

ëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, îñâî-

åíèå âðà÷àìè ïåðâè÷íîãî çâåíà ÷àñòè ôóíê-

öèé óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ; 

• ðàñøèðåíèå îáúåìà ïðîôèëàêòè÷åñêèõ

ìåðîïðèÿòèé. Ñèñòåìà ôîíäîäåðæàíèÿ ïðèç-

âàíà îáåñïå÷èòü çàâèñèìîñòü ðàçìåðà âîç-

íàãðàæäåíèÿ îò ðåçóëüòàòîâ ïðîôèëàêòè÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè âðà÷à — ñíèæåíèÿ óðîâíÿ

çàáîëåâàåìîñòè ïðèêðåïèâøåãîñÿ íàñåëåíèÿ

è ïîòðåáíîñòè â ñòàöèîíàðíîé è ñêîðîé

ïîìîùè. Îïëàòà ôàêòè÷åñêèõ îáúåìîâ àìáó-

ëàòîðíûõ óñëóã (÷åì áîëüøå áîëüíûõ, òåì

ëó÷øå äëÿ âðà÷à) óñòóïàåò ìåñòî ïîîùðåíèþ

äåÿòåëüíîñòè, ñíèæàþùåé ïîòðåáíîñòü â

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè (÷åì áîëüøå çäîðîâûõ,

òåì ëó÷øå äëÿ âðà÷à);

• ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâ-

ëåííîé íà ñîêðàùåíèå ÷èñëà õðîíè÷åñêè

áîëüíûõ è ñíèæåíèå ÷àñòîòû îáîñòðåíèé

ñîîòâåòñòâóþùèõ çàáîëåâàíèé, ñâÿçàííûõ ñ

íåîáõîäèìîñòüþ âûçîâîâ ñêîðîé ïîìîùè,

ãîñïèòàëèçàöèé è ïðî÷åå; 

• ñòèìóëèðîâàíèå êîîðäèíèðóþùåé äåÿ-

òåëüíîñòè âðà÷åé ïåðâè÷íîãî çâåíà. Ýòè

âðà÷è ïðèçâàíû îðãàíèçîâûâàòü îêàçàíèå

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïðèêðåïèâøåìóñÿ

íàñåëåíèþ íà äðóãèõ ýòàïàõ. Îíè îïðåäåëÿ-

þò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå (â êëèíè÷åñêîì è

ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå) «ìàðøðóòû» äâèæå-

íèÿ ñâîèõ ïàöèåíòîâ, ó÷àñòâóþò â ïëàíèðîâà-

íèè îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íà äðóãèõ

ýòàïàõ, îáåñïå÷èâàþò ïðååìñòâåííîñòü â

ëå÷åíèè è ðåàáèëèòàöèè áîëüíûõ.

Ôîíäîäåðæàíèå äàëåêî íå âñåãäà îðèåí-

òèðîâàíî íà äîñòèæåíèå ýêîíîìèè. Âïîëíå

âîçìîæíû ñèòóàöèè, êîãäà ïîëèêëèíèêè èäóò

íà äîñòàòî÷íî çàòðàòíûå âàðèàíòû îáñëóæè-

âàíèÿ ïðèêðåïëåííîãî íàñåëåíèÿ, íàïðèìåð,

íà óïðàâëåíèå õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè

(ñîçäàíèå øêîë àñòìû èëè äèàáåòà), äîáèâà-

ÿñü ñíèæåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè â áóäóùåì. 

Ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå ôîíäî-

äåðæàíèå?

Ïîä ïîëíûì ôîíäîäåðæàíèåì îáû÷íî

ïîíèìàåòñÿ âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ ïîäóøåâîãî

íîðìàòèâà âñåõ ðàñõîäîâ íà ìåäèöèíñêóþ

ïîìîùü, ïîä ÷àñòè÷íûì — èõ ÷àñòü. Íàèáî-

ëåå ðàñïðîñòðàíåííûé âàðèàíò ÷àñòè÷íîãî

ôîíäîäåðæàíèÿ — ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâà-

íèå íà êîìïëåêñíóþ àìáóëàòîðíî-ïîëèêëè-

íè÷åñêóþ óñëóãó (ÊÀÏÓ): ïîëèêëèíèêà ïîëó÷à-

åò ñðåäñòâà íå òîëüêî íà ñîáñòâåííóþ

äåÿòåëüíîñòü, íî è íà äðóãèå àìáóëàòîðíûå

óñëóãè, à ïîòîì ðàñïëà÷èâàåòñÿ çà âíåøíèå

óñëóãè. Ýòî ñòèìóëèðóåò ïîëèêëèíèêó ê òîìó,

÷òîáû äîáèâàòüñÿ ïîëíîãî êîìïëåêòîâàíèÿ

ñâîèõ øòàòîâ, à â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè —

îñâàèâàòü õîòÿ áû ÷àñòü ôóíêöèé íåäîñòàþ-

ùèõ ñïåöèàëèñòîâ. 

Â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè äåéñòâóåò

ïîëíîå ôîíäîäåðæàíèå â ñàìîì åãî ðàäè-

êàëüíîì âàðèàíòå. Ïîëèêëèíèêè-ôîíäîäåð-

æàòåëè êîíòðîëèðóþò ðàñõîäû íà âñþ ñïå-

öèàëèçèðîâàííóþ àìáóëàòîðíóþ è

ñòàöèîíàðíóþ ïîìîùü, îêàçûâàåìóþ çà ïðå-

äåëàìè ó÷ðåæäåíèÿ (âíóòðåííèå ïîòîêè â

ñîñòàâå îáúåäèíåííûõ áîëüíèö íå ó÷èòûâà-

þòñÿ), à òàêæå íà ñêîðóþ ìåäèöèíñêóþ

ïîìîùü è ÷àñòü ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ âèäîâ

ïîìîùè, ïðåäîñòàâëÿåìûõ â ìóíèöèïàëüíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ.

Â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè è Ïåðìñêîì

êðàå òàêæå äåéñòâóåò ïîëíîå ôîíäîäåðæà-

íèå, íî â ñîñòàâ ïîäóøåâîãî íîðìàòèâà íå

âêëþ÷àþòñÿ ðàñõîäû íà ñêîðóþ ìåäèöèíñêóþ

ïîìîùü è ñîöèàëüíî çíà÷èìûå âèäû ïîìîùè.

Â îòëè÷èå îò Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè, ïîäó-

øåâîé íîðìàòèâ âêëþ÷àåò òàêæå îïëàòó ñòà-

öèîíàðíîé ïîìîùè, îêàçàííîé â ïîäðàçäå-
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ëåíèÿõ ËÏÓ-ôîíäîäåðæàòåëÿ: â îáúåäèíåí-

íîé áîëüíèöå ó÷èòûâàþòñÿ âíóòðåííèå ïîòî-

êè ïàöèåíòîâ.

Â Êàëóæñêîé îáëàñòè èñïîëüçóåòñÿ

÷àñòè÷íîå ôîíäîäåðæàíèå. Èñïîëüçóåòñÿ

ïîäóøåâîé íîðìàòèâ òîëüêî íà êîìïëåêñíóþ

àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêóþ óñëóãó (ÊÀÏÓ).

Îáúåìû íåîáîñíîâàííûõ ãîñïèòàëèçàöèé

ñäåðæèâàþòñÿ äðóãèìè ìåòîäàìè: îïëà÷èâà-

þòñÿ òîëüêî ñîãëàñîâàííûå îáúåìû ñòàöèî-

íàðíîé ïîìîùè. 

Ïîëíîå ôîíäîäåðæàíèå ñîçäàåò áîëåå

ñèëüíûå ñòèìóëû äëÿ ïîâûøåíèÿ ñòðóêòóðíîé

ýôôåêòèâíîñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ, îñîáåííî

â âàðèàíòå ñ âêëþ÷åíèåì â ïîäóøåâîé íîð-

ìàòèâ ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Àìáóëà-

òîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ (ÀÏÓ)

çàèíòåðåñîâàíû â ðàñøèðåíèè ñâîèõ ôóíê-

öèé, ÷òîáû ñíèçèòü ïîòðåáíîñòü â ñòàöèîíàð-

íîé è ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Â òî æå

âðåìÿ ðèñêè ôîíäîäåðæàòåëÿ ñòàíîâÿòñÿ

ñëèøêîì âûñîêèìè, ïîñêîëüêó îíè íå ìîãóò

êîíòðîëèðîâàòü ðàñõîäû íà çíà÷èòåëüíóþ

÷àñòü ìåäèöèíñêîé ïîìîùè — â ñèëó «ñàìî-

õîäà» ïàöèåíòîâ (áåç íàïðàâëåíèé â äðóãèå

ó÷ðåæäåíèÿ). Íàïðèìåð, â Ïåðìñêîì êðàå

äîëÿ ïëàíîâûõ ãîñïèòàëèçàöèé áåç íàïðàâëå-

íèé ÀÏÓ-ôîíäîäåðæàòåëÿ ñîñòàâëÿåò ïî

îòäåëüíûì ïîëèêëèíèêàì îò 50 äî ïî÷òè

100% îò îáùåãî ÷èñëà òàêèõ ãîñïèòàëèçàöèé

(ïîëèêëèíèêà ¹ 2, ã. Ïåðìü — 54%, Êðàñíî-

àðìåéñêàÿ ÖÐÁ — 97%). Êðîìå òîãî, ôîíäî-

äåðæàíèå èìååò ñìûñë òîëüêî â îòíîøåíèè

òåõ âèäîâ ïîìîùè, íà îáúåìû êîòîðîé ïîëè-

êëèíèêà ìîæåò ðåàëüíî âëèÿòü. 

Ñ ó÷åòîì ýòèõ ôàêòîðîâ öåëåñîîáðàçíî

âêëþ÷àòü â ñîñòàâ ïîäóøåâîãî íîðìàòèâà

òîëüêî òå ðàñõîäû íà ñòàöèîíàðíóþ ïîìîùü,

êîòîðûå ìîãóò ðåàëüíî êîíòðîëèðîâàòüñÿ

ïåðâè÷íûì çâåíîì. Íàçîâåì èõ «óïðàâëÿåìû-

ìè ðàñõîäàìè íà ñòàöèîíàðíóþ ïîìîùü».

Óñòàíîâëåíèå èõ ðàçìåðà òðåáóåò îöåíêè

ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïåðâè÷íîãî çâåíà è

ïåðñïåêòèâ ðàñøèðåíèÿ åãî ôóíêöèé. Èìåí-

íî òàê îïðåäåëÿþòñÿ ãðàíèöû ôîíäîäåðæà-

íèÿ â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòà â Ìîñàëüñêîì

ðàéîíå Êàëóæñêîé îáëàñòè, ãäå â ñîñòàâ

ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ôîíäîäåðæàòå-

ëÿ âêëþ÷àåòñÿ ëèøü 15% ðàñõîäîâ íà ñòà-

öèîíàðíóþ ïîìîùü, ïðè÷åì ñîñòàâ óïðàâ-

ëÿåìûõ íîçîëîãèé îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì

ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïåðâè÷íîãî çâåíà. 

×òî æå êàñàåòñÿ ðàñõîäîâ íà ñêîðóþ ìåäè-

öèíñêóþ ïîìîùü, òî èõ âêëþ÷åíèå â ñîñòàâ

ïîäóøåâîãî íîðìàòèâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðàâ-

äàííûì. Ýòî ñòèìóëèðóåò ðàçâåðòûâàíèå â

ïîëèêëèíèêàõ íåîòëîæíîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü

îòâåòñòâåííîñòè âðà÷åé ïåðâè÷íîãî çâåíà çà

ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ïîñòîÿííî íàáëþäàåìûõ

ïàöèåíòîâ (îñîáåííî ñ õðîíè÷åñêèìè çàáîëå-

âàíèÿìè). Íî ðåàëüíî ðàñøèðèòü ñôåðó ôîí-

äîäåðæàíèÿ ìîæíî áóäåò òîëüêî ïîñëå âêëþ-

÷åíèÿ ÑÌÏ â ñèñòåìó ÎÌÑ. 

Ðåàëüíîå èëè óñëîâíîå ôîíäî-

äåðæàíèå?

Âîçìîæíû äâà òèïà ôîíäîäåðæàíèÿ:

Ðåàëüíîå ôîíäîäåðæàíèå — ïîäóøåâîå

ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ïîëèêëèíèêè íà ìåäè-

öèíñêóþ ïîìîùü (âñþ èëè ÷àñòü) è ôîðìèðîâà-

íèå åå îñòàòî÷íîãî äîõîäà ïîñëå âçàèìîðàñ÷å-

òîâ ñ äðóãèìè ìåäèöèíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Óñëîâíîå ôîíäîäåðæàíèå — ïîäóøåâîå ôèíàí-

ñîâîå îáåñïå÷åíèå ïîëèêëèíèêè íà ñîáñòâåí-

íóþ äåÿòåëüíîñòü èëè íà êîìïëåêñíóþ àìáóëà-

òîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêóþ óñëóãó â ñî÷åòàíèè ñ

ïîîùðåíèåì çà äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííîãî

íàáîðà ïîêàçàòåëåé, â òîì ÷èñëå ïîêàçàòåëåé

îáúåìà ñòàöèîíàðíîé è ñêîðîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè äëÿ íàáëþäàåìîãî íàñåëåíèÿ. 

Ãëàâíîå èõ ðàçëè÷èå ñîñòîèò â óðîâíå

ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, âîçëàãàåìûõ íà ïîëèêëè-

íèêó. Â ñëó÷àå ðåàëüíîãî ôîíäîäåðæàíèÿ

ïîëèêëèíèêà ìîæåò íå òîëüêî âûèãðàòü, íî è

ïðîèãðàòü. Â ñëó÷àå óñëîâíîãî ôîíäîäåðæà-

íèÿ îíà ìîæåò òîëüêî âûèãðàòü (ïî ñðàâíå-

íèþ ñ îáû÷íûì ïîäóøåâûì ôèíàíñèðîâàíè-

åì íà ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü). Âòîðîé

âàðèàíò ïðîùå äëÿ ðåàëèçàöèè, íî îí íå

ñîçäàåò òàêèõ ñèëüíûõ ñòèìóëîâ ê ñíèæåíèþ

îáúåìîâ ñòàöèîíàðíîé ïîìîùè, êàê ïåðâûé. 



18

Â ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ èñïîëüçóåò-

ñÿ êàê ðåàëüíîå, òàê è óñëîâíîå ôîíäîäåð-

æàíèå. Â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè èç 22 ïîëè-

êëèíèê-ôîíäîäåðæàòåëåé â 2009 ã. òîëüêî 4

ïîëó÷èëè ïîëîæèòåëüíûé îñòàòîê â ñóììå

7,6 ìëí. ðóá. Â 11 ïîëèêëèíèêàõ îñòàòî÷íûé

äîõîä áûë îòðèöàòåëüíûì (â ñóììå 17,2 ìëí.

ðóá.) è äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû ïîêðûâàëèñü

çà ñ÷åò ñòðàõîâîãî çàïàñà ñòðàõîâûõ ìåäè-

öèíñêèõ îðãàíèçàöèé — îïåðàòîðîâ ñèñòåìû.

7 ïîëèêëèíèê èìåëè îòðèöàòåëüíûé îñòàòîê,

ïîòåðÿâ â ñóììå 1,17 ìëí. ðóá. Âñå ýòî ÿâëÿ-

åòñÿ ïðèçíàêîì ðåàëüíîãî ôîíäîäåðæàíèÿ.

Â Êàëóæñêîé îáëàñòè îñòàòîê ñðåäñòâ

ôîíäîäåðæàòåëÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî ïðè

óñëîâèè äîñòèæåíèÿ óñòàíîâëåííûõ ïîêàçàòå-

ëåé äåÿòåëüíîñòè ÀÏÓ. Åñëè ïîêàçàòåëè îñòà-

þòñÿ íåâûïîëíåííûìè, òî ñóììà äëÿ ðàñïðå-

äåëåíèÿ ñíèæàåòñÿ. Íàïðèìåð, â Ìîñàëüñêîé

ÖÐÁ îñòàòî÷íûé äîõîä â ôåâðàëå 2009 ã. ñî-

ñòàâèë 421 òûñ. ðóá., íî îíà íå âûïîëíèëà

ðÿä ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè è â ìåñÿ÷íîì

âûðàæåíèè ïîëó÷èëà òîëüêî 55% îñòàòêà

ñðåäñòâ ôîíäîäåðæàíèÿ. Â ñèñòåìå ôîíäî-

äåðæàíèÿ îáëàñòè ñóùåñòâóåò ïîíÿòèå «óïó-

ùåííîãî îñòàòî÷íîãî äîõîäà». Ïîëèêëèíèêà

ðèñêóåò òîëüêî òåì, ÷òî ìîæåò íå ïîëó÷èòü

áîíóñû, íî ïîòåðÿòü òî, ÷òî åé ïðè÷èòàåòñÿ

íà ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, îíà íå ìîæåò.

Ê òîìó æå óïóùåííûé äîõîä çà ìåñÿö ðåçåð-

âèðóåòñÿ è ìîæåò áûòü âûïëà÷åí ïî èòîãàì

êâàðòàëà èëè ãîäà. Âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðèçíà-

êàìè óñëîâíîãî ôîíäîäåðæàíèÿ.

Â Ïåðìñêîì êðàå â 2009 ã. ïðàêòè÷åñêè âî

âñåõ ÀÏÓ-ôîíäîäåðæàòåëÿõ îòìå÷àëñÿ ïîëî-

æèòåëüíûé îñòàòîê ñðåäñòâ ïîäóøåâîãî ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ (ïîñëå ìåæó÷ðåæäåí÷åñêèõ ðàñ÷å-

òîâ), íî â øåñòè îðãàíèçàöèÿõ îñòàòîê áûë

áëèçîê ê íóëþ. Ïðèìåðû ìèíóñîâîãî îñòàòêà

ïîêà îòñóòñòâóþò, ÷òî, ñêîðåå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ

ïðèçíàêîì óñëîâíîãî ôîíäîäåðæàíèÿ. 

Â Êàëèíãðàäñêîé îáëàñòè ñèñòåìà ôîí-

äîäåðæàíèÿ äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü îòðèöà-

òåëüíîãî îñòàòêà äîõîäà ïîäóøåâûõ ñðåäñòâ.

Ìåðû äëÿ ñìÿã÷åíèÿ ýòîãî ýôôåêòà íå ïðèíè-

ìàþòñÿ. Íî äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå

ðåàëüíûå ôèíàíñîâûå ðèñêè ôîíäîäåðæàòå-

ëåé, ïîêà îòñóòñòâóþò. 

Òàêèì îáðàçîì, ôîíäîäåðæàíèå â Êåìå-

ðîâñêîé è Êàëèíãðàäñêîé îáëàñòÿõ ìîæíî

îòíåñòè ê êàòåãîðèè ðåàëüíîãî ôîíäîäåðæà-

íèÿ, à â Êàëóæñêîé îáëàñòè è Ïåðìñêîì

êðàå — óñëîâíîãî. 

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè

ñèñòåìû íåîáõîäèìî óñòàíîâëåíèå ïðåäåëà

ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè ôîíäîäåðæàòåëÿ

çà îïëàòó ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Â ýòîì ñìûñ-

ëå èíòåðåñåí îïûò Êåìåðîâñêîé îáëàñòè.

Çäåñü äåéñòâóåò ñèñòåìà ðàçäåëåíèÿ ôèíàí-

ñîâûõ ðèñêîâ ìåæäó ÀÏÓ è ñòðàõîâùèêîì.

Îñòàòî÷íûé äîõîä ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþ-

ùèì îáðàçîì: 60% èäåò ôîíäîäåðæàòåëÿþ (ñ

ó÷åòîì ìîäåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè) è ÿâëÿ-

åòñÿ åãî ÷èñòûì äîõîäîì, à 40% — íà

ôîðìèðîâàíèå ñòðàõîâîãî çàïàñà ÑÌÎ,

ñïåöèàëüíî «ìàðêèðîâàííîãî» äëÿ ôîíäî-

äåðæàíèÿ. Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ äîïîëíè-

òåëüíûõ ðàñõîäîâ íà îïëàòó ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè, ïðåâûøàþùèõ áþäæåò ôîíäîäåð-

æàòåëÿ (âîçíèêàåò îòðèöàòåëüíûé ôèíàíñî-

âûé ðåçóëüòàò), ôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îò ñòðàõîâîãî çàïàñà

ÑÌÎ. Ïðè ýòîì äåéñòâóåò «ùàäÿùèé» ïîðÿ-

äîê îïëàòû ÀÏÓ: ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè

ñðåäñòâ ñòðàõîâîãî çàïàñà ÑÌÎ íà 20%

óìåíüøàåòñÿ ïîäóøåâîé íîðìàòèâ ôîíäî-

äåðæàòåëÿ, íî íå áîëåå 10% îò ñðåäíåìå-

ñÿ÷íîãî äîõîäà ÀÏÓ. Òî åñòü ôèíàíñîâûå

ðèñêè ñìÿã÷àþòñÿ ïåðåíîñîì âîçíèêøåãî

äåôèöèòà íà ñëåäóþùèå ïåðèîäû: ïîëèêëèíè-

êà âûíóæäåíà ðàáîòàòü ñ ìåíüøèì ïîäóøå-

âûì íîðìàòèâîì.

Ñèñòåìà äåìïôèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ

ðèñêîâ ôîíäîäåðæàòåëåé âñòóïàåò â ïðîòè-

âîðå÷èå ñ íîðìàìè íåäàâíî ïðèíÿòîãî çàêî-

íà «Îá îáÿçàòåëüíîì ìåäèöèíñêîì ñòðàõî-

âàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Îí íå

ïðåäóñìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâîâ

ÑÌÎ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì â Ïðà-

âèëàõ ÎÌÑ óñòàíîâèòü âîçìîæíîñòü ôîðìè-

ðîâàíèÿ ñòðàõîâîãî çàïàñà ÑÌÎ ñïåöèàëü-

íî äëÿ ôîíäîäåðæàíèÿ. Íåîáõîäèìî òàêæå
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óñòàíîâèòü ïðåäåë ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåí-

íîñòè ôîíäîäåðæàòåëåé çà îïëàòó äîðîãî-

ñòîÿùèõ ñëó÷àåâ: âñå ðàñõîäû ñâûøå îïðåäå-

ëåííîãî ëèìèòà îïëà÷èâàþòñÿ íàïðÿìóþ

ñòðàõîâùèêîì. Ýòî äàñò âîçìîæíîñòü ïîâû-

ñèòü ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ôîíäîäåðæà-

òåëåé.

Êàêóþ ìîäåëü ïðåäïî÷åñòü? Íàì ïðåäñòàâ-

ëÿåòñÿ, ÷òî â ðåãèîíàõ, ãäå îòñóòñòâóåò îïûò

ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ àìáóëàòîðíîé

ïîìîùè, â êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà äëÿ ïåðå-

õîäà íà íîâóþ ñèñòåìó ìîòèâàöèè ÀÏÓ öåëå-

ñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü óñëîâíîå ôîíäî-

äåðæàíèå, òî åñòü ïîäóøåâóþ îïëàòó íà

êîìïëåêñíóþ àìáóëàòîðíóþ ïîìîùü, äîïîë-

íåííóþ ñòèìóëèðîâàíèåì âðà÷åé çà ðåçóëü-

òàòû ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû.

Öåëü äàííîãî ýòàïà — ñîçäàíèå àíàëèòè-

÷åñêîãî ó÷åòà è îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ÀÏÓ ñ

ó÷åòîì âíåøíèõ ïîòîêîâ óñëóã, ââåäåíèå

«ìÿãêèõ» ñòèìóëîâ ê ïîâûøåíèþ îòâåòñòâåí-

íîñòè ÀÏÓ çà ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ïîñòîÿííî

îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ.

Ïî ìåðå îñâîåíèÿ ýòîãî ìåòîäà öåëåñî-

îáðàçíî ïåðåõîäèòü íà ïðèíöèï ðåàëüíîãî

ôîíäîäåðæàíèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçî-

âàíèå íå òîëüêî ïîçèòèâíûõ, íî è íåãàòèâíûõ

ñòèìóëîâ. Íå òîëüêî «ìîðêîâêà», íî è ðûíî÷-

íûé «êíóò» äîëæíû ìîòèâèðîâàòü ïîëèêëè-

íèêó ñòðåìèòüñÿ ê ðåàëèçàöèè âûøåïåðå÷è-

ñëåííûõ öåëåé. Îñëàáèë íàáëþäåíèå çà

áîëüíûìè è çäîðîâûìè, ïîëó÷èë áîëåå íèç-

êèé äîõîä! 

Óíèâåðñàëüíûé èëè ÷àñòè÷íûé

îõâàò ôîíäîäåðæàíèåì?

Â Êàëóæñêîé îáëàñòè èç 55 ó÷ðåæäåíèé

ïî ñèñòåìå ôîíäîäåðæàíèÿ â 2010 ã. ðàáîòà-

ëî 37, èëè 67%. Â Êàëèíãðàäñêîé îáëàñòè

— âñå ÀÏÓ. Òî åñòü â ýòèõ ðåãèîíàõ ñ ñàìîãî

íà÷àëà áûë âçÿò êóðñ íà óíèâåðñàëüíîå

èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ôîíäîäåðæàíèÿ äëÿ

âñåõ èëè îñíîâíîé ÷àñòè ó÷ðåæäåíèé, îêàçû-

âàþùèõ àìáóëàòîðíóþ ïîìîùü.

Â Ïåðìñêîì êðàå íîâàÿ ñèñòåìà îòðàáà-

òûâàëàñü ñíà÷àëà â ÷åòûðåõ ñàìûõ êðóïíûõ

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ. Â 2008 ã. åé

áûëî îõâà÷åíî 31 ËÏÓ, èëè 23% îò èõ îáùå-

ãî ÷èñëà. Ñåãîäíÿ â íåé ó÷àñòâóþò 137 ó÷-

ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå 5 îáùèõ âðà÷åáíûõ

ïðàêòèê. Âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà ê ñîçäàíèþ åùå

12 îáùèõ âðà÷åáíûõ ïðàêòèê, êîòîðûå òàêæå

áóäóò ðàáîòàòü ïî ïîäóøåâîìó ôèíàíñèðî-

âàíèþ. Â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ìàñøòàáû

ôîíäîäåðæàíèÿ òàêæå ïîêà îãðàíè÷åíû: â

íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýòîé ñèñòåìå ðàáîòàþò

22 èç 102 ó÷ðåæäåíèé, èëè 21,6%. 

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå îïðàâäàííûì

ïîñòåïåííîå âêëþ÷åíèå àìáóëàòîðíî-ïîëè-

êëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé â ñèñòåìó ôîíäî-

äåðæàíèÿ. Ýòà ñèñòåìà èìååò ñìûñë òîëüêî

ïðè óñëîâèè òî÷íîãî îòðàæåíèÿ ïðåäñòîÿùèõ

ðàñõîäîâ â ïîäóøåâîì íîðìàòèâå ôèíàíñè-

ðîâàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè äëÿ

îòäåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íåîáõîäèìî ó÷èòû-

âàòü ñîñòàâ îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ è

äèôôåðåíöèðîâàòü ðàçìåð ïîäóøåâîãî íîð-

ìàòèâà äëÿ ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Äëÿ êàæ-

äîãî èç íèõ íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü áþäæåò,

èñõîäÿ èç ïîäóøåâîãî íîðìàòèâà òåððèòîðè-

àëüíîé ïðîãðàììû ÎÌÑ, ÷èñëåííîñòè è

ñòðóêòóðû îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ. Òðå-

áóåòñÿ ñåðüåçíàÿ ñâåðêà ó÷èòûâàåìîé è ôàê-

òè÷åñêîé ÷èñëåííîñòè îáñëóæèâàåìîãî íàñå-

ëåíèÿ â ðàçðåçå êàæäîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Íàïðèìåð, â Ïåðìñêîì êðàå â îäíîì èç

ðàéîíîâ êîëè÷åñòâî ÷èñëÿùèõñÿ çà îïðåäå-

ëåííûìè ïîëèêëèíèêàìè îêàçàëîñü â 1,5 ðà-

çà áîëüøå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðàéîíà. 

Â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè èñïîëüçóåòñÿ

îáùèé äëÿ âñåõ ÀÏÓ-ôîíäîäåðæàòåëåé ðàç-

ìåð íîðìàòèâà ôèíàíñèðîâàíèÿ — íà óðîâ-

íå óòâåðæäåííîãî ïî êîíêðåòíîé òåððèòî-

ðèè. Íî äëÿ âðà÷åé îáùåé ïðàêòèêè

óñòàíàâëèâàþòñÿ áîëåå âûñîêèå íîðìàòèâû,

îòðàæàþùèå èõ ðåàëüíûå çàòðàòû.

Âñå ýòî ïðåäïîëàãàåò «øòó÷íóþ» ðàáîòó

ïî êàæäîìó ó÷ðåæäåíèþ, êîòîðóþ òðóäíî

òèðàæèðîâàòü äëÿ âñåõ. Êðîìå òîãî, äî óíè-

âåðñàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâîé ñèñòåìû

òðåáóåòñÿ ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû

ôîíäîäåðæàòåëåé è íåôîíäîäåðæàòåëåé,
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êîòîðîå äàñò âîçìîæíîñòü ñêîððåêòèðîâàòü

õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìû îïëàòû. 

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è ðèñê

òàêîãî ïîäõîäà: ñòàöèîíàðû ìîãóò áûòü áîëü-

øå çàèíòåðåñîâàíû â ðàáîòå ñ áîëüíûìè,

íàïðàâëÿåìûìè íåôîíäîäåðæàòåëÿìè, ïî-

ñêîëüêó â ýòîì ñëó÷àå áóäóò íèæå òðåáîâàíèÿ

ê ñðîêàì ãîñïèòàëèçàöèè è êà÷åñòâó ëå÷åíèÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðåàëèçàöèè ôîíäîäåð-

æàíèÿ â Âåëèêîáðèòàíèè (â ïåðâîé ïîëîâèíå

90-õ ãîäîâ), òàêîå ðàçäåëåíèå ìîæåò ïðèâå-

ñòè ê äèñêðèìèíàöèè ÷àñòè ïàöèåíòîâ — èì

ïðèäåòñÿ äîëüøå æäàòü ïëàíîâûõ ãîñïèòàëè-

çàöèé. Ýòî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîò-

êå äèçàéíà íîâîé ñèñòåìû.

Êàêîâû ìåõàíèçìû íåéòðàëè-

çàöèè ïîòåíöèàëüíûõ íåäî-

ñòàòêîâ ôîíäîäåðæàíèÿ?

Ôîíäîäåðæàíèå òðåáóåò òùàòåëüíîé

îòðàáîòêè, ÷òîáû ïðåîäîëåòü ðèñê íåîáîñ-

íîâàííîãî ñîêðàùåíèÿ íàïðàâëåíèé íà ãîñ-

ïèòàëèçàöèþ. Îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþ-

ùèå êîìïåíñàòîðíûå ìåõàíèçìû:

• ñâîáîäíûé âûáîð ïàöèåíòîì ïîëèêëèíè-

êè è âðà÷à ïåðâè÷íîãî çâåíà äëÿ ïðèêðåïëå-

íèÿ ñ óñòàíîâëåííûì ñðîêîì âîçìîæíîé

ïåðåðåãèñòðàöèè. Ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü

ïåðåðåãèñòðàöèþ ðàç â ïîëãîäà. Ýòî äàñò

âîçìîæíîñòü äëÿ ðåàëüíîãî âûáîðà è â òî æå

âðåìÿ ïîçâîëèò èçáåæàòü ñëèøêîì ÷àñòîé

ñìåíû âðà÷à, îáóñëîâëåííîé ñëó÷àéíûìè

ôàêòîðàìè. Ñëåäóåò òàêæå ïðåäóñìîòðåòü

ïðîöåäóðó ðàññìîòðåíèÿ çàÿâëåíèé ïàöèåí-

òîâ íà äîñðî÷íóþ ñìåíó âðà÷åé; 

• çàùèòà ïðàâ çàñòðàõîâàííûõ è ìåäèêî-

ýêîíîìè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ñèëàìè ñòðàõîâîé

ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè;

• âûïëàòà îñòàòî÷íîãî äîõîäà òîëüêî ïðè

óñëîâèè äîñòèæåíèÿ óñòàíîâëåííûõ ïîêàçàòå-

ëåé äåÿòåëüíîñòè ôîíäîäåðæàòåëÿ.

Ïîñëåäíèé ìåõàíèçì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàè-

áîëåå âàæíûì. Íåîáõîäèìà ñèñòåìà îöåíêè

äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé íà îñíîâå ôîð-

ìàëüíîé ìîäåëè åå îöåíêè. Òàêàÿ ìîäåëü

äåéñòâóåò âî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèî-

íàõ. Íàèáîëåå èíòåðåñíûé ïîäõîä ðåàëèçó-

åòñÿ â Êàëóæñêîé îáëàñòè. Îñòàòîê ñðåäñòâ

ðàñïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ìîäåëè îöåíêè

êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè

ïîëèêëèíèê, êîòîðàÿ ñîäåðæèò 27 ïîêàçàòå-

ëåé, â òîì ÷èñëå 7 åæåìåñÿ÷íûõ, 10 êâàðòàëü-

íûõ è 10 ãîäîâûõ èíäèêàòîðîâ. Ïî êàæäîìó

èç íèõ ôîíäîäåðæàòåëü ïîëó÷àåò îïðåäåëåí-

íîå ÷èñëî áàëëîâ. Îñòàòî÷íûé äîõîä

ðàñïðåäåëÿåòñÿ â ðàâíûõ äîëÿõ çà ìåñÿö,

êâàðòàë è ãîä. Ïðèìåðû åæåìåñÿ÷íûõ ïîêà-

çàòåëåé: äîëÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ïîñåùåíèé,

îõâàò äèñïàíñåðíûì íàáëþäåíèåì, äîëÿ

ïàöèåíòîâ, îïðîøåííûõ î ñòåïåíè óäîâëå-

òâîðåííîñòè íà îñíîâå óòâåðæäåííîé ìåòî-

äèêè. Åæåêâàðòàëüíûå ïîêàçàòåëè: âûïîëíå-

íèå ìóíèöèïàëüíîãî çàäàíèÿ ïî ïîñåùåíèÿì,

óðîâåíü ãîñïèòàëèçàöèè áîëüíûõ òåðàïåâòè-

÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ñìåðòíîñòü íà äîìó, âûïîë-

íåíèå ïëàíà âàêöèíàöèè, äîëÿ çàïóùåííûõ

ôîðì òóáåðêóëåçà è ïðî÷åå. Ãîäîâûå ïîêà-

çàòåëè: ïåðâè÷íûé âûõîä íà èíâàëèäíîñòü,

äîëÿ çàïóùåííûõ îíêîëîãè÷åñêèõ çàáîëåâà-

íèé è ò.ä. 

Â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè èñïîëüçóåòñÿ

ìîäåëü îöåíêè êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà äåÿ-

òåëüíîñòè ÀÏÓ-ôîíäîäåðæàòåëÿ. Â îòëè÷èå

îò Êàëóæñêîé îáëàñòè, ãäå ôàêòè÷åñêèå çíà-

÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé îöåíèâàþòñÿ â áàëëàõ, â

Êåìåðîâñêîé îáëàñòè èñïîëüçóåòñÿ íîðìà-

òèâíûé ïîäõîä: ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ óñòà-

íàâëèâàåòñÿ íîðìàòèâ, îöåíèâàåòñÿ ïðèáëè-

æåíèå ê íåìó, à çàòåì ðàññ÷èòûâàåòñÿ

èíòåãðàëüíûé êîýôôèöèåíò äîñòèæåíèÿ

ðåçóëüòàòà. Åãî ìèíèìàëüíî âîçìîæíîå çíà-

÷åíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ âûïëàòû

îñòàòî÷íîãî äîõîäà. 

Ïîêàçàòåëÿìè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿ-

þòñÿ äîëÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ïîñåùåíèé è

ïîñåùåíèé íà äîìó, óðîâåíü êà÷åñòâà ëå÷å-

íèÿ (îöåíèâàåìûé ïî ñëó÷àéíîé âûáîðêå

èñòîðèé áîëåçíè), ÷èñëî æàëîá íà 10 òûñ.

ïðèêðåïëåííûõ, óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè

íàñåëåíèÿ. Ýòè ïîêàçàòåëè, íà íàø âçãëÿä,

ñëèøêîì ñóáúåêòèâíû è ñëàáî íåéòðàëèçóþò

ñäåðæèâàíèå îáîñíîâàííûõ ãîñïèòàëèçàöèé.
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Â Ïåðìñêîì êðàå â 2009 ã. èñïîëüçîâà-

ëèñü òîëüêî 2 ïîêàçàòåëÿ (êðèòåðèÿ) îöåíêè

— êîëè÷åñòâî îáîñíîâàííûõ æàëîá è ðåçóëü-

òàòû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè. Ýòîãî ÿâíî ìàëî.

Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü ïîøëà íå-

ñêîëüêî èíûì ïóòåì. Ìîäåëè îöåíêè ðåçóëüòà-

òîâ çäåñü, íàñêîëüêî ìû ïîíÿëè, íå èñïîëüçó-

þòñÿ, íî îðãàíèçîâàíà ìàññîâàÿ ýêñïåðòèçà

êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, êîòîðàÿ ïðèç-

âàíà âûÿâèòü ñëó÷àè íåîáîñíîâàííûõ çàäåð-

æåê â ïîëó÷åíèè íåîáõîäèìûõ óñëóã.

Îá ýôôåêòèâíîñòè ìåð ïî îöåíêå ðåçóëü-

òàòîâ ïîêà ñóäèòü ðàíî. Âàæíî âûäåëèòü ðÿä

ïðîáëåì òàêîé îöåíêè:

• Îáùèå èëè èíäèâèäóàëüíû ïîêàçàòåëè

äëÿ êàæäîãî ÀÏÓ?

• Íîðìàòèâíûå èëè ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ

ïîêàçàòåëåé?

• Ïîîùðÿòü çà äîñòèæåíèå íîðìàòèâíûõ

ïîêàçàòåëåé èëè çà ïðèáëèæåíèå ê íèì?

• Èñïîëüçîâàòü òâåðäóþ ñèñòåìó îöåíêè

èëè ðàçðåøèòü åå êîððåêòèðîâàòü â ïðåäå-

ëàõ ãîäà?

Îòâåòû íà ýòè âîïðîñû ïîêà îòñóòñòâóþò

â ñèëó íåáîëüøîãî ñðîêà ðåàëèçàöèè ýêñïå-

ðèìåíòîâ è ôðàãìåíòàðíîñòè äàííûõ. Ìîæíî

ïðåäïîëîæèòü, ÷òî åäèíûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêè

äåÿòåëüíîñòè ôîíäîäåðæàòåëåé íå ñóùåñòâó-

åò. Êàæäûé ðåãèîí äîëæåí âûáðàòü ñâîþ

ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó îöåíêè, äåëàÿ àêöåíò

íà ðåãóëÿðíîñòü òàêîé îöåíêè. 

Êîãî ëó÷øå ñäåëàòü îïåðàòîðîì

ñèñòåìû ôîíäîäåðæàíèÿ?

Â Êåìåðîâñêîé, Êàëèíèíãðàäñêîé

îáëàñòÿõ, Ïåðìñêîì êðàå îïåðàòîðîì

ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ÑÌÎ. Îíè âåäóò ó÷åò

îáúåìîâ ïîìîùè, îêàçûâàåìîé êàê â ñàìîì

ó÷ðåæäåíèè, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè, îöåíè-

âàþò îñòàòîê ñðåäñòâ è îñóùåñòâëÿþò âçà-

èìîðàñ÷åòû. Ïðè ýòîì â Êåìåðîâñêîé îáëà-

ñòè ñëîæèëîñü îïðåäåëåííîå ðàçäåëåíèå

ôóíêöèé ÒÔÎÌÑ è ÑÌÎ ïî ñáîðó èíôîð-

ìàöèè ïî ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè ÀÏÓ, à

ðåøåíèÿ î âûïëàòå îñòàòêà ñðåäñòâ ïðèíè-

ìàþò îáëàñòíàÿ èëè ìóíèöèïàëüíûå ñîãëàñè-

òåëüíûå êîìèññèè, â êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû

îðãàíû óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì, ôîíä

è ñòðàõîâûå êîìïàíèè. 

Â Êàëóæñêîé îáëàñòè ôóíêöèÿ ó÷åòà

îáúåìîâ ïîìîùè è îöåíêè îñòàòêà ñðåäñòâ

âûïîëíÿåòñÿ ÒÔÎÌÑ. Âåëèêà ðîëü ôîíäà è

ïðè îöåíêå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé — â

ñîñòàâå ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè ïî ïîä-

âåäåíèþ èòîãîâ äåÿòåëüíîñòè àìáóëàòîðíî-

ïîëèêëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé (åå âîçãëàâëÿåò

çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà çäðàâîîõðàíåíèÿ

îáëàñòè). 

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ÑÌÎ äîëæíû

èãðàòü âåäóùóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ñèñòåìû

ôîíäîäåðæàíèÿ. Ðàñïîëàãàåìûå èìè ðåñóð-

ñû âïîëíå äîñòàòî÷íû äëÿ òîãî, ÷òîáû íàêàï-

ëèâàòü âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î

ïîòîêàõ ïàöèåíòîâ è, åñëè íóæíî, îáìåíè-

âàòüñÿ åþ ìåæäó ñîáîé. Ñòðàõîâûå êîìïàíèè

äîëæíû äåìïôèðîâàòü ðèñêè ôîíäîäåðæàòå-

ëåé, èñïîëüçóÿ ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå äëÿ

ýòîãî ñðåäñòâà. Íåîáõîäèìî ðàçðåøèòü

ÑÌÎ ôîðìèðîâàòü ðåçåðâû äëÿ ôîíäîäåð-

æàíèÿ. Îïûò Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ î÷åíü öåííûì.

Îäíîâðåìåííî íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü

îðãàíû, âåäóùèå îöåíêó äåÿòåëüíîñòè ÀÏÓ-

ôîíäîäåðæàòåëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì îáùåé

äëÿ âñåãî ðåãèîíà ñèñòåìû îöåíêè. Ýòî ïðåä-

ïîëàãàåò ó÷àñòèå òåððèòîðèàëüíûõ ôîíäîâ

ÎÌÑ â ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ôîíäîäåðæàíèÿ.

Åñëè íå óäàñòñÿ äîáèòüñÿ «îòêëàäûâàíèÿ»

ñðåäñòâ íà óðîâíå ÑÌÎ, òî ôîíäû äîëæíû

âçÿòü íà ñåáÿ ôóíêöèþ äåìïôèðîâàíèÿ

ðèñêîâ ôîíäîäåðæàòåëåé.

Êàê îáåñïå÷èòü ðåàëüíûé êîí-

òðîëü ôîíäîäåðæàòåëÿ çà âíåø-

íèìè ïîòîêàìè ïàöèåíòîâ?

Ðå÷ü èäåò î ñèñòåìå ìåð, ñîçäàþùèõ óñëî-

âèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ôîíäî-

äåðæàòåëÿ îñóùåñòâëÿòü ôóíêöèè êîìïëåêñ-

íîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðèïèñàííûõ ê íåìó

ãðàæäàí è íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ýòî

îáñëóæèâàíèå, â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâóþ. Áåç
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òàêîãî êîíòðîëÿ ôîíäîäåðæàíèå ñòàíîâèòñÿ

ôîðìàëüíûì: âñå ñâîäèòñÿ ê îöåíêå ñòèõèéíî

ñêëàäûâàþùèõñÿ ïîòîêîâ è ðàñ÷åòó îñòàòêà

ñðåäñòâ, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà

íåãî. Ïàöèåíò äåéñòâèòåëüíî äîëæåí èìåòü

âîçìîæíîñòü âûáîðà ìåñòà îêàçàíèÿ óñëóã,

íî åñëè ýòîò âûáîð íå èìååò ïîä ñîáîé

íàäåæíîé èíôîðìàöèè è êîîðäèíèðóþùåé

äåÿòåëüíîñòè âðà÷à ïåðâè÷íîãî çâåíà, òî îí

÷àùå âñåãî íå ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì, òî åñòü

ñîïðÿæåí ñ áîëüøèìè çàòðàòàìè âðåìå-

íè/äåíåã íàñåëåíèÿ è íåãàòèâíî äåéñòâóåò íà

ñèñòåìó îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè:

âåäåò ê äóáëèðîâàíèþ îòäåëüíûõ óñëóã, óòðà-

òå ïðååìñòâåííîñòè ëå÷åíèÿ, îñëàáëåíèþ

îòâåòñòâåííîñòè ïåðâè÷íîãî çâåíà çäðàâî-

îõðàíåíèÿ çà ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ ïîñòîÿííî

îáñëóæèâàåìîãî íàñåëåíèÿ. 

Â ðÿäó ãëàâíûõ ìåð óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ çà

âíåøíèìè ïîòîêàìè ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå:

• Îáÿçàòåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ïî óðîâíÿì

îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, íàïðèìåð,

îò ó÷àñòêîâîãî âðà÷à ê óçêîìó ñïåöèàëèñòó,

íà èññëåäîâàíèÿ è ïëàíîâóþ ãîñïèòàëèçà-

öèþ. Èñêëþ÷åíèÿ èç ýòîãî îáùåãî ïðàâèëà

äîëæíû áûòü ÷åòêî ðåãëàìåíòèðîâàíû. 

• Ìàññîâûé ïåðåõîä íà ìîäåëü îáùåé

ïðàêòèêè äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé

ïîëèêëèíèêè-ôîíäîäåðæàòåëÿ îêàçûâàòü

óñëóãè ñâîèìè ñèëàìè, îñîáåííî â óñëîâèÿõ

íåáîëüøèõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, íåäî-

ñòàòî÷íî óêîìïëåêòîâàííûõ âðà÷àìè-ñïåöèà-

ëèñòàìè.

• Ñîçäàíèå áîëåå ãèáêîé ñèñòåìû àòòåñ-

òàöèè äåÿòåëüíîñòè âðà÷åé ïåðâè÷íîãî

çâåíà. Ðàñøèðåíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè

ó÷àñòêîâîãî âðà÷à, íàïðèìåð, îñâîåíèå

ôóíêöèé íåâðîïàòîëîãà, ìîæåò ðåàëüíî ñíè-

çèòü ïîòðåáíîñòü ïîëèêëèíèêè â ïîêóïêå

óñëóã ñîîòâåòñòâóþùåãî ñïåöèàëèñòà â äðóãèõ

ó÷ðåæäåíèÿõ. Íî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà àòòå-

ñòàöèè ïðåäïîëàãàåò ïðîõîæäåíèå ïîëíîãî

öèêëà îáó÷åíèÿ âðà÷à îáùåé ïðàêòèêè, ÷òî

êðàéíå ñëîæíî ñäåëàòü â ìàññîâîì ìàñøòà-

áå. Ôîðìàëüíîå ïðèçíàíèå ïðàâà ó÷àñòêî-

âîãî âðà÷à íà âûïîëíåíèå îñâîåííûõ èì

ôóíêöèé ïî äðóãèì ñïåöèàëüíîñòÿì ïîçâîëèò

ðàñøèðèòü îáúåì óñëóã ïî ìåñòó ïðîæèâàíèÿ

íàñåëåíèÿ è ñíèçèò ïîòðåáíîñòü â óñëóãàõ

óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ. 

• Ó÷àñòèå ïîëèêëèíèêè-ôîíäîäåðæàòåëÿ â

ïëàíèðîâàíèè îáúåìîâ ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè, îêàçûâàåìûõ åãî íàñåëåíèþ â äðóãèõ

ËÏÓ, à ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ îïûòà òàêîãî

ïëàíèðîâàíèÿ — ó÷àñòèå â êîíòðîëå çà

îáîñíîâàííîñòüþ è êà÷åñòâîì îêàçàííûõ

óñëóã (â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè). Â ýòîì

ñìûñëå îñîáåííî èíòåðåñåí îïûò Ñàìàð-

ñêîé îáëàñòè, ãäå ïîëèêëèíèêè â 90-å ãîäû

âåëè ïëàíèðîâàíèå îáúåìîâ ñòàöèîíàðíîé

ïîìîùè è êîíòðîëü çà èõ âûïîíåíèåì. Ê

ñîæàëåíèþ, ýòîò îïûò îêàçàëñÿ íåâîñòðåáî-

âàííûì áîëüøèíñòâîì ðåãèîíîâ ñòðàíû,

ïîñêîëüêó â ñåðåäèíå ýòîãî äåñÿòèëåòèÿ âîëå-

âûì ðåøåíèåì ðóêîâîäèòåëåé çäðàâîîõðàíå-

íèÿ ôîíäîäåðæàíèå áûëî ïðåêðàùåíî. È

ëèøü â 2010 ã. ñ ïðèõîäîì íîâîãî ðóêîâîä-

ñòâà ñèñòåìà áûëà âîññòàíîâëåíà.

Êîìïëåêñ ïåðå÷èñëåííûõ ìåð ïîçâîëèò

òðàíñôîðìèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ çàèíòåðå-

ñîâàííîñòü â ðåàëüíûå äåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé-

ôîíäîäåðæàòåëåé ïî ðàñøèðåíèþ îáúåìà

ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçàöèè

îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íà äðóãèõ

ýòàïàõ. 

Íóæíî ëè îïëà÷èâàòü ïîñåùå-

íèÿ?

Â Êàëóæñêîé îáëàñòè ïîäóøåâîå ôèíàí-

ñèðîâàíèå ñî÷åòàåòñÿ ñ îïëàòîé çà ïîñåùå-

íèå. Â ðåçóëüòàòå ïîëèêëèíèêè îêàçûâàþòñÿ

ïåðåä äèëåììîé: íàðàùèâàòü ÷èñëî ïîñåùå-

íèé èëè áîðîòüñÿ çà ñíèæåíèå óðîâíÿ çàáî-

ëåâàåìîñòè è «õðîíèçàöèè» íàñåëåíèÿ, òåì

ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ áîëåå âûñîêèé îñòàòî÷-

íûé äîõîä. Âûñîêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî

ïîëèêëèíèêè âûáåðóò íàðàùèâàíèå ÷èñëà

ïîñåùåíèé, ÷òî ñíèçèò äåéñòâèå ñîçäàâàåìûõ

ñòèìóëîâ. 

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî â

ðåãèîíàõ, ãäå îáúåìû àìáóëàòîðíîé ïîìîùè

îñòàþòñÿ íèæå íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé ïî
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ïðîãðàììå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé, òðåáó-

þòñÿ óñèëèÿ ïî èõ óâåëè÷åíèþ. Ïîýòîìó

ïðåäëàãàåòñÿ íà ïåðâîì ýòàïå ó÷èòûâàòü

÷èñëî ïîñåùåíèé â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé äëÿ

ïîîùðåíèÿ, âûáèðàÿ ïðè ýòîì òàêîé «âåñ»

ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò êîí-

êðåòíûì çàäà÷àì ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî

çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ãäå

îùóùàåòñÿ ñèëüíàÿ íåõâàòêà âðà÷åé, çíà÷å-

íèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ äîëæíî áûòü áîëåå

âûñîêèì. Ïî ìåðå ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëå-

ìû «âåñ» ïîêàçàòåëÿ ïîñåùåíèé ñëåäóåò ñíè-

æàòü, à â êîíå÷íîì èòîãå âîîáùå îòêàçàòüñÿ

îò íåãî, ñäåëàâ àêöåíò íà ðåàëüíûå ðåçóëü-

òàòû äåÿòåëüíîñòè ÀÏÓ. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîñåùåíèå ñîõðàíÿåòñÿ

êàê ó÷åòíûé è ïðîìåæóòî÷íûé îöåíî÷íûé

ïîêàçàòåëü äëÿ àíàëèçà, íî íå èñïîëüçóåòñÿ

â êà÷åñòâå åäèíèöû îïëàòû ìåäèöèíñêîé

óñëóãè.

Ìîæåò ëè àìáóëàòîðíûé âðà÷

áûòü ôîíäîäåðæàòåëåì?

Íåîáõîäèìîñòü óãëóáëåíèÿ ñèñòåìû ôîí-

äîäåðæàíèÿ î÷åâèäíà: ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîòè-

âàöèÿ äîëæíà áûòü «ñêâîçíîé», äîñòèãàÿ

âðà÷à ïåðâè÷íîãî çâåíà, îòâåòñòâåííîãî çà

ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå çà ïðèêðåïëåííûì

íàñåëåíèåì. Ìåíåå î÷åâèäíà âîçìîæíîñòü

òàêîãî óãëóáëåíèÿ. Ãëàâíîå îãðàíè÷åíèå —

âûñîêèå ôèíàíñîâûå ðèñêè «åäèíîëè÷íîãî»

ôîíäîäåðæàòåëÿ: ó÷àñòêîâîãî âðà÷à è âðà÷à

îáùåé ïðàêòèêè. Êàæäûé ñëó÷àé ñåðüåçíîãî

çàáîëåâàíèÿ ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà

ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ó÷àñòêà. 

Ñèñòåìà «ó÷àñòêîâûé âðà÷-ôîíäîäåðæà-

òåëü» èñïîëüçîâàëàñü â Ñàìàðñêîé îáëàñòè

â 90-õ ãîäàõ è äàëà õîðîøèå ðåçóëüòàòû. Â

íàñòîÿùåå âðåìÿ íàì èçâåñòåí òîëüêî îäèí

ïðèìåð òàêîé ñèñòåìû — â Ìîñàëüñêîì

ðàéîíå Êàëóæñêîé îáëàñòè. Ñóòü ýêñïåðè-

ìåíòà — äîâåäåíèå ñèñòåìû ôîíäîäåðæàíèÿ

äî ó÷àñòêîâ ïîëèêëèíèêè, ñòèìóëèðîâàíèå íà

ýòîé îñíîâå îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïîëè-

êëèíèêè. Ó÷àñòêîâûå âðà÷è ñòàëè ôîíäîäåð-

æàòåëÿìè. Äîâîäèìûé èì ïîäóøåâîé íîðìà-

òèâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîìèìî êîìïëåêñíîé

àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé óñëóãè, âêëþ÷à-

åò «óïðàâëÿåìûå» ñëó÷àè: ëå÷åíèå äèàáåòà,

àñòìû, îñòðîãî áðîíõèòà, ãèïåðòîíè÷åñêîé

áîëåçíè, íåêîòîðûõ æåíñêèõ çàáîëåâàíèé.

Òåì ñàìûì ñòèìóëèðóåòñÿ ïîñòîÿííîå íàáëþ-

äåíèå çà õðîíè÷åñêè áîëüíûìè. Ïðè ýòîì ó÷è-

òûâàþòñÿ íå òîëüêî âíåøíèå, íî è âíóòðåííèå

ïîòîêè ïàöèåíòîâ â ðàçðåçå ñòðóêòóðíûõ

ïîäðàçäåëåíèé. Îñòàòî÷íûé äîõîä ðàñïðåäå-

ëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèÿ óñòàíîâëåííûõ

ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè. 

Èíòåðåñ ê ñèñòåìå «åäèíîëè÷íîãî» ôîíäî-

äåðæàíèÿ ðàñòåò çà ðóáåæîì Â Âåëèêîáðèòà-

íèè ýòà ñèñòåìà îòðàáàòûâàëàñü â

1991–1996 ãã., à çàòåì áûëà çàìåíåíà ñèñòå-

ìîé, ïðè êîòîðîé ôîíäîäåðæàòåëåì ñòàëè

òðàñòû ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,

îáñëóæèâàþùèå â ñðåäíåì îêîëî 150 òûñ.

÷åëîâåê. Ýòà ñèñòåìà íå äîêàçàëà ñâîèõ ïðå-

èìóùåñòâ, è â 2010 ã. Âåëèêîáðèòàíèÿ âåðíó-

ëàñü ê ñèñòåìå «âðà÷ îáùåé ïðàêòèêè-ôîíäî-

äåðæèòåëü».

Íàêîïëåííûé îïûò ïîêà íåäîñòàòî÷åí äëÿ

òâåðäûõ ñóæäåíèé î ïîòåíöèàëå òàêîãî ïîä-

õîäà. Ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ïðîâåäåíèå ýêñ-

ïåðèìåíòîâ â âûáðàííûõ ìóíèöèïàëüíûõ

îáðàçîâàíèÿõ. Ïðè ýòîì àêöåíò ëó÷øå ñäå-

ëàòü íà ãðóïïîâûå îáùèå âðà÷åáíûå ïðàêòè-

êè-ôîíäîäåðæàòåëè. Ìîíèòîðèíã ðåçóëüòà-

òîâ ýêñïåðèìåíòà äàñò ýìïèðè÷åñêóþ áàçó

äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î òèðàæèðîâàíèè

íàêîïëåííîãî îïûòà.

ßâëÿåòñÿ ëè àâòîíîìèçàöèÿ

ïîëèêëèíèê óñëîâèåì ðåàëèçà-

öèè ôîíäîäåðæàíèÿ?

Àêòóàëüíîñòü ýòîãî âîïðîñà îïðåäåëÿåòñÿ

òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ îáúåäèíåííîé áîëüíèöû

(íàïðèìåð, ÖÐÁ) äàæå ïðè ñèñòåìå ôîíäî-

äåðæàíèÿ ñîõðàíÿåòñÿ èíòåðåñ ê òîìó, ÷òîáû

çàðàáàòûâàòü ïðåæäå âñåãî íà îáúåìàõ ñòà-

öèîíàðíîé ïîìîùè. Èìåííî ïîýòîìó â

Ïåðìñêîì êðàå ââåäåíèþ ôîíäîäåðæàíèÿ â

ïîëíîì ìàñøòàáå ïðåäøåñòâîâàëè ìåðû ïî

àâòîíîìèçàöèè ïîëèêëèíèê. 29 ìóíèöèïàëü-
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íûõ ïîëèêëèíèê áûëè âûäåëåíû â ñàìîñòîÿ-

òåëüíûå þðèäè÷åñêèå ëèöà (â ìóíèöèïàëèòå-

òàõ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ áîëåå 50 òûñ.

÷åëîâåê). 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèñòà, àâòîíîìèçà-

öèÿ ïîëèêëèíèê ÿâëÿåòñÿ æåëàòåëüíûì, íî

îòíþäü íå îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ââåäåíèÿ

ôîíäîäåðæàíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ôîðìèðîâàíèå

íîâîé ìîòèâàöèè ïîëèêëèíèêè âîçìîæíî è â

ñîñòàâå îáúåäèíåííîé áîëüíèöû. Ïåðâè÷íîå

çâåíî áóäåò äðóãèì äàæå «â ñåìüå» ñî ñòà-

öèîíàðîì. Âî-âòîðûõ, îáúåìû ñòàöèîíàðíîé

ïîìîùè îïðåäåëÿþòñÿ íå òîëüêî ìîòèâàöèåé

ïåðâè÷íîãî çâåíà, íî è äåéñòâóþùèìè ìåòî-

äàìè îïëàòû ñàìîé ñòàöèîíàðíîé ïîìîùè.

Åñëè ñîõðàíèòñÿ áåç âñÿêèõ îãðàíè÷åíèé

îïëàòà çà ôàêòè÷åñêèå îáúåìû è íå áóäóò

ïîâûøåíû òðåáîâàíèÿ ê îáîñíîâàííîñòè ãîñ-

ïèòàëèçàöèè, òî ìîòèâàöèÿ ïåðâè÷íîãî çâåíà

íå ñìîæåò îãðàíè÷èòü ýòîò ïðîöåññ. Îïûò

Ñàìàðñêîé îáëàñòè â 90-õ ãîäàõ ñâèäåòåëü-

ñòâóåò î òîì, ÷òî âîçìîæíîñòè ñòàöèîíàðà

«òÿíóòü îäåÿëî íà ñåáÿ» çíà÷èòåëüíî ñèëü-

íåé, ÷åì ïîëèêëèíèê, áåçîòíîñèòåëüíî ê ñòå-

ïåíè èõ àâòîíîìèè. Ïîñëå ââåäåíèÿ áîëåå

ñèëüíûõ ðû÷àãîâ îãðàíè÷åíèÿ îáúåìîâ ñòà-

öèîíàðíîé ïîìîùè ýôôåêò ôîíäîäåðæàíèÿ

ñòàë áîëåå îùóòèìûì. Â-òðåòüèõ, ëèøåíû

îñíîâàíèé îïàñåíèÿ, ÷òî ôîíäîäåðæàíèå

ïîäñòåãíåò ñëèÿíèå ïîëèêëèíèê ñî ñòàöèîíà-

ðîì. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòèì ïðîöåñ-

ñîì ìîæíî ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü íà îñíîâå

àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì «Îá îáÿçàòåëü-

íîì ìåäèöèíñêîì ñòðàõîâàíèè â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè» äîìèíèðóþùèì ïîäõîäîì òåïåðü

áóäåò îïëàòà ñîãëàñîâàííûõ îáúåìîâ ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè. Ýòî ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè

óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà îáúåìû ñòàöèî-

íàðíîé ïîìîùè, â òîì ÷èñëå è â îáúåäèíåí-

íûõ áîëüíèöàõ. Ïîòðåáíîñòü â àâòîíîìèçàöèè

ïîëèêëèíèê, íà íàø âçãëÿä, áóäåò ñíèæàòüñÿ. 

Èíàÿ îöåíêà ýòîãî ïðîöåññà âîçìîæíà ñ

òî÷êè çðåíèÿ îðãàíèçàòîðà çäðàâîîõðàíå-

íèÿ. Ñóùåñòâóåò ðÿä òðåáîâàíèé îðãàíèçà-

öèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, êîòîðûå äåéñòâóþò

â ñòîðîíó ñîõðàíåíèÿ îáúåäèíåííûõ áîëüíèö

è äàæå ñòèìóëèðóþò ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ

ñòàöèîíàðîâ è ïîëèêëèíèê. Â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü ýòî âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äèàãíî-

ñòè÷åñêîé áàçû ñòàöèîíàðîâ è ðàñøèðåíèÿ

äîñòóïíîñòè óñëóã êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-

öèàëèñòîâ ñòàöèîíàðîâ. 

Âî ìíîãèõ ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàíàõ íàìåòèë-

ñÿ ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè ñïåöèàëèçèðîâàí-

íîé ïîìîùè, îêàçûâàåìîé â àìáóëàòîðíûõ è

ñòàöèîíàðíûõ óñëîâèÿõ: îäèí è òîò æå ñïå-

öèàëèñò îêàçûâàåò ñòàöèîíàðíóþ ïîìîùü è

âåäåò êîíñóëüòàòèâíûé ïðèåì â ñïåöèàëüíî

îðãàíèçîâàííîì àìáóëàòîðíîì îòäåëåíèè

áîëüíèöû. Íàñåëåíèþ íå íóæíû «íåîïåðè-

ðóþùèå» óðîëîãè ïîëèêëèíèêè — îíè íå

òîëüêî îòòÿãèâàþò ñðåäñòâà, íî è ïîðîé

îïàñíû äëÿ ïàöèåíòîâ.

Íåêîòîðûå âûâîäû

Âî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ðåãèîíàõ îòìå-

÷àåòñÿ ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ñòàöèîíàðíîé

ïîìîùè è ñíèæåíèå êîå÷íîãî ôîíäà, íî â

Êàëóæñêîé îáëàñòè è Ïåðìñêîì êðàå ýòîò

ïðîöåññ èäåò íå î÷åíü èíòåíñèâíî. Âðÿä ëè

ìîæíî ñ÷èòàòü ýòî ïîêàçàòåëåì óñïåøíîñòè

èëè íåóäà÷è ôîíäîäåðæàíèÿ, ïîñêîëüêó íà

ïîòðåáíîñòü â ñòàöèîíàðíîé ïîìîùè äåéñòâó-

åò áîëüøîå ÷èñëî ôàêòîðîâ: ðàñøèðåíèå

ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ

íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Çäîðîâüå», ïîâûøå-

íèå òðåáîâàíèé ê îáîñíîâàííîñòè ãîñïèòàëè-

çàöèé, ïåðåõîä íà îïëàòó ñòàöèîíàðíîé

ïîìîùè çà ñîãëàñîâàííûå îáúåìû è ïðî÷åå.

Ïîæàëóé, òîëüêî ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ñêîðîé

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ìîæíî îòíåñòè ê ïðÿ-

ìûì ðåçóëüòàòàì ôîíäîäåðæàíèÿ. Áîëåå âíè-

ìàòåëüíîå îòíîøåíèå ê õðîíè÷åñêè áîëüíûì

ñíèçèëî ïîòðåáíîñòü â ÑÌÏ. Ìíîãèå ïîëèêëè-

íèêè-ôîíäîäåðæàòåëè ñîçäàþò ñîáñòâåííóþ

ñëóæáó íåîòëîæíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. 

Îñîáåííî ïîêàçàòåëüíû äàííûå ïî

Ïåðìñêîìó êðàþ. Çà ïåðâûå 9 ìåñÿöåâ

2009 ã. ÷èñëî âûçîâîâ ÑÌÏ íà 1000 æèòåëåé

ñîêðàòèëîñü ñ 277 äî 256 ïî ñðàâíåíèþ ñ

àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãîäà,
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âûçîâîâ âî âðåìÿ ðàáîòû ïîëèêëèíèê — ñ 49

äî 41, à âûçîâîâ ê õðîíè÷åñêè áîëüíûì

óìåíüøèëîñü ïî÷òè âòðîå — ñ 80 äî 32. 

Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ýêñïåðèìåíòà â

Ìîñàëüñêîì ðàéîíå Êàëóæñêîé îáëàñòè

ñòàëî ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå çàèíòåðåñî-

âàííîñòè â ïîñòîÿííîì íàáëþäåíèè çà õðî-

íè÷åñêè áîëüíûìè. Â ïåðâîé ïîëîâèíå

2010 ãîäà (ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì

ïåðèîäîì çà ïðåäûäóùèé ãîä):

— â 2 ðàçà óâåëè÷èëîñü ÷èñëî ïîñåùåíèé

íà äîìó;

— íà 33% âîçðîñëî ÷èñëî äèñïàíñåðíûõ

îñìîòðîâ, íà 10% — ÷èñëî ôëþîðîãðàôè-

÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé;

— íà 20% ñíèçèëîñü ÷èñëî âûçîâîâ ñêî-

ðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè;

— íà 24% ñíèçèëîñü ÷èñëî ãîñïèòàëèçàöèé

ñ âîñïàëèòåëüíûìè æåíñêèìè çàáîëåâàíèÿìè,

íà 6% — ñ ãèïåðòîíè÷åñêîé áîëåçíüþ;

— óðîâåíü ñìåðòíîñòè ñíèçèëñÿ ñ 11,9 äî

8,4 íà 1000 íàñåëåíèÿ.

Ñòîëü çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû âîçíèêëè

ïðåæäå âñåãî â ñèëó çíà÷èòåëüíûõ ðåçåðâîâ

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïåðñîíà-

ëà ÖÐÁ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ ïîçâîëè-

ëà çàäåéñòâîâàòü ýòè ðåçåðâû. Ïîñëåäóþùèå

ýòàïû ðåàëèçàöèè ýêñïåðèìåíòà ïîêàæóò,

íàñêîëüêî óñòîé÷èâû âîçíèêøèå ñòèìóëû.

Èñêóññòâåííîå ñäåðæèâàíèå îáîñíîâàí-

íûõ ãîñïèòàëèçàöèé ïîêà íå ñòàëî ñêîëüêî-

íèáóäü çàìåòíîé ïðîáëåìîé, ïî êðàéíåé

ìåðå, â Êàëèíãðàäñêîé îáëàñòè, ãäå ïðîâî-

äèëàñü áîëåå äåòàëüíàÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà.

Âîçìîæíî, ýòî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì àêòèâ-

íîé ðàáîòû ñòðàõîâùèêîâ ïî ýêñïåðòèçå

êà÷åñòâà è îáîñíîâàííîñòè ñëó÷àåâ. Íî

òàêàÿ îïàñíîñòü, áåçóñëîâíî, ñîõðàíÿåòñÿ,

äèêòóÿ íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííûõ ìåð ïî

íåéòðàëèçàöèè ýòîãî íåãàòèâíîãî ñòèìóëà.

Íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî ôîíäîäåðæàíèå ñîç-

äàåò îïðåäåëåííóþ íàïðÿæåííîñòü â ñèñòåìå

çäðàâîîõðàíåíèÿ, îñîáåííî ïðè ïîëíîì è

ðåàëüíîì ôîíäîäåðæàíèè. 

Áîëåå ïîäðîáíàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ

ôîíäîæåðæàíèÿ ïîêà âðÿä ëè âîçìîæíà.

Ïîòðåáóåòñÿ êàê ìèíèìóì 2–3 ãîäà åãî ðåà-

ëèçàöèè, ïðåæäå ÷åì ïîÿâèòñÿ íàäåæíàÿ

èíôîðìàöèÿ, íà îñíîâå êîòîðîé ìîæíî

äåëàòü îêîí÷àòåëüíûå çàêëþ÷åíèÿ îá ýôôåê-

òèâíîñòè ýòîé ñèñòåìû. Ñåé÷àñ ÿñíî òîëüêî

òî, ÷òî íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòüñÿ ïîêàçàòåëÿìè

îáúåìîâ ñòàöèîíàðíîé ïîìîùè. Íåîáõîäè-

ìî îöåíèâàòü êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè

äåÿòåëüíîñòè ôîíäîäåðæàòåëåé, à òàêæå

äîñòóïíîñòü ãîñïèòàëèçàöèé, êîíñóëüòàöèé è

èññëåäîâàíèé. ×òîáû íåéòðàëèçîâàòü ïîòåí-

öèàëüíûå íåäîñòàòêè ýòîé ñèñòåìû, íåîáõî-

äèì ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ïî óñòàíîâëåí-

íîìó íàáîðó ïîêàçàòåëåé.

Äàëüíåéøàÿ îòðàáîòêà ñèñòåìû ôîíäî-

äåðæàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíà ñîñðåäîòî-

÷èòüñÿ íà ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

• îáåñïå÷åíèå ðåàëüíîãî êîíòðîëÿ ôîí-

äîäåðæàòåëÿ çà âíåøíèìè ïîòîêàìè ïàöèåí-

òîâ;

• ðàçâèòèå ñèñòåìû âíóòðèó÷ðåæäåí÷åñêèõ

âçàèìîðàñ÷åòîâ íà îñíîâå ó÷åòà ïîñòóïëå-

íèé è ðàñõîäîâ ó÷àñòêîâûõ ñëóæá â ñîñòàâå

êðóïíûõ ïîëèêëèíèê;

• óòî÷íåíèå ïîðÿäêà ïîäóøåâîãî ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ ôîíäîäåðæàòåëåé; 

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîðÿäêà ó÷åòà êà-

÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê äåÿòåëüíîñòè ôîí-

äîäåðæàòåëåé.

Â ðàáîòàõ ÃÓ-ÂØÝ íåîäíîêðàòíî îòìå÷à-

ëîñü, ÷òî â íåðàöèîíàëüíîé ñèñòåìå îêàçà-

íèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ìåòîäû îïëàòû

ìîãóò íå îêàçàòü ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà

ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ñòðóêòóðíûå äèñïðîïîðöèè â ðîññèéñêîé

ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ íàñòîëüêî âåëèêè

è òàê óñòîé÷èâû, ÷òî èõ òðóäíî ïðåîäîëåòü

òîëüêî ñ ïîìîùüþ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé

ìîòèâàöèè ïîñòàâùèêîâ ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Óðîâåíü ãîñïèòàëèçàöèè, îáúåìû àìáóëàòîð-

íîé è ñòàöèîíàðíîé ïîìîùè, ñðåäíèå ñðîêè

ãîñïèòàëèçàöèè, ðàçâèòèå ñòàöèîíàðîçàìå-

ùàþùèõ òåõíîëîãèé îòðàæàþò äåéñòâèå

ïðåæäå âñåãî ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñèñòå-

ìîé ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçà-

öèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.
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Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íîâîãî

ìåòîäà îïëàòû íåîáõîäèìî ñóùåñòâåííî

ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ âðà÷åé ïåðâè÷íîãî

çâåíà çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáåñïå÷èòü ðåàëü-

íûé êîíòðîëü ôîíäîäåðæàòåëÿ çà âíåøíèìè

ïîòîêàìè ïàöèåíòîâ. Äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ

çíà÷èòåëüíûå îðãàíèçàöèîííûå ïðåîáðàçî-

âàíèÿ â ñèñòåìå: ìàññîâîå ïåðåîáó÷åíèå

âðà÷åé ïåðâè÷íîãî çâåíà, ïåðåõîä ê ìîäåëè

âðà÷à îáùåé ïðàêòèêè, ïðè÷åì íå òîëüêî â

ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, íî è â ãîðîäàõ. Â êà-

÷åñòâå ïåðåõîäíîé ìåðû íåîáõîäèìî ñîçäà-

íèå áîëåå ãèáêîé ñèñòåìû àòòåñòàöèè âðà÷åé

ïåðâè÷íîãî çâåíà è èõ ïîîùðåíèÿ ê îñâî-

åíèþ ÷àñòè ôóíêöèé óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî íà ýòîì ýòàïå ó÷àñò-

êîâûå âðà÷è åùå íå ñòàíóò ïîëíîöåííûìè

âðà÷àìè îáùåé ïðàêòèêè, ïîýòîìó ïîòðåáó-

åòñÿ êàêîå-òî äðóãîå èõ îïðåäåëåíèå, íàïðè-

ìåð, ó÷àñòêîâûå âðà÷è ðàçíûõ êàòåãîðèé. 

Íåîáõîäèìî òàêæå âîññòàíîâëåíèå ñèñòå-

ìû íàïðàâëåíèé ïî óðîâíÿì îêàçàíèÿ ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè, íàïðèìåð, îò ó÷àñòêîâîãî

âðà÷à ê óçêîìó ñïåöèàëèñòó, íà èññëåäîâà-

íèÿ è ïëàíîâóþ ãîñïèòàëèçàöèþ. 

Êðîìå òîãî, âàæíî îáåñïå÷èòü ó÷àñòèå

ïîëèêëèíèêè-ôîíäîäåðæàòåëÿ â ïëàíèðîâà-

íèè îáúåìîâ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îêàçû-

âàåìûõ åãî íàñåëåíèþ â äðóãèõ ËÏÓ, à ïî

ìåðå íàêîïëåíèÿ îïûòà òàêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

— ó÷àñòèå â êîíòðîëå çà îáîñíîâàííîñòüþ è

êà÷åñòâîì îêàçàííûõ óñëóã (â ïðåäåëàõ ñâîåé

êîìïåòåíöèè). Áåç ýòîãî íåâîçìîæåí ðåàëü-

íûé êîíòðîëü ôîíäîäåðæàòåëåé çà âíåøíèìè

ïîòîêàìè ïàöèåíòîâ, à ñàìîå ãëàâíîå —

íåâîçìîæíî ñîçäàòü èíòåãðèðîâàííóþ ñèñòå-

ìó îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, â êîòîðîé

óñèëèÿ ðàçíûõ çâåíüåâ ïîä÷èíåíû åäèíîé

öåëè óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé çäîðîâüÿ íàñå-

ëåíèÿ è ëèêâèäàöèè ñòðóêòóðíûõ äèñïðîïîð-

öèé â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ïðè âñåé ïåðñïåêòèâíîñòè ìåòîäà ôîíäî-

äåðæàíèÿ ñàì ïî ñåáå îí ìàëî, ÷òî èçìåíèò,

â ñèñòåìå îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, íî

ïðè ýòîì ìîæåò ñîçäàòü îïðåäåëåííîå

íàïðÿæåíèå â îáùåñòâå. Íóæíû êîìïëåêñíûå

îðãàíèçàöèîííûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðåîáðà-

çîâàíèÿ ñ àêöåíòîì íà ïîâûøåíèå ðîëè

âðà÷à ïåðâè÷íîãî çâåíà â îáùåé ñèñòåìå

çäðàâîîõðàíåíèÿ. 

UDC 614.2 

Sheiman I.M. First experience of realizing system called «polyclinic-fundholder»

Annotation: There are analyzed goals of fundholding, possible operators of fundholding systems. 

There are proposed mechanisms of neutralization of new system's potential shortcomings. There are

considered algorithms of polyclinics control after patient's traffic. There is evaluated reality of system

called:  «district doctor-fundholder». There is given an answer to a question, whether autonomization

of polyclinics is a condition for realizing fundholding.

Keywords: fundholding, coverage, operators, polyclinics, autonomization.
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Äàííàÿ ñòàòüÿ íå ñòàâèò ñâîåé öåëüþ äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî

óëó÷øåíèþ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 25 àïðåëÿ 2002 ã. ¹ 40-

ÔÇ «Îá îáÿçàòåëüíîì ñòðàõîâàíèè ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåí-

íîñòè âëàäåëüöåâ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ» (äàëåå çàêîí îá ÎÑÀÃÎ) è

âñòóïèòü â ïðåíèÿ ñ îïïîíåíòàìè, êîòîðûå ìîãóò ïðîäîëæàòüñÿ åùå 10

ëåò, ê ïîëíîìó óäîâëåòâîðåíèþ «çàèíòåðåñîâàííûõ» ñòîðîí. Öåëü ñòàòüè

ïîêàçàòü, ÷òî çàêîí îá ÎÑÀÃÎ ìîæåò ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü è áåç âíå-

ñåíèÿ â íåãî êàêèõ-ëèáî èçìåíåíèé è ÿâëÿòüñÿ ñóùåñòâåííûì èñòî÷íèêîì

ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ ïîìîùü

ïîñòðàäàâøèì â ÄÒÏ, â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 ìàÿ 2003 ã. ¹ 263 «Îá óòâåðæäåíèè ïðà-

âèë îáÿçàòåëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ

òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ» (äàëåå — ïðàâèëà ÎÑÀÃÎ) — ñì. ïï. 57, 58.

Äîðîæíî-òðàíñïîðòíûé òðàâìàòèçì ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøåé ñîöèàëüíîé

ïðîáëåìîé ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ. Íå êàñàÿñü ïðè÷èí åãî âîçíèêíîâå-

íèÿ, ïðåäëàãàåì ðàññìîòðåòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ ëå÷åíèÿ

ïîñòðàäàâøèõ â äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèÿõ (ÄÒÏ). Íà äîðî-

ãàõ Ðîññèè åæåãîäíî òðàâìû ïîëó÷àþò 200 òûñÿ÷ ÷åëîâåê è 30 òûñÿ÷

ïîãèáàþò. Òàê, êàæäûé ãîä ïî 10 òûñ. ïîñòðàäàâøèõ äîñòàâëÿþòñÿ òîëüêî

â áîëüíèöû Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Îãðîìíûå ñðåäñòâà èç áþäæåòà çäðàâî-

À.Þ. Ïó÷êîâ, 

ê.ì.í., ïîìîùíèê ïðîðåêòîðà ïî êëèíè÷åñêîé ðàáîòå ÃÎÓ ÄÏÎ ÑÏÁ ÌÀÏÎ ÐÎÑÇÄÐÀÂÀ

ÌÅÄÈÊÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÀ

ÑËÓ×ÀÅÂ ÎÊÀÇÀÍÈß ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÉ

ÏÎÌÎÙÈ ÏÎÑÒÐÀÄÀÂØÈÌ Â ÄÎÐÎÆÍÎ-

ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÏÐÎÈÑØÅÑÒÂÈßÕ

ÓÄÊ 614.39

Ïó÷êîâ À.Þ. Ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ñëó÷àåâ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

ïîñòðàäàâøèì â äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèÿõ (ÃÎÓ ÄÏÎ ÑÏÁ ÌÀÏÎ ÐÎÑÇÄÐÀÂÀ)

Àííîòàöèÿ: Ïîêàçàíî, ÷òî çàêîí îá ÎÑÀÃÎ ìîæåò ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü áåç âíåñåíèÿ â íåãî

êàêèõ-ëèáî èçìåíåíèé è ÿâëÿòüñÿ ñóùåñòâåííûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ ìåäèöèíñêèõ

îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ ïîìîùü ïîñòðàäàâøèì â äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèÿõ (ÄÒÏ).

Ðàçðàáîòàí ïîäõîä ê ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòèçå (ÌÝÝ) ñëó÷àåâ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì â äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèÿõ, ïðåäñòàâëÿþùèé èç ñåáÿ ñèíòåç

ìåäèöèíñêîé, ïðàâîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ. Ìåòîä ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü çàêîíó îá

ÎÑÀÃÎ (â ÷àñòè âîçìåùåíèÿ çàòðàò íà ëå÷åíèå) áåç âíåñåíèÿ â íåãî êàêèõ-ëèáî äîïîëíåíèé è

ãîòîâ äëÿ òèðàæèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîðîæíî-òðàíñïîðòíûå ïðîèñøåñòâèÿ, ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü, ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ

ýêñïåðòèçà.

© À.Þ. Ïó÷êîâ, 2011 ã.
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îõðàíåíèÿ òðàòÿòñÿ íà ñîçäàíèå öåíòðîâ ïî

ïðèåìó ïîñòðàäàâøèõ â ÄÒÏ ïðè áîëüíèöàõ

ñêîðîé ïîìîùè, íî íèêòî íå õî÷åò îáðàòèòü

âíèìàíèå íà äåíåæíûå ñðåäñòâà, çàëîæåí-

íûå â ñòðàõîâóþ ñóììó ïîëèñà «àâòîãðàæ-

äàíêè». Íà÷èíàÿ ñ èþëÿ 2003 ãîäà, ñ ìîìåí-

òà âñòóïëåíèÿ â äåéñòâèå çàêîíà «Îá

îáÿçàòåëüíîì ñòðàõîâàíèè ãðàæäàíñêîé

îòâåòñòâåííîñòè âëàäåëüöåâ òðàíñïîðòíûõ

ñðåäñòâ» (äàëåå çàêîí îá ÎÑÀÃÎ), ñîãëàñíî

íàøèì ðàñ÷åòàì, çäðàâîîõðàíåíèå Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãà è ñàìè ïîñòðàäàâøèå íå äîïîëó-

÷àþò îêîëî 2 ìëðä. ðóáëåé åæåãîäíî.

Ïîñòðàäàâøèå â äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðî-

èñøåñòâèÿõ (ÄÒÏ) — ýòî òÿæåëûå áîëüíûå

÷àñòî ñ ñî÷åòàííîé òðàâìîé, ëå÷åíèå êîòî-

ðûõ çà ñ÷åò òàðèôà îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèí-

ñêîãî ñòðàõîâàíèÿ çàâåäîìî íå êîìïåíñèðó-

åòñÿ. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî

çàêîí îá ÎÑÀÃÎ â ÷àñòè ñîñòàâëÿþùåé,

íàïðàâëåííîé íà âîçìåùåíèå âðåäà, íàíå-

ñåííîãî çäîðîâüþ, â íàñòîÿùèé ìîìåíò íå

ðàáîòàåò (÷òî ïðèçíàåòñÿ è ñàìèìè ñòðàõîâ-

ùèêàìè). Ýòà òî÷êà çðåíèÿ ðàçäåëÿåòñÿ þðè-

ñòàìè [1–3] è ýêîíîìèñòàìè [6]. Óäèâëÿåò

ïîëíîå ðàâíîäóøèå ê ýòîé ïðîáëåìå ìåäè-

êîâ. Â ïðåññå âåäóòñÿ äèñêóññèè îá óâåëè-

÷åíèè ñòðàõîâîé ïðåìèè ïî ÎÑÀÃÎ ñ

2011 ãîäà. Óâåëè÷åíèå ñóììû ñòðàõîâîé

ïðåìèè ïðè íåðàáîòàþùåì ìåõàíèçìå

ñòðàõîâûõ âûïëàò çà âðåä, íàíåñåííûé

çäîðîâüþ, ó ÷àñòè ïîñòðàäàâøèõ â ÄÒÏ íå

îáëåã÷èò, òàê êàê íå ñîáëþäàåòñÿ äåëî-

âîé ðåãëàìåíò, óòâåðæäåííûé íà ñòðàõî-

âîì ðûíêå çàêîíîì è ïðàâèëàìè ÎÑÀÃÎ.

Ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì çàêîí îá ÎÑÀÃÎ â

÷àñòè âðåäà, íàíåñåííîãî çäîðîâüþ, ÿâëÿåò-

ñÿ çàáëîêèðîâàííûì, ñëåäóþùèå: 

1. Âîäèòåëü, ïîñòðàäàâøèé â ÄÒÏ, íå

ïðåäñòàâëÿåò ñâîèõ ïðàâ è(èëè) íàõîäèòñÿ â

òÿæåëîì ñîñòîÿíèè è íå èìååò ôèçè÷åñêîé

âîçìîæíîñòè èõ îñóùåñòâëåíèÿ.

2. Ïåøåõîä, ïîñòðàäàâøèé â ÄÒÏ, ÿâëÿåò-

ñÿ ïîòåðïåâøèì è ñîîòâåòñòâåííî ó÷àñòíè-

êîì ÄÒÏ. Çàêîíîì îá ÎÑÀÃÎ ýòî ïðåäóñìîò-

ðåíî ñò. 1: «Ïîòåðïåâøèé — ëèöî, æèçíè,

çäîðîâüþ èëè èìóùåñòâó êîòîðîãî áûë ïðè-

÷èíåí âðåä ïðè èñïîëüçîâàíèè òðàíñïîðòíî-

ãî ñðåäñòâà èíûì ëèöîì, â òîì ÷èñëå ïåøå-

õîä, âîäèòåëü òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà,

êîòîðûì ïðè÷èíåí âðåä, è ïàññàæèð òðàíñ-

ïîðòíîãî ñðåäñòâà — ó÷àñòíèê äîðîæíî-

òðàíñïîðòíîãî ïðîèñøåñòâèÿ».

Âîäèòåëè-ó÷àñòíèêè ÄÒÏ íå ïðåäîñòàâëÿ-

þò ñâåäåíèé î äîãîâîðå îáÿçàòåëüíîãî ñòðà-

õîâàíèÿ ïåøåõîäó. Ïðåäñòàâèòåëè ÃÈÁÄÄ

îòêàçûâàþò ïîñòðàäàâøèì ïåøåõîäàì â

âûäà÷å ñïðàâêè î ÄÒÏ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò

«ïîëíîöåííóþ» ñïðàâêó î ÄÒÏ ìîæåò ïîëó-

÷èòü âîäèòåëü òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà. Ïàñ-

ñàæèð òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà — «êîñâåí-

íóþ» ñïðàâêó â âèäå «áåçûìÿííîé öèôðû» â

êâàäðàòå — «ïîñòðàäàâøèå â êîëè÷åñòâå»,

«èç íèõ ïîãèáøèå â êîëè÷åñòâå». Ïåøåõîä â

ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå ïîëó-

÷àåò íèêàêîé ñïðàâêè. Òàêèì îáðàçîì, ñâîå-

âðåìåííî ïîäàòü óâåäîìëåíèå â ñòðàõîâóþ

êîìïàíèþ î íàñòóïèâøåì ñòðàõîâîì ñîáû-

òèè ïîòåðïåâøèé íå ìîæåò (â òå÷åíèå äâóõ

íåäåëü). Îñîáåííî ãðóáî â ýòîì ñëó÷àå

íàðóøàþòñÿ ïðàâà ðåáåíêà. Åñëè ñðåäè

âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ ïðèáëèçèòåëüíî 70%

ïîñòðàäàâøèõ ÿâëÿþòñÿ âëàäåëüöàìè òðàíñ-

ïîðòíîãî ñðåäñòâà, óïðàâëÿþò èì ïî äîâå-

ðåííîñòè, ÿâëÿþòñÿ ïàññàæèðàìè è ñîîòâåò-

ñòâåííî ïîëó÷àþò ñïðàâêó î ÄÒÏ, òî â

äåòñêîé ïðàêòèêå, íàîáîðîò, 70% ÿâëÿþòñÿ

ïåøåõîäàìè è 30% ïàññàæèðàìè òðàíñïîðò-

íîãî ñðåäñòâà.

3. Íàðóøàþòñÿ ïðàâà ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäå-

íèé, îêàçûâàþùèõ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü

ïîñòðàäàâøèì (ïï. 57, 58 Ïðàâèë ÎÑÀÃÎ).

Ñòðàõîâàÿ âûïëàòà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ

êàê ïîòåðïåâøåìó â ÄÒÏ, òàê è â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ïóíêòîì 57 ïðàâèë ÎÑÀÃÎ íåïî-

ñðåäñòâåííî ËÏÓ, îêàçûâàþùåìó ìåäèöèí-

ñêóþ ïîìîùü. «Ñòðàõîâùèê ïî ñîãëàñîâàíèþ

ñ ïîòåðïåâøèì âïðàâå ïðîèçâåñòè ÷àñòè÷íóþ

ñòðàõîâóþ âûïëàòó íà îñíîâàíèè äîêóìåíòîâ

î ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã, íåîáõîäèìîñòü â

îêàçàíèè êîòîðûõ áûëà âûçâàíà ñòðàõîâûì

ñëó÷àåì, è îá èõ îïëàòå ëèáî îïëàòèòü ýòè
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óñëóãè íåïîñðåäñòâåííî îêàçàâøåìó èõ

ìåäèöèíñêîìó ó÷ðåæäåíèþ» (ï. 57 â ðåä.

Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò

29.02.2008 ¹ 131).

Ï. 58. «Âûïëàòà ñòðàõîâîé ñóììû çà âðåä,

ïðè÷èíåííûé æèçíè èëè çäîðîâüþ ïîòåðïåâ-

øåãî, ïðîèçâîäèòñÿ íåçàâèñèìî îò ñóìì,

ïðè÷èòàþùèõñÿ åìó ïî ñîöèàëüíîìó îáåñïå-

÷åíèþ è äîãîâîðàì îáÿçàòåëüíîãî è äîáðî-

âîëüíîãî ëè÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ».

4. Íå ïðîâîäèòñÿ ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ

ýêñïåðòèçà ñëó÷àåâ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì â ÄÒÏ (ïóíêò 4 ìîæíî

ñìåëî ïîñòàâèòü íà ïåðâîå ìåñòî). 

Ó÷èòûâàÿ âñå âûøå èçëîæåííîå, ïîíÿòíî,

÷òî èìåþòñÿ îáúåêòèâíûå ñëîæíîñòè â ôîð-

ìèðîâàíèè ïàêåòà äîêóìåíòîâ è âûñòàâëåíèè

â ñòðàõîâóþ êîìïàíèþ ÎÑÀÃÎ îáîñíîâàí-

íîãî òðåáîâàíèÿ î ñòðàõîâîé âûïëàòå.

Ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ïðè÷èíû îòêàçîâ

ñòðàõîâùèêîâ ÎÑÀÃÎ ïî îñóùåñòâëåíèþ

ñòðàõîâûõ âûïëàò. 

1. Ïîíÿòèå ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè

ïûòàþòñÿ ïîäìåíèòü óãîëîâíîé îòâåòñòâåííî-

ñòüþ è íà ýòîì îñíîâàíèè îòêàçàòü â îïëàòå

(çàñòðàõîâàííûé íå âèíîâåí). Íàïîìèíàåì,

÷òî çàêîí îá ÎÑÀÃÎ êàñàåòñÿ ãðàæäàíñêîé

îòâåòñòâåííîñòè, à íå óãîëîâíîé.

2. Ìåäèöèíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ (ÌÎ) íå

ÿâëÿåòñÿ «ñòîðîíîé», êîòîðàÿ ìîæåò òðåáî-

âàòü îïëàòû èëè äàæå ïîäàâàòü òðåáîâàíèÿ

äëÿ ðàññìîòðåíèÿ. Ñòðàõîâùèêè èãíîðèðó-

þò ï. 57 ïðàâèë ÎÑÀÃÎ. Ìíåíèå èìååò

îñíîâàíèÿ, åñëè íå ïðàâèëüíî îôîðìëåíû

äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ÌÎ è ïàöè-

åíòîì.

3. ÌÎ îáÿçàíî ïðåäîñòàâëÿòü áåñïëàò-

íóþ ïîìîùü òÿæåëîìó ïàöèåíòó, ïîñòðàäàâ-

øåìó â ÄÒÏ, çà ñ÷åò ñðåäñòâ ÎÌÑ. Äà, îáÿ-

çàíî áåñïëàòíî äëÿ ïàöèåíòà (ïàöèåíò

ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè ìåäèöèí-

ñêîãî áþäæåòà â âèäå îò÷èñëåíèÿ íàëîãîâ â

òåðôîíä ÎÌÑ), íî íå äëÿ ñòðàõîâùèêà

ÎÑÀÃÎ, çàñòðàõîâàâøåãî ãðàæäàíñêóþ

îòâåòñòâåííîñòü âèíîâíèêà (ïûòàþòñÿ èãíîðè-

ðîâàòü ï. 58 ïðàâèë ÎÑÀÃÎ). Äëÿ ïðåîäîëå-

íèÿ îòêàçà íåîáõîäèìî òâåðäîå îáîñíîâà-

íèå çàòðàò, ïîíåñåííûõ ÌÎ.

4. Ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà íà îêàçàíèå

âîçìåçäíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã ïàöèåíòó

íåîáõîäèìî â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïîäïè-

ñàòü èíôîðìèðîâàííîå ñîãëàñèå. Åñëè

èíôîðìèðîâàííîå ñîãëàñèå íå àäàïòèðîâà-

íî ê ïðîáëåìå ÎÑÀÃÎ, òî ñòàíîâèòñÿ îñíî-

âàíèåì äëÿ îòêàçà ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè

âîçìåùàòü çàòðàòû, òàê êàê ïàöèåíò äîáðî-

âîëüíî îòêàçàëñÿ îò óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ

â ðàìêàõ ïðîãðàììû ÎÌÑ. 

5. Ñòðàõîâùèêè ÎÑÀÃÎ ññûëàþòñÿ íà

îòñóòñòâèå ñïèñêà óñëóã, êîòîðûå ïðåäîñòàâ-

ëÿþòñÿ ïî ÎÌÑ. Íåò ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ

ïðèíöèïà îïëàòû ÎÌÑ. Äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-

áëåìû íåîáõîäèìî ïðåäñòàâëÿòü ñ÷åòà, îïëà-

÷åííûå ïî ÎÌÑ, è ýêîíîìè÷åñêè ãðàìîòíî

îáîñíîâûâàòü, ïî÷åìó ýòèõ ñðåäñòâ íåäîñòà-

òî÷íî, èñõîäÿ èç ñòîèìîñòè ôàêòè÷åñêè îêà-

çàííûõ óñëóã.

6. Ïóíêòîì 57 ïðàâèë ÎÑÀÃÎ ïðåäóñìî-

òðåíî ïðàâî, à íå îáÿçàííîñòü îïëàòèòü

ìåäèöèíñêèå óñëóãè íåïîñðåäñòâåííî îêàçàâ-

øèõ èõ ìåäèöèíñêîìó ó÷ðåæäåíèþ». Òî åñòü

îïëàòà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî èçúÿâëåíèþ

«äîáðîé âîëè». Äåéñòâèòåëüíî, ïðè äåôåêò-

íîì ïàêåòå äîêóìåíòîâ «äîáðàÿ âîëÿ» èçú-

ÿâëåíà íå áóäåò.

7. Îòñóòñòâèå ïðÿìîãî äîãîâîðà ìåæäó

ËÏÓ è ñòðàõîâîé êîìïàíèåé íà îêàçàíèå

ìåäèöèíñêèõ óñëóã, êîòîðûé ìîæåò áûòü

çàìåíåí äîãîâîðîì ìåæäó ïàöèåíòîì è ÌÎ.

Ïðè îòñóòñòâèè ïîñëåäíåãî âûïëàòà â àäðåñ

ÌÎ îñóùåñòâëåíà íå áóäåò.

Íàøà ðàáî÷àÿ ãðóïïà çàíèìàåòñÿ ýòîé

ïðîáëåìîé áîëåå 10 ëåò [4]. Ìû ðàçðàáîòà-

ëè ïîäõîä ê ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòè-

çå (ÌÝÝ), ïðåäñòàâëÿþùèé èç ñåáÿ ñèíòåç

ìåäèöèíñêîé, ïðàâîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé

ñîñòàâëÿþùèõ, ïîçâîëÿþùèé ðàáîòàòü çàêî-

íó îá ÎÑÀÃÎ áåç âíåñåíèÿ â íåãî êàêèõ-

ëèáî äîïîëíåíèé. Ïîëó÷åíû ïîëîæèòåëüíûå

ðåçóëüòàòû ïî âîçâðàùåíèþ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ â ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå ó÷ðåæ-

äåíèÿ (ËÏÓ) êàê â ñóäåáíîì, òàê è äîñóäåá-
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íîì ïîðÿäêàõ (ïåðâûå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå).

Ïàêåò äîêóìåíòîâ ïî ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêîé

ýêñïåðòèçå ìîæåò áûòü òèðàæèðîâàí âî âñåõ

ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, îêàçûâàþùèõ

ïîìîùü ïîñòðàäàâøèì â äîðîæíî-òðàíñ-

ïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèÿõ.

Ïî ðåçóëüòàòàì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-

ñêîé ðàáîòû (ÍÈÐ) â 2003 ãîäó áûë çàùèùåí

äèïëîì â Âûñøåé ýêîíîìè÷åñêîé øêîëå, íà

êóðñå «Ìåíåäæìåíò â çäðàâîîõðàíåíèè». Â

Êîìèòåòå ïî çäðàâîîõðàíåíèþ äåëàëèñü

ìíîãî÷èñëåííûå äîêëàäû ïî ïðîáëåìå

äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî òðàâìàòèçìà, ìîíè-

òîðèðîâàëàñü ñèòóàöèÿ ïî áîëüíèöàì Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãà, îêàçûâàþùèì ìåäèöèíñêóþ

ïîìîùü ïîñòðàäàâøèì. Ìû äåëàëè äîêëàäû

íà ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå â Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãå â 2005 ãîäó, íà çàñåäàíèè ïîñòîÿííîé

êîìèññèè ïî çäðàâîîõðàíåíèþ è ýêîëîãèè â

Çàêîíîäàòåëüíîì Ñîáðàíèè Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà â íîÿáðå 2006 ãîäà, íà ñîâåùàíèè â

Ïðàâèòåëüñòâå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â 2007 ãî-

äó. Ïîëó÷åí àêò âíåäðåíèÿ ÍÈÐ îò Êîìèòåòà

ïî çäðàâîîõðàíåíèþ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Ñîçäàíî àâòîíîìíîå íåêîììåð÷åñêîå îáú-

åäèíåíèå, êîòîðîå ìîæåò îñóùåñòâëÿòü íåçà-

âèñèìóþ ÌÝÝ ïî ñëó÷àÿì îêàçàíèÿ ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì â ÄÒÏ. Ìåòîä

ãîòîâ äëÿ òèðàæèðîâàíèÿ â áîëüíèöàõ ñêîðîé

ïîìîùè, îêàçûâàþùèõ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü

ïîñòðàäàâøèì â ÄÒÏ â ëþáîì ðåãèîíå Ðîñ-

ñèè. Ïåðâîíà÷àëüíî ìû ñ÷èòàåì ýòó ðàáîòó

íåîáõîäèìî âûñòðàèâàòü èìåííî âîêðóã

êðóïíûõ ñòàöèîíàðîâ, â êîòîðûå ïîñòóïàåò

îñíîâíàÿ ìàññà ïîñòðàäàâøèõ. Åñëè åå

äèñòàíöèðîâàòü îò áîëüíèö, òî íàèáîëåå

òÿæåëûå ïîñòðàäàâøèå áóäóò åé íå îõâà÷åíû

è ñîîòâåòñòâåííî ëèøåíû ñâîåãî ïðàâà íà

ñòðàõîâóþ âûïëàòó. Íî ñëåäóåò îòìåòèòü,

÷òî ðàáîòà ñ êàæäûì îòäåëüíûì ñëó÷àåì

òðåáóåò òèòàíè÷åñêèõ óñèëèé è íàïîìèíà-

åò «âîéíó ñ âåòðÿíûìè ìåëüíèöàìè».

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé íå

ðåàëèçóåòñÿ çàêîí îá ÎÑÀÃÎ â ÷àñòè

âîçìåùåíèÿ óùåðáà çäîðîâüþ,

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íå ðàçðàáî-

òàíû ïîäçàêîííûå àêòû, êîòîðûå äîë-

æíû ðåãëàìåíòèðîâàòü âçàèìîîòíîøå-

íèå ïîñòðàäàâøèõ â ÄÒÏ — ïîòåðïåâ-

øèõ (âîäèòåëü, ïàññàæèð, ïåøåõîä),

ïðåäñòàâèòåëåé ÃÈÁÄÄ, ñòðàõîâùèêîâ

ÎÑÀÃÎ è ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé,

îêàçûâàþùèõ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü

ïîñòðàäàâøèì.

Ïîäçàêîííûé àêò äîëæåí ïðåäóñìàòðè-

âàòü ñëåäóþùåå:

1. Ñäåëàòü íåîáõîäèìûì ïðîâåäåíèå

ÌÝÝ ïî êàæäîìó ñëó÷àþ îêàçàíèÿ ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè ïîñòðàäàâøåìó â ÄÒÏ.

2. Îáÿçàòü ñîòðóäíèêîâ ÃÈÁÄÄ âûäàâàòü

ñïðàâêó î ÄÒÏ êàæäîìó åãî ó÷àñòíèêó (âîäè-

òåëü, ïàññàæèð, ïåøåõîä), èõ çàêîííûì ïðåä-

ñòàâèòåëÿì èëè ïðåäñòàâèòåëÿì ïî äîâåðåí-

íîñòè. Åñëè ïîñòðàäàâøèé íàõîäèòñÿ â

òÿæåëîì ñîñòîÿíèè, ïðåäñòàâëÿòü åå ïî ìåñòó

ãîñïèòàëèçàöèè. Êîïèþ ñïðàâêè íàïðàâëÿòü

ñòðàõîâùèêó ÎÑÀÃÎ, çàñòðàõîâàâøåìó

ãðàæäàíñêóþ îòâåòñòâåííîñòü äðóãîãî ó÷àñò-

íèêà ÄÒÏ.

3. Ñòîèìîñòü óñëóã, îêàçàííûõ ìåäèöèí-

ñêîé îðãàíèçàöèåé, äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ïî

ôàêòó èõ îêàçàíèÿ è ðåàëüíîé ñòîèìîñòè çà

âû÷åòîì òàðèôà ÎÌÑ (íåîáõîäèìî ïðèëî-

æåíèå âñåõ äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ

ëåãèòèìíîñòü îôîðìëåíèÿ ïîëó÷åííîé ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè).

Ìåäèöèíñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ çàêîíà îá

ÎÑÀÃÎ ÿâëÿåòñÿ âñåãî ëèøü îäíîé èç òî÷åê

ïðèëîæåíèÿ ìåòîäà ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêîé

ýêñïåðòèçû. Ìåòîä ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ

âåçäå, ãäå èìååò ìåñòî íàíåñåíèå âðåäà çäî-

ðîâüþ çàñòðàõîâàííîãî ëèöà èëè íàñòóïèëî

ñòðàõîâîå ñîáûòèå, îáóñëîâëåííîå îòâåò-

ñòâåííîñòüþ ãðàæäàíñêîé èëè ïðîôåññèî-

íàëüíîé. Íàïðèìåð, ïðîôåññèîíàëüíàÿ

îòâåòñòâåííîñòü âðà÷åé. Òàêæå ìåäèêî-ýêîíî-

ìè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ïðèìåíèìà äëÿ ðàçâè-

òèÿ àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ äîáðîâîëüíîãî

ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ (ÄÌÑ) (Óïðàâëÿå-

ìàÿ ïîìîùü â ÑØÀ, Áîëüíè÷íàÿ Êàññà â

Åâðîïå) ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà ÄÌÑ

âîêðóã ÌÎ [5]. 
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Í
à êðóãëîì ñòîëå

îáñóæäàëîñü, åñòü ëè

ðåàëüíûå àëüòåðíà-

òèâû ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû

çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïî÷åìó çà-

äà÷è ðåñòðóêòóðèçàöèè ñèñòå-

ìû îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè îñòàþòñÿ äåêëàðàöèÿ-

ìè, ÿâëÿþòñÿ ëè ñóùåñòâóþùèå

ãàðàíòèè îêàçàíèÿ áåñïëàòíîé

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ñîöèàëü-

íûì èìïåðàòèâîì èëè îãðàíè-

÷åíèåì âîçìîæíîñòåé ñîçäà-

íèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû

çäðàâîîõðàíåíèÿ?

Àëüòåíàòèâû ìîäåðíèçàöèè

ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ

íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü

Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè

çäðàâîîõðàíåíèÿ ÍÈÓ

ÂØÝ Ñåðãåé Øèøêèí

âèäèò â îòêàçå îò ñòðàòåãèè

«äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ».

«Íàäî îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â

òîì, ÷òî ìû íèêîãäà â îáîç-

ðèìîì áóäóùåì (15–20 ëåò)

óðîâíÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è

îñíàùåíèÿ ðàçâèòûõ ñòðàí íå

äîñòèãíåì, à âñå âðåìÿ áóäåì

îòñòàâàòü». Ñ åãî òî÷êè çðå-

íèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîá-

ðàçíûì èçìåíèòü ðàñïðåäåëå-

íèå ïîñòóïàþùèõ ñðåäñòâ.

Ñðåäè ïåðâîî÷åðåäíûõ ïðèî-

ðèòåòîâ ìîæíî âûäåëèòü ôîð-

ìèðîâàíèå çäîðîâîãî îáðàçà

æèçíè, âêëþ÷àÿ ïðîôèëàêòèêó,

ðàçâèòèå ìàññîâîãî ñïîðòà è

ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ïîâû-

øåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-

çîâàíèÿ ðåñóðñîâ çäðàâî-

îõðàíåíèÿ. 

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-

íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ

ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ,

ñîãëàñíî Ñåðãåþ Øèøêèíó,

íåîáõîäèìî âûñòðàèâàòü èíòå-

ãðèðîâàííóþ ñèñòåìó çäðàâî-

îõðàíåíèÿ, òàê êàê â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ ðàçíûå çâåíüÿ åå

ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ïîòîêà-

ìè ïàöèåíòîâ è äåíåæíûìè

ïîòîêàìè, íî ïëîõî, à èíîãäà

âîîáùå íèêàê íå êîîðäèíèðó-

þò ñâîè óñèëèÿ. 

Âòîðîå íàïðàâëåíèå —

èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ ôàê-

òîðîâ ðîñòà êà÷åñòâà ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè. Âðà÷è ïðè-

âûêëè ñ÷èòàòü îñíîâíûì ôàê-

òîðîì óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà

íîâûå òåõíîëîãèè è ñîâðå-

ìåííîå îáîðóäîâàíèå. Íà

âîïðîñ, íà ÷òî íåîáõîäèìî

òðàòèòü áîëüøå ñðåäñòâ — íà

íîâîå îáîðóäîâàíèå èëè

ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè

êàäðîâ, 75% îïðîøåííûõ

ãëàâíûõ âðà÷åé ñ÷èòàþò, ÷òî

àêöåíò äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñò-

âà ìåäïîìîùè íàäî ñäåëàòü

íà çàêóïêå îáîðóäîâàíèÿ, è

ëèøü 25% âûáðàëè îòâåò

«ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ

êàäðîâ». Â ðàìêàõ ÏÍÏ

«Çäîðîâüå» çàòðàòû íà ïîâû-

øåíèå êâàëèôèêàöèè ìåäïåð-

ñîíàëà ñîñòàâèëè çà ïðîøåä-

øèå ïÿòü ëåò 0,2% îò îáùåé

ñóììû ïðîåêòà. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîá-

ðàçíûì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêñ-

ïåðòà, ñìåñòèòü àêöåíòû â

ñòîðîíó ëåêàðñòâåííîãî

îáåñïå÷åíèÿ, îñîáåííî íà

àìáóëàòîðíîì óðîâíå, íà

ðàçâèòèå è ïîñëåäîâàòåëüíîå

ââåäåíèå ìåõàíèçìîâ ëåêàð-

ñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ, òåëå-

ÁÅÇ ÇÀßÂËßÅÌÎÃÎ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß

ÑÈÑÒÅÌÀ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß

ÂÛÍÓÆÄÅÍÀ ÍÀÕÎÄÈÒÜÑß Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÈÌÈÒÀÖÈÈ…

Â ðàìêàõ XII Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ïî ïðîáëåìàì

ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà è ðàáîòû ýêñïåðòíûõ ãðóïï ïî ïîäãî-

òîâêå ïðåäëîæåíèé ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîé ñòðàòåãèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2020 ã. â Âûñøåé øêîëå ýêîíî-

ìèêè 6 àïðåëÿ ñîñòîÿëîñü çàñåäàíèå êðóãëîãî ñòîëà «Ìîäåðíèçàöèÿ

çäðàâîîõðàíåíèÿ: îãðàíè÷åíèÿ è àëüòåðíàòèâû»…
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ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé êàê

ñðåäñòâà ðàñøèðåíèÿ äîñòóï-

íîñòè êâàëèôèöèðîâàííîé

ìåäïîìîùè. È ãëàâíîå —

íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âîç-

ìîæíîñòè ââåäåíèÿ íîâûõ

ìåõàíèçìîâ ó÷àñòèÿ ãðàæäàí

â îïëàòå ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî

óðîâåíü ôèíàíñîâîé çàùèòû

ïàöèåíòà â ðàìêàõ ãîñãàðàí-

òèé äîñòàòî÷íî íèçîê, è, íå-

ñìîòðÿ íà ðîñò ãîñðàñõîäîâ,

óâåëè÷èâàþòñÿ è òðàòû íàñå-

ëåíèÿ íà ìåäîáñëóæèâàíèå.

Ïðîôåññîð ïðåäëîæèë íå-

ñêîëüêî âàðèàíòîâ ôîðìàëè-

çàöèè çàäà÷è. 

Ïåðâûé âàðèàíò — êîíêðå-

òèçàöèÿ ãîñãàðàíòèé ïóòåì

ââåäåíèÿ ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñ-

êèõ ñòàíäàðòîâ, íà îñíîâå

êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ îáúåì

ãàðàíòèé ãîñóäàðñòâà, îñòàëü-

íîå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ çà ïëàòó. 

Âòîðîé âàðèàíò — ââåäå-

íèå ñîïëàòåæåé, ÷òî íåèç-

áåæíî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñ-

ïåêòèâå. Ïðè ýòîì íàäî

ó÷èòûâàòü, ÷òî «íè îäíîãî

ðåøåíèÿ, ñâÿçàííîãî ñ ó÷à-

ñòèåì ãðàæäàí â ñîôèíàíñè-

ðîâàíèè ìåäïîìîùè è ñ

ïåðåñìîòðîì îáúåìà ãîñãà-

ðàíòèé, íå ìîæåò áûòü ïðèíÿ-

òî áåç ðèñêà óñèëåíèÿ

ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè.

Íî, åñëè íå ïðèíèìàòü íèêà-

êèõ ðåøåíèé, ìû ïîëó÷èì

âñïëåñê ñîöèàëüíîé íàïðÿ-

æåííîñòè â áóäóùåì â ñèëó

íàðàñòàíèÿ íåäîâîëüñòâà

ïîëîæåíèåì äåë ñ êà÷åñòâîì

è äîñòóïíîñòüþ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè». 

Òðåòèé âàðèàíò — áîëåå

ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå

äâóõ ñèñòåì ñòðàõîâàíèÿ,

ÎÌÑ è ÄÌÑ. Íàïðèìåð,

ïóòåì ââåäåíèÿ âçàèìîçà÷å-

òîâ îïëàòû ñòðàõîâîê. 

Ïðîôåññîð ÍÈÓ ÂØÝ

Èãîðü Øåéìàí, îòâå÷àÿ íà

âîïðîñ, ïî÷åìó íå èäåò

ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ñèñòåìû

îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè, â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè-

÷èíû íàçâàë îòñóòñòâèå âíÿò-

íîé è ñèñòåìíîé êîíöåïöèè

ðåñòðóêòóðèçàöèè, âî ìíîãîì

ñâÿçàííîé ñ î÷åâèäíûìè

ïîëèòè÷åñêèìè ðèñêàìè è

íåãîòîâíîñòüþ âëàñòè èìè

óïðàâëÿòü. 

Íàðÿäó ñ íåîáõîäèìîñòüþ

ðàçâèòèÿ ïåðâè÷íîãî çâåíà

îêàçàíèÿ ìåäïîìîùè è îïòè-

ìèçàöèè áîëüíè÷íîé ñåòè, îí

îñîáîå âíèìàíèå óäåëèë

ìåñòó âðà÷à îáùåé ïðàêòèêè â

îòå÷åñòâåííîì çäðàâîîõðàíå-

íèè. Ïî ìíåíèþ È. Øåéìàíà,

«Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ñäå-

ëàëî ñåðüåçíóþ îøèáêó, îáúå-

äèíèâ ïîíÿòèÿ ñåìåéíîãî

âðà÷à è âðà÷à îáùåé ïðàêòè-

êè. Ïðè ýòîì îêàçàëîñü ïîòå-

ðÿííûì ãëàâíîå — ýòî ðàñøè-

ðåíèå ôóíêöèé è ïðåâðàùåíèå

âðà÷à îáùåé ïðàêòèêè â îðãà-

íèçàòîðà è êîîðäèíàòîðà

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Ðèñê

òîãî, ÷òî ïëàíèðóåòñÿ îäíî, à

îïëà÷èâàåòñÿ äðóãîå, íå òîëü-

êî íå ñíÿò, íî ñòàíîâèòñÿ âñå

áîëåå íàðàñòàþùèì».

Ïåðåõîä îò ïðèâû÷íîãî

ó÷àñòêîâîãî âðà÷à ê âðà÷ó

îáùåé ïðàêòèêè âîçìîæåí

ïóòåì ïîñòåïåííîãî ïîâûøå-

íèÿ êâàëèôèêàöèè ïåðâîãî è

îïëàòû çà äîïîëíèòåëüíóþ

íàãðóçêó. Ïî ìíåíèþ ýêñïåð-

òà, äîìèíèðóþùåé ôîðìîé

âðà÷à îáùåé ïðàêòèêè â

ãîðîäàõ äîëæíû ñòàòü êàáèíå-

òû íà áàçå êëèíèê, íî ñ ñîîò-

âåòñòâóþùåé «àâòîíîìèçàöè-

åé» âðà÷åé, ïðåäïîëàãàþùåé

îòêðûòèå ñâîåãî ñóáñ÷åòà,

ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå,

«Ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ó÷àñòèåì

ãðàæäàí â ñîôèíàíñèðîâàíèè

ìåäïîìîùè, íå ìîãóò áûòü ïðèíÿòû

áåç ðèñêà óñèëåíèÿ ñîöèàëüíîé

íàïðÿæåííîñòè. Íî, åñëè íå

ïðèíèìàòü íèêàêèõ ðåøåíèé, ìû

ïîëó÷èì âñïëåñê ñîöèàëüíîé

íàïðÿæåííîñòè â áóäóùåì». 

«Ðèñê òîãî, ÷òî

ïëàíèðóåòñÿ îäíî,

à îïëà÷èâàåòñÿ

äðóãîå,

íå òîëüêî íå ñíÿò,

íî ñòàíîâèòñÿ

âñå áîëåå

íàðàñòàþùèì».
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ñîáñòâåííûé äîõîä è ïð.

Îïûò ðåãèîíîâ, êîòîðûå

àêòèâíî âíåäðÿþò èíñòèòóò

âðà÷à îáùåé ïðàêòèêè, ñâèäå-

òåëüñòâóåò î ñóùåñòâåííîì

ñîêðàùåíèè ðàñõîäîâ íà ñïå-

öèàëèçèðîâàííóþ ïîìîùü,

òàê êàê îò 30 äî 70% ôóíêöèé

óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ íà àìáó-

ëàòîðíîì ýòàïå ìîãóò âçÿòü

íà ñåáÿ ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé

êâàëèôèêàöèè âðà÷è îáùåé

ïðàêòèêè. 

Ïî ìíåíèþ È. Øåéìàíà,

ïðè âûáîðå ìåæäó êà÷åñòâîì

è äîñòóïíîñòüþ âñå-òàêè

ïåðâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â ïåðñ-

ïåêòèâå äîëæíà ïðåîáëà-

äàòü: «ëó÷øå ÿ ïîäîæäó

íåìíîæêî, íî ïîëó÷ó êà÷åñò-

âåííóþ è êâàëèôèöèðîâàí-

íóþ ïîìîùü». 

Ýêñïåðò âûäåëèë òðè ãëàâ-

íûå «òî÷êè ÷óâñòâèòåëüíîñòè»

ðåñòðóêòóðèçàöèè äëÿ íàñåëå-

íèÿ: êîíöåíòðàöèÿ ñïåöèàëè-

çèðîâàííîé ìåäïîìîùè,

êîòîðàÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ

íèæå ôèçè÷åñêîé äîñòóïíî-

ñòè, îáÿçàòåëüíîå íàïðàâëå-

íèå ê óçêîìó ñïåöèàëèñòó, òî

åñòü íåîáõîäèìîñòü ñòîÿòü â

î÷åðåäè äâàæäû, è óæåñòî÷å-

íèå òðåáîâàíèé ê îáîñíîâàí-

íîñòè ãîñïèòàëèçàöèè.

Äëÿ ìåäèöèíñêîãî ñîîáùåñò-

âà ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ìîæåò

ïðèâåñòè ê ïîòåðå ðàáîòû, ê

íàñàæäåíèþ òðóäíîâûïîëíè-

ìûõ ñòàíäàðòîâ è ïîðÿäêîâ

îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè. Óçêèå ñïåöèàëèñòû ìîãóò

îïàñàòüñÿ, ÷òî äåíüãè ïîéäóò

â ïåðâè÷íîå çâåíî. 

È, íàêîíåö, ñóùåñòâóåò

îïàñåíèå, ÷òî íîâûå ýêîíî-

ìè÷åñêèå ìåõàíèçìû ñîçäàäóò

ôèíàíñîâûå ðèñêè äëÿ ËÏÓ.

×òî ìîæíî ïðîòèâîïîñòà-

âèòü ýòèì îïàñåíèÿì? Ñ òî÷êè

çðåíèÿ È. Øåéìàíà, ñïåöèà-

ëèçèðîâàííàÿ ìåäïîìîùü

äîëæíà ïëàíèðîâàòüñÿ ñ ó÷å-

òîì òðàíñïîðòíîé äîñòóï-

íîñòè, â ìàëûõ ïîñåëåíèÿõ

äîëæíî áûòü áîëüøå âðà÷åé

îáùåé ïðàêòèêè, êðîìå òîãî,

òðåáóåòñÿ ðàçúÿñíÿòü íàñåëå-

íèþ ïðåèìóùåñòâà êîíöåí-

òðàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííîé

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Óæåñòî-

÷àòü òðåáîâàíèÿ ê îáîñíî-

âàííîñòè ãîñïèòàëèçàöèè

ñëåäóåò ñíà÷àëà ïî òåì

íàïðàâëåíèÿì, ïî êîòîðûì

ïåðâè÷íîå çâåíî ìîæåò áîëü-

øå áðàòü íà ñåáÿ. Ýøåëîíè-

ðîâàíèå ãîñïèòàëèçàöèè ýêñ-

ïåðò ðåêîìåíäóåò íà÷àòü ñ

êðóïíûõ ãîðîäîâ. 

Âàñèëèé Âëàñîâ, ïðî-

ôåññîð ëàáîðàòîðèè

ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì

çäðàâîîõðàíåíèÿ ÂØÝ,

óáåæäåí, ÷òî âñå âåðòèêàëü-

íûå ïðîåêòû â ñèñòåìå çäðà-

âîîõðàíåíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò

ÿâëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâîé ýâî-

ëþöèîííîìó ðàçâèòèþ çäðà-

âîîõðàíåíèÿ: îíè ëèøü îòòÿ-

ãèâàþò ñðåäñòâà è ïîãëîùàþò

ðåñóðñû. «Òî, ÷òî ïðîèñõîäèò

ñ ðåôîðìèðîâàíèåì ñèñòåìû

ÎÌÑ, ÿâëÿåòñÿ íå åå ðàçâè-

òèåì è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì,

à âàðèàíòîì ïðåäïðîäàæíîé

ïîäãîòîâêè.

Ñîçäàâàåìàÿ öåíòðàëèçà-

öèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ —

ýòî óíè÷òîæåíèå ñóùåñòâà

ñèñòåìû ÎÌÑ. Ñèñòåìà

íóæíà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàñå-

ëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ,

íî òàêàÿ ïðîãðàììà äîëæíà

÷òî-òî ãàðàíòèðîâàòü. Åäèí-

ñòâåííîå, ÷òî ìû çíàåì î

Ïðîãðàììå ãîñóäàðñòâåííûõ

ãàðàíòèé, — ýòî òî, ÷òî îíà

íè÷åãî íå ãàðàíòèðóåò.

Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò

Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ðàçðà-

áàòûâàåò, ïî ñóùåñòâó, ýêî-

íîìè÷åñêèå ñòàíäàðòû ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè, íî îíè íå

ââîäÿòñÿ èç-çà íåîáåñïå÷åí-

íîñòè ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâà-

ìè. Çàãîòîâêà ñòàíäàðòîâ áåç

ñîîòíîøåíèÿ ñ ýêîíîìè÷åñ-

êèìè âîçìîæíîñòÿìè ÿâëÿåò-

ñÿ àáñîëþòíûì áåçóìèåì.

Íóæåí áîëüøîé øàã íàçàä.

Ïîêà íåò ôèíàíñèðîâàíèÿ

çàÿâëÿåìîãî, âñÿ ñèñòåìà

âûíóæäåíà íàõîäèòüñÿ â óñëî-

âèÿõ èìèòàöèè».

Ãóçåëü Óëóìáåêîâà,

ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

Ðåãèîíàëüíîé îáùåñòâåí-

íîé îðãàíèçàöèè «Àññî-

öèàöèÿ ìåäèöèíñêèõ

îáùåñòâ ïî êà÷åñòâó»,

îòìåòèëà, ÷òî ñåãîäíÿ ìîäåð-

íèçàöèÿ â çäðàâîîõðàíåíèè

êàñàåòñÿ òîëüêî îòäåëüíûõ

«Çàãîòîâêà

ñòàíäàðòîâ áåç

ñîîòíîøåíèÿ ñ

ýêîíîìè÷åñêèìè

âîçìîæíîñòÿìè

ÿâëÿåòñÿ

àáñîëþòíûì

áåçóìèåì…»
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íàïðàâëåíèé è íå ÿâëÿåòñÿ

ñèñòåìíûì ðåøåíèåì ïðî-

áëåì îòðàñëè. Â ÷àñòè

ðåñòðóêòóðèçàöèè ñèñòåìû

îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè îñîáûõ ðåôîðì íå

ïðîèñõîäèò. «Ñ÷èòàþ, ÷òî

ñèñòåìà äîëæíà îñòàòüñÿ

òàêîé, êàê è áûëà â Ñîâåòñêîì

Ñîþçå, íè÷åãî ëó÷øåãî ìû íå

ïðèäóìàåì: òåððèòîðèàëüíûé

ïðèíöèï ïðèêðåïëåíèÿ ïàöè-

åíòîâ, ïîëèêëèíèêè, ÷åòêèå

ýòàïû è óðîâíè â äâèæåíèè

ïàöèåíòîâ, øêîëüíàÿ è ïðîèç-

âîäñòâåííàÿ ìåäèöèíà».

Ñóùåñòâóþùèå íà ñåãîä-

íÿøíèé äåíü ãàðàíòèè ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè, ïî ìíåíèþ

Ã. Óëóìáåêîâîé, êàê ïî ôèíàí-

ñîâûì íîðìàòèâàì, òàê è ïî

íîðìàòèâàì îáúåìîâ ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè íå ñîîòâåòñòâóþò

ïîòðåáíîñòÿì íàñåëåíèÿ.

«Ñûðüå äëÿ ñèñòåìû çäðàâî-

îõðàíåíèÿ — ýòî â ïåðâóþ

î÷åðåäü áîëüíûå ëþäè, è

÷èñëî èõ âîçðîñëî íà 46% ïî

ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. Ýòî ãîä,

ïî êîòîðîìó ìû ïðàêòè÷åñêè è

ðàññ÷èòûâàëè ñóùåñòâóþùèå

ñåãîäíÿ íîðìàòèâû ãàðàíòèðî-

âàííûõ îáúåìîâ ïîìîùè è

ìîùíîñòè ñåòè çäðàâîîõðàíå-

íèÿ. Ñåãîäíÿ â ÐÔ ñ íàñåëåíè-

åì â 141,9 ìëí. ÷åëîâåê òîëüêî

âïåðâûå âûÿâëåííûõ ñëó÷àåâ

çàáîëåâàíèé (îñòðûõ è õðîíè-

÷åñêèõ) ðåãèñòðèðóåòñÿ îêîëî

100 ìëí. åæåãîäíî. Åñëè ïðè-

áàâèòü ê ýòîìó ÷èñëó îáðàùå-

íèÿ ïî ïîâîäó õðîíè÷åñêèõ

çàáîëåâàíèé, òî âñåãî åæåãîä-

íî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ñëó÷à-

åâ çàáîëåâàíèé áóäåò áîëåå

220 ìëí. È ýòî òîëüêî çàðå-

ãèñòðèðîâàííûå ñëó÷àè. Ðåàëü-

íîå ÷èñëî çàáîëåâøèõ è îòêà-

çàâøèõñÿ îò îáðàùåíèé ê

âðà÷ó èç-çà íèçêîé òåððèòîðè-

àëüíîé èëè âðåìåííîé äîñòóï-

íîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

èëè åå äîðîãîâèçíû ìîæåò

áûòü íàìíîãî âûøå, êàê ìèíè-

ìóì íà 30–40%».

Íà ôîíå òàêèõ äàííûõ

ïðåäëîæåíèÿ ÂØÝ è ÀÍÕ â

«Êîíöåïöèþ-2020» â ÷àñòè

äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ

çäðàâîîõðàíåíèÿ âûçâàëè ó

Ã.Óëóìáåêîâîé íåäîóìåíèå.

«Ôàêòè÷åñêè ýòè ïðåäëîæåíèÿ

ñâîäÿòñÿ ê òîìó, ÷òî çà ñ÷åò

ïðîôèëàêòèêè, ðàçâèòèÿ ôèç-

êóëüòóðû è ñïîðòà, à òàêæå

ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñòàòåé

çàòðàò âíóòðè ñàìîé ñèñòåìû

çäðàâîîõðàíåíèÿ ìîæíî

ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàñ-

õîäîâ â çäðàâîîõðàíåíèè, òî

åñòü äîáèòüñÿ ëó÷øèõ ðåçóëü-

òàòîâ çà òå æå äåíüãè, êîòî-

ðûå ñåãîäíÿ óæå ðàñõîäóþòñÿ

íà ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Íàïîìíþ, ÷òî ãëàâíûé

ðåçóëüòàò, êîòîðîãî îò ñèñòå-

ìû çäðàâîîõðàíåíèÿ õî÷åò

äîáèòüñÿ Ïðåäñåäàòåëü Ïðà-

âèòåëüñòâà ê 2020 ã., â ýòîé

æå Êîíöåïöèè — ýòî óâåëè÷å-

íèå îæèäàåìîé ïðîäîëæè-

òåëüíîñòè æèçíè ñ 68,8 äî 73

ëåò è ñíèæåíèå îáùåãî êîýô-

ôèöèåíòà ñìåðòíîñòè ñ 14,4

äî 11,0 ñëó÷àåâ íà 1 òûñ.

íàñåëåíèÿ, òî åñòü äîñòè÷ü

ïîêàçàòåëåé ÐÑÔÑÐ â 1990 ã.

è «íîâûõ» ñòðàí ÅÑ â 2008 ã.

Âîçìîæíî ëè ýòî?»

«Ñïîðó íåò, ïðîôèëàêòè-

êîé, òî åñòü ïðåäîòâðàùåíè-

åì ðàçâèòèÿ çàáîëåâàíèé,

çàíèìàòüñÿ, êîíå÷íî, íàäî.

Íî ýòà çàäà÷à íå òîëüêî

îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ, íî

è äðóãèõ âåäîìñòâ, ðàáîòîäà-

òåëåé è ñàìîãî íàñåëåíèÿ.

Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ìîæåò

âûñòóïàòü ïðåèìóùåñòâåííî â

êà÷åñòâå èíèöèàòîðà è êîîð-

äèíàòîðà ìàññîâûõ ïðîôè-

ëàêòè÷åñêèõ ïðîãðàìì. Ñîîò-

âåòñòâåííî è ñðåäñòâà íà ýòè

ïðîãðàììû äîëæíû ôîðìèðî-

âàòüñÿ èç ñàìûõ ðàçëè÷íûõ

èñòî÷íèêîâ. 

Âî-âòîðûõ, åñëè çàíèìàòü-

ñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïðîôè-

ëàêòèêîé, òî êòî è çà êàêèå

äåíüãè áóäåò çàíèìàòüñÿ

áîëüíûìè, ëå÷èòü èõ, âîçâðà-

ùàòü ê àêòèâíîé æèçíè, ïðå-

äîòâðàùàòü èíâàëèäíîñòü è

ïðåæäåâðåìåííûå ñìåðòè,

âåäü óæå ñåãîäíÿ î÷åâèäíî,

÷òî âûäåëÿåìûå ãîñóäàð-

ñòâåííûå èëè îáùåñòâåííûå

ñðåäñòâà íåäîñòàòî÷íû,

÷òîáû îáåñïå÷èòü äîñòóï-

íîñòü ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

âñåìó íàñåëåíèþ (ýòî îêîëî

1,5 òðëí. ðóá.). Îá ýòîì ãîâî-

ðÿò íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå

ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ ãðàæ-

«Ñ÷èòàþ, ÷òî ñèñòåìà äîëæíà

îñòàòüñÿ òàêîé, êàê è áûëà â

Ñîâåòñêîì Ñîþçå, íè÷åãî ëó÷øåãî

ìû íå ïðèäóìàåì…»
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äàí, íåäîâîëüñòâî ïî÷òè

70% íàñåëåíèÿ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùüþ, î÷åðåäè â ïîëèêëè-

íèêàõ è íà äîðîãîñòîÿùèå

îïåðàöèè, æàëîáû íà äîðî-

ãîâèçíó ëåêàðñòâ è, ÷òî

ñàìîå ñòðàøíîå, îòêàçû îò

îáðàùåíèé ê âðà÷ó èç-çà

âûñîêîé ñòîèìîñòè ëå÷åíèÿ». 

Ã. Óëóìáåêîâà ïðåäïîëîæè-

ëà, ÷òî ó÷àñòíèêè ýêñïåðòíîé

ãðóïïû çàáûëè, ÷òî ñàìîå

ãëàâíîå çâåíî â ñèñòåìå

çäðàâîîõðàíåíèÿ — ýòî âðà÷.

Íåò âðà÷à — íåò äîñòóïíîñòè

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. È õîòÿ

ñåãîäíÿ ïðàêòèêóþùèõ âðà-

÷åé â íàøåé ñòðàíå íà 50%

áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì â

ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, íå ñëåäóåò

çàáûâàòü, ÷òî ïîòðåáíîñòü â

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ó íàñ

òîæå ïî÷òè íà 50% âûøå, ÷åì

â ýòèõ ñòðàíàõ (ïîñêîëüêó

èìåííî íà ñòîëüêî âûøå

ñìåðòíîñòü â ÐÔ, ñîîòâåò-

ñòâåííî è çàáîëåâàåìîñòü,

êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ïîòðåá-

íîñòü â ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè). Áîëåå òîãî, íåîáõîäèìî

èìåòü â âèäó, ÷òî ïî÷òè ïîëî-

âèíà âðà÷åé â ÐÔ ïåíñèîííî-

ãî è ïðåäïåíñèîííîãî âîçðà-

ñòà è ÷òî â áëèæàéøåå

äåñÿòèëåòèå íàñ æäåò äåìî-

ãðàôè÷åñêèé ïðîâàë, òî åñòü

÷èñëî âûïóñêíèêîâ øêîë,

à ñîîòâåòñòâåííî è ÷èñëî

ïîñòóïàþùèõ â ÂÓÇû áóäåò â

2 ðàçà ìåíüøå, ÷åì áûëî 10

ëåò íàçàä. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî

â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ

Ðîññèÿ ñòîëêíåòñÿ ñ êàòàñòðî-

ôè÷åñêèì äåôèöèòîì âðà÷åé.

Ïðè ýòîì íèêàêîå ðàñøèðå-

íèå èõ îáÿçàííîñòåé è âðåìå-

íè ðàáîòû íå ïîìîæåò,

ïîñêîëüêó áîëüøå, ÷åì íà 1,5

ñòàâêè (êàê ýòî ïðîèñõîäèò

ñåãîäíÿ â áîëüøèíñòâå ïîëè-

êëèíèê è áîëüíèö), âñå ðàâíî

íèêòî ðàáîòàòü íå ñìîæåò. 

Ïî ìíåíèþ Ã.Óëóìáåêîâîé,

÷òîáû ïðèâëå÷ü êàäðû â

ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ,

íóæíî ïîäíÿòü çàðàáîòíóþ

ïëàòó ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíè-

êîâ ìèíèìóì â 1,5–2 ðàçà

(èìåííî âî ñòîëüêî ðàç îíà

ìåíüøå â ñîïîñòàâèìûõ ïîêà-

çàòåëÿõ, ÷åì â «íîâûõ» ñòðà-

íàõ Åâðîñîþçà, èìåþùèõ

áëèçêèé ê ÐÔ ÂÂÏ íà äóøó

íàñåëåíèÿ â ãîä — 18 òûñ. $

ÏÏÑ). À ÷òîáû ïðèâëå÷ü

êàäðû â çäðàâîîõðàíåíèå,

íåîáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå

ñðåäñòâà íà îïëàòó èõ òðóäà,

è ýòî íå ìåíåå 800 ìëðä.

ðóá. â ãîä, òî åñòü óäâîåíèå

ñåãîäíÿøíåãî ôîíäà îïëàòû

òðóäà ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíè-

êîâ ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíè-

öèïàëüíîé ñèñòåìû.

«Â-òðåòüèõ, ñîãëàøóñü, ÷òî

íà áåñïëàòíûå ëåêàðñòâà äëÿ

íàñåëåíèÿ â àìáóëàòîðíûõ

óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî òðàòèòü

â 3–4 ðàçà áîëüøå, òî åñòü

óâåëè÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå ñ

íûíåøíèõ 100 ìëðä. ðóá. äî

300–400 ìëðä. ðóá. â ãîä.

Ïðè÷åì áåñïëàòíî ïîëó÷àòü

ëåêàðñòâà, ïóñòü è ñ äîïëà-

òîé, äîëæíû âñå êàòåãîðèè

íàñåëåíèÿ, íóæäàþùèåñÿ â

ýòèõ ëåêàðñòâàõ, à íå òîëüêî

«ëüãîòíèêè», êàê ñåãîäíÿ. Òî

åñòü âñåãî âìåñòå ñ íåîáõîäè-

ìîñòüþ óâåëè÷åíèÿ îïëàòû

òðóäà ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíè-

êîâ äîïîëíèòåëüíî íåîáõîäè-

ìî áîëåå 1 òðëí. ðóá. 

Â-÷åòâåðòûõ. Åñëè õîðîøî

ïîñ÷èòàòü âñå êîéêè â ÐÔ è â

ñòðàíàõ ÎÝÑÐ â ñðåäíåì, òî

ïîëó÷èòñÿ, ÷òî âñåõ êîåê (òî

åñòü êîåê äëÿ àêòèâíîãî êðóã-

ëîñóòî÷íîãî ëå÷åíèÿ áîëüíûõ,

êîåê äëÿ ðåàáèëèòàöèè è êîåê

äëÿ äëèòåëüíîãî óõîäà çà

ïàöèåíòàìè) â ÐÔ ñòîëüêî,

ñêîëüêî è â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ â

ñðåäíåì, òî åñòü îêîëî 12 íà

1 òûñ. íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó íå

î ñîêðàùåíèè êîå÷íîãî

ôîíäà íàäî ãîâîðèòü, à åãî

ðåñòðóêòóðèçàöèè, òî åñòü

âûäåëåíèè ñïåöèàëüíûõ êîåê

äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ïàöèåí-

òîâ, äëÿ äëèòåëüíîãî óõîäà çà

èíâàëèäàìè è ïîæèëûìè

ïàöèåíòàìè. Êñòàòè, äîëÿ

íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïî-

ñîáíîãî âîçðàñòà ó íàñ

ïîñòîÿííî ðàñòåò è ê 2020 ã.

îíà äîñòèãíåò 26% (ñåãîäíÿ

21,5%), è î ìåäèêî-ñîöèàëü-

«È õîòÿ ñåãîäíÿ ïðàêòèêóþùèõ

âðà÷åé â íàøåé ñòðàíå íà 50%

áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì â ñòðàíàõ

ÎÝÑÐ, íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî

ïîòðåáíîñòü â ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

ó íàñ òîæå ïî÷òè íà 50% âûøå».
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íîé ïîìîùè ýòîé ãðóïïå

ïàöèåíòîâ íåîáõîäèìî ïîçà-

áîòèòüñÿ çàðàíåå. È âñå

âûøåïåðå÷èñëåííûå êîéêè

òàêæå íåîáõîäèìî äîîñíà-

ùàòü è ïåðåîñíàùàòü íîâûì

îáîðóäîâàíèåì, îáåñïå÷è-

âàòü íåîáõîäèìûìè ðàñõîä-

íûìè ìàòåðèàëàìè, ëåêàð-

ñòâàìè è ò.ï., ÷òîáû ëå÷èòü ïî

ñîâðåìåííûì ñòàíäàðòàì, à

íà ýòî íóæíû ñðåäñòâà. Òàê

÷òî ñýêîíîìèòü íà ýòîé

ñòàòüå â ïîëüçó ïîëèêëèíèê

íå óäàñòñÿ, èíà÷å ìû ñîâðå-

ìåííóþ áîëüíè÷íóþ ïîìîùü

âîîáùå ñäåëàåì íåäîñòóïíîé

äëÿ íàñåëåíèÿ».

Ýêñïåðò óâåðåíà, ÷òî

ïðåäñòàâëåííûå â «Êîíöåï-

öèþ-2020» ïðåäëîæåíèÿ èçî-

áèëóþò äåòàëÿìè, êîòîðûå

äëÿ òàêîãî ðîäà äîêóìåíòà íå

íóæíû. Äàëåêî íå îäíîçíà÷-

íûå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè

ïðîãðàìì â çäðàâîîõðàíå-

íèè, êîòîðûå ïðåäëàãàþò

àâòîðû, íàïðèìåð, ðàçâèòèå

èíñòèòóòà âðà÷à îáùåé ïðàê-

òèêè, ñîêðàùåíèå êîå÷íîãî

ôîíäà áîëüíèö, èíòåãðàöèÿ

ïîëèêëèíè÷åñêîé è ñòàöèîíàð-

íîé ïîìîùè, — âñå ýòî

íåîáõîäèìî îáñóæäàòü â Ìèí-

çäðàâñîöðàçâèòèÿ ñîâìåñòíî ñ

îðãàíèçàòîðàìè çäðàâîîõðà-

íåíèÿ, âëàäåþùèìè òåõíî-

ëîãèÿìè îðãàíèçàöèè ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè. Èíà÷å

ýêîíîìèñòû è äðîâ íàëîìàòü

ìîãóò, êàê óæå íåîäíîêðàòíî

ñëó÷àëîñü ñ íàøåé ñèñòåìîé

çäðàâîîõðàíåíèÿ èç-çà íåïðî-

äóìàííûõ âìåøàòåëüñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæå-

íèÿ àâòîðîâ «Êîíöåïöèè-

2020» â ÷àñòè çäðàâîîõðàíå-

íèÿ, ïî ïðîãíîçó Ã. Óëóìáåêî-

âîé, íå ïîçâîëÿò äîáèòüñÿ

óâåëè÷åíèÿ äîñòóïíîñòè ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè çàáîëåâøèì

ãðàæäàíàì, ïîñêîëüêó íèêàê

íå ïðåäóñìàòðèâàþò ýòîãî

óâåëè÷åíèÿ çà ñ÷åò ãîñóäàð-

ñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ. «Â ñèëó

òîãî, ÷òî äåíåã ó íàñåëåíèÿ

íàøåé ñòðàíû íåäîñòàòî÷íî

äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé îïëàòû

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè (ñåãîäíÿ

îêîëî 60% ãðàæäàí æèâóò íà

äîõîäû ìåíåå 15 òûñ. ðóá. â

ìåñÿö è â óñëîâèÿõ îïåðå-

æàþùåãî ðîñòà èíôëÿöèè,

ðîñòà ðàñõîäîâ íà ÆÊÕ, ïðî-

äóêòû ïèòàíèÿ è íà âîñïèòà-

íèå äåòåé), òî ýòî íåèçáåæíî

âûçîâåò ñîöèàëüíîå íàïðÿæå-

íèå â îáùåñòâå».

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ã. Óëóìáå-

êîâîé, àâòîðû ïðåäëîæåíèé

ïîñëå àíàëèçà è îöåíêè

ñîñòîÿíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ â

ÐÔ äîëæíû áûëè ÷åòêî äàòü

îòâåò Ïðàâèòåëüñòâó íà ñëå-

äóþùèå âîïðîñû: ñêîëüêî

íàäî òðàòèòü íà ñèñòåìó çäðà-

âîîõðàíåíèÿ, ÷òîáû íàñåëå-

íèå áûëî óäîâëåòâîðåíî

ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ è áûëî

äîñòèãíóòî çàïëàíèðîâàííîå

Ïðàâèòåëüñòâîì ê 2020 ã.

óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ íàñåëå-

íèÿ? îòêóäà âçÿòü ýòè äîïîëíè-

òåëüíûå ñðåäñòâà? íà êàêèå

ïåðâîî÷åðåäíûå íàïðàâëåíèÿ

îíè äîëæíû áûòü ïîòðà÷åíû?

êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû âûäå-

ëåííûå ðåñóðñû ðàñõîäîâà-

ëèñü ýôôåêòèâíî?

«Ãëàâíîå äëÿ íàñ — âûëå-

÷èòü áîëüíûõ!!! À ÷òîáû ñðåä-

ñòâà òðàòèëèñü ýôôåêòèâíî,

íåîáõîäèìû æåñòêèé êîíòðîëü

è îò÷åòíîñòü ïî óñòàíîâëåí-

íûì öåëåâûì ïîêàçàòåëÿì

óïðàâëåíöåâ çäðàâîîõðàíå-

íèÿ âñåõ óðîâíåé è ïîâûøå-

íèå èõ êâàëèôèêàöèè. À ìåõà-

íèçìû ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷, òî

åñòü îòâåòû íà âîïðîñû, êàê

ýòî âñå ðåàëèçîâàòü, îñòàâü-

òå ðåøàòü ïðîôåññèîíàëàì è

íå íàäî çàãðóæàòü ýòèì «Êîí-

öåïöèþ-2020».

Íèêîëàé Ãåðàñèìåí-

êî, çàìåñòèòåëü ïðåäñå-

äàòåëÿ Äóìñêîãî Êîìè-

òåòà ïî îõðàíå çäîðîâüÿ,

ôîêóñèðóåò ãëàâíóþ ïðîáëå-

ìó ñèñòåìû îêàçàíèÿ ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè íà òîì, ÷òî

«ìåäðàáîòíèê íå èìååò

ìîòèâàöèè òðóäó. Îíè âèäÿò,

÷òî 300 ìëðä. âûäåëÿþò íà

ñòåíû, à çàðïëàòó íå ïîâû-

øàëè òðè ãîäà. Óçêèå ñïå-

öèàëèñòû â ìóíèöèïàëüíûõ

îáðàçîâàíèÿõ ñêîðî èñ÷åç-

íóò êàê êëàññ. Îðäèíàòîðû

ïîëó÷àþò 2600 ðóáëåé è ýòî

îò 2 äî 3 ëåò.

Ó íàñ ÷àñòî ãîâîðÿò, ÷òî

çäðàâîîõðàíåíèå èçìåðÿåòñÿ

ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-

ñòüþ, à â Åâðîïå äàâíî ñêàçà-

íî, ÷òî îíî èçìåðÿåòñÿ

ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ».

«Âðà÷è âèäÿò, 

÷òî 300 ìëðä.

âûäåëÿþò 

íà ñòåíû, 

à çàðïëàòó 

íå ïîâûøàëè 

òðè ãîäà…»
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Ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà êà-

ôåäðû îáùåñòâåííîãî çäîðî-

âüÿ ÌÌÀ èì. È.Ì. Ñå÷åíîâà

Ãàëèíû Ñâèðñêîé, «ìû áóäåì

÷èòàòü ìàíòðû î ìîäåðíèçàöèè äî

òåõ ïîð, ïîêà íå íàó÷èìñÿ âûðàáà-

òûâàòü ñèñòåìíûå óïðàâëåí÷åñêèå

ðåøåíèÿ, îñíîâàííûå íà ìåòîäî-

ëîãèè è òåõíîëîãèÿõ».

Ñ íåé ñîãëàñåí Àíäðåé Àêà-

ïÿí, äèðåêòîð Ðåñïóáëèêàí-

ñêîãî öåíòðà ðåïðîäóêöèè

÷åëîâåêà, ïîä÷åðêíóâ, ÷òî

äîñòóïíîñòü è êà÷åñòâî — ýòî ìàí-

òðû ñîâðåìåííîé ñèñòåìû çäðàâî-

îõðàíåíèÿ. «Íà ñîäåðæàíèå ñòåí è

ìèíèñòåðñòâ óõîäèò ìíîãî äåíåã.

Ïðè÷èíà íåýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû

— ñòîÿùàÿ ìåæäó âðà÷îì è ïàöèåí-

òîì ãðîìîçäêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ

ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ. 

×òî ìåøàåò ïåðåâåñòè îòíîøå-

íèÿ è öèðêóëèðóþùèå â ñèñòåìå

äåíüãè ãðàæäàí â íîðìàëüíûé ãðàæ-

äàíñêî-ïðàâîâîé îáîðîò, à íå âêëà-

äûâàòü èõ â ñèñòåìó ãîñóäàðñò-

âåííîãî óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ?

Äîñòóïíîñòü ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

— ýòî íå íàëè÷èå âðà÷à è íå êèëî-

ìåòðû è ÷àñû. Â íàøåé ñèòóàöèè —

ýòî áåñïëàòíîñòü. À êîíòðîëü êà÷å-

ñòâà — ýòî êîíòðîëü âðà÷à, òî åñòü

êîíòðîëÿ ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè. 

Âî âñåì ìèðå ïðàêòèêóþùèé

âðà÷ — ïàðòèêóëÿðíàÿ åäèíèöà,

ñóáúåêò ïðàâîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ

îòíîøåíèé, òî åäèíñòâåííîå èíñòè-

òóöèîíàëüíîå ÿäðî, î êîòîðîì

ñòîèò ãîâîðèòü. Ìû ñåé÷àñ èìååì

ñîâñåì äðóãóþ ïîëèòè÷åñêóþ

ìîäåëü â ñòðàíå è ìàññó èçìåíèâ-

øèõñÿ óñëîâèé, òàê ïî÷åìó æå ìû

óöåïèëèñü çà ìîáèëèçàöèîííóþ

ìîäåëü Ñåìàøêî?» 

Â çàâåðøåíèè ðàáîòû êðóãëîãî

ñòîëà Ëåîíèä Ðîøàëü îáðàòèë óæå

ñòàâøèé òðàäèöèîííûì âîïðîñ ê

ïðèíÿâøèì ó÷àñòèå â ðàáîòå êðó-

ãëîãî ñòîëà Âëàäèìèðó Çåëåí-

ñêîìó, äèðåêòîðó Äåïàðòà-

ìåíòà ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêîãî

ñòðàõîâàíèÿ Ìèíçäðàâñîöðà-

çâèòèÿ Ðîññèè è Àíäðåþ

Þðüåâó, ïðåäñåäàòåëþ Ôåäå-

ðàëüíîãî ôîíäà îáÿçàòåëüíî-

ãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ:

«×òî Âû âçÿëè èç ñîñòîÿâøåãîñÿ

îáñóæäåíèÿ?» è ïîëó÷èë îòêðîâåí-

íûé îòâåò — «Íè÷åãî».

Íàòàëèÿ Êóðàêîâà

«Ìû áóäåì ÷èòàòü

ìàíòðû î

ìîäåðíèçàöèè, ïîêà

íå íàó÷èìñÿ

âûðàáàòûâàòü

ñèñòåìíûå

óïðàâëåí÷åñêèå

ðåøåíèÿ,

îñíîâàííûå íà

ìåòîäîëîãèè è

òåõíîëîãèÿõ».

«Äîñòóïíîñòü

ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè — ýòî 

íå íàëè÷èå âðà÷à 

è íå êèëîìåòðû 

èëè ÷àñû. 

Â íàøåé 

ñèòóàöèè —

ýòî áåñïëàòíîñòü». 
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Ìîäóëüíûé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ

ìåäèöèíñêèõ ñèñòåì

Å
äèíàÿ êîíöåïöèÿ ïîñòðîåíèÿ òåððèòîðèàëüíûõ èíôîðìàöèîííûõ

ñèñòåì è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðåãèñòðîâ äëÿ âñåõ óðîâíåé çäðà-

âîîõðàíåíèÿ, âêëþ÷àÿ ôåäåðàëüíûé, ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâà-

íèå ìîäóëüíîé òåõíîëîãèè â óñëîâèÿõ ïåðñîíî-öåíòðèðîâàííîé èíòåãðà-

öèè ìåäèöèíñêèõ äàííûõ ïàöèåíòîâ [2, 5]. Èç ýòîãî ïðîèñòåêàåò

èíòåãðàöèÿ «íàäñèñòåìíàÿ», òî åñòü èñïîëüçîâàíèå îáùèõ äëÿ âñåõ

èíôîðìàöèîííûõ ìåäèöèíñêèõ ñèñòåì (ÈÌÑ) öåíòðàëüíûõ ìîäóëåé

(àíêåòíûé, âèòàëüíûõ äàííûõ, ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ïðèâèâîê, ïåðåíåñåííûõ

çàáîëåâàíèé, èíâàëèäíîñòè è ò.ä.), â ñî÷åòàíèè ñ «âíóòðèñèñòåìíûìè»

ìîäóëÿìè äëÿ îòîáðàæåíèÿ ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèè, ñïåöèôè÷íîé

äëÿ ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé è ãðóïï íàñåëåíèÿ (î áåðåìåííîñòè, íåîíà-

òàëüíîì ïåðèîäå æèçíè, ïðîôåññèîíàëüíîé ïàòîëîãèè, òå÷åíèè îòäåëü-

íûõ áîëåçíåé, ëå÷åíèè è äð.). 

Ïîä ìîäóëåì áóäåì ïîíèìàòü ñòàíäàðòèçîâàííóþ èíôîðìàöèîííóþ

ñòðóêòóðó, âêëþ÷àþùóþ ôèêñèðîâàííûé ïåðå÷åíü ïàðàìåòðîâ. Ìîäóëü

ìîæåò ñîäåðæàòü òåêñòîâûå ôàéëû è /èëè ïðèñîåäèíåííûå ìåäèöèíñêèå

èçîáðàæåíèÿ. Áàçîâûå ìîäóëè (àíêåòíûé è äð.) äîëæíû áûòü åäèíûìè,

äàëåå ñïåöèàëèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ìåäèöèíû, çàáî-

ëåâàíèÿì, ñîöèàëüíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì àñïåêòàì. 

Á.À. Êîáðèíñêèé,
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Îäíèì èç âàæíåéøèõ «íàäñèñòåìíûõ»

ìîäóëåé, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî ðåàëèçî-

âàòü ïåðñîíî-öåíòðèðîâàííûé ïîäõîä è

ïîñòðîåíèå â äàëüíåéøåì åäèíîãî èíôîðìà-

öèîííîãî ìåäèöèíñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ÿâëÿ-

åòñÿ ìîäóëü ïåðñîíàëüíûõ èäåíòèôèêàòîðîâ

(ÏÈÄ) íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ìåñòî ðîæäåíèÿ è

Ô.È.Î. ðîäèòåëåé. ÏÈÄ, ôîðìèðóåìûé òåì

èëè èíûì ñïîñîáîì è ïðèñâàèâàåìûé âñåì

íîâîðîæäåííûì â ðîäèëüíûõ äîìàõ, áóäåò

îáåñïå÷èâàòü ïîñëåäóþùóþ èíòåãðàöèþ

ëþáîé ìåäèöèíñêîé èíôîðìàöèè, íà÷èíàÿ ñ

ïåðâè÷íûõ ñâåäåíèé â ïåðèîä ðîæäåíèÿ

ðåáåíêà. Ýòî ïîçâîëèò ðåàëèçîâàòü îáúåäè-

íåíèå âñåõ ïðîèçâîäèìûõ â ðàçëè÷íûõ ó÷ðåæ-

äåíèÿõ ìåäèöèíñêèõ çàïèñåé è âèçóàëüíûõ

ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé íà ïåðñîíó (â

îòëè÷èå îò ñóùåñòâóþùåé íûíå ïðèâÿçêè èõ ê

ìåäèöèíñêèì äîêóìåíòàì òîãî èëè èíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ), à òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü

ñáîðó ãåíåàëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, íåîáõî-

äèìîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðèñêà íàñëåäñòâåí-

íîé ïðåäðàñïîëîæåííîñòè ê çàáîëåâàíèÿì.

Â îòíîøåíèè âíóòðèñèñòåìíûõ ñïåöèàëèçèðî-

âàííûõ ìîäóëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ äèôôå-

ðåíöèàöèþ èíôîðìàöèè ýëåêòðîííîé ìåäè-

öèíñêîé êàðòû (ÝÌÊ) èëè ýëåêòðîííîé

èñòîðèè áîëåçíè (ÝÈÁ) êàê åå ñòàöèîíàðíî-

ãî âàðèàíòà, íåîáõîäèìî îòìåòèòü âàæíîñòü

èõ îäíîòèïíîé ïî âîçìîæíîñòè ñòðóêòóðèçà-

öèè, ÷òî ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü áûñòðûé

îáìåí íåîáõîäèìûìè áëîêàìè (ôðàãìåíòà-

ìè) äàííûõ ïî çàïðîñàì. Ïðè îäíîîáðàçíî

ðåàëèçîâàííîì ìîäóëüíîì ïðèíöèïå ïîñòðî-

åíèÿ ÝÌÊ îäíîâðåìåííî ïîâûñèòñÿ êîì-

ôîðòíîñòü ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà äëÿ ìåäè-

öèíñêèõ ðàáîòíèêîâ. Êðîìå ýòîãî, ýòî

ïîçâîëèò îïåðàòèâíî ïðåäîñòàâëÿòü íåîáõî-

äèìûå ñâåäåíèÿ áðèãàäàì ñêîðîé ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè è âðà÷àì «Ìåäèöèíû êàòà-

ñòðîô» â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ â âèäå

îòäåëüíûõ ìîäóëåé è âíîñèòü äàííûå ñêîðî-

ïîìîùíûõ êàðò â åäèíóþ ÝÌÊ ïàöèåíòà. 

Ñëåäóåò åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðåàëü-

íîå äâèæåíèå ïî ïóòè ê èíòåãðàöèè ÈÌÑ

âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ

îäíîòèïíûõ ïðîãðàììíûõ ìîäóëåé ýëåêòðîí-

íîé ìåäèöèíñêîé êàðòû ïàöèåíòà, ïîïîëíÿ-

åìîé âðà÷àìè ðàçíûõ ó÷ðåæäåíèé è ñëóæá â

òå÷åíèå âñåé æèçíè ÷åëîâåêà, ïðè ñòàíäàðòè-

çàöèè ìåäèöèíñêèõ çàïèñåé (ïîëåé ÝÌÊ) â

ñîãëàñîâàííîì âèäå è îáúåìå íà îñíîâå

åäèíîé íîðìàòèâíî-ñïðàâî÷íîé èíôîðìà-

öèè, âêëþ÷àÿ ñòàíäàðòû äëÿ êîäèðîâàíèÿ è

îáìåíà îñíîâíûìè êëèíè÷åñêèìè õàðàêòåðè-

ñòèêàìè ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ. Îäíàêî íåîáõî-

äèìî ó÷èòûâàòü îãðîìíûé îáúåì ìåäèöèíñêèõ

äàííûõ, íàêàïëèâàåìûé ñ ðîæäåíèÿ â òå÷å-

íèå âñåé æèçíè, â îñîáåííîñòè ó ïàöèåíòîâ

ñ ðàíî ñôîðìèðîâàâøåéñÿ ñî÷åòàííîé õðî-

íè÷åñêîé ïàòîëîãèåé. Ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëü-

íîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè, èìåþùåé âîç-

ðàñò-çàâèñèìûé õàðàêòåð. Òàê, ïåðñîíàëüíûå

ìåäèöèíñêèå äàííûå, èìåþùèå êðèòè÷åñêîå

çíà÷åíèå â ðàííåì äåòñêîì âîçðàñòå, ñ

îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà òåðÿþò ñâîþ àêòó-

àëüíîñòü. Òî æå ïðîèñõîäèò è ñ ÷àñòüþ

èíôîðìàöèè îá îñòðûõ çàáîëåâàíèÿõ, òðàâ-

ìàõ. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-

íûì ñîçäàíèå ñàòåëëèòíûõ ÝÌÊ ïî îòäåëü-

íûì íàïðàâëåíèÿì, ÷àñòü èç êîòîðûõ â

îïðåäåëåííîå âðåìÿ ìîãóò àðõèâèðîâàòüñÿ,

õîòÿ ýòî è íå èñêëþ÷àåò èõ äîñòóïíîñòü ïðè

íåîáõîäèìîñòè. Ñàòåëëèòíûå ìîäóëè öåëåñî-

îáðàçíî ïðåäóñìîòðåòü è äëÿ ñàìîñòîÿòåëü-

íîé çàïèñè ãðàæäàíàìè ñâåäåíèé î ñîñòîÿ-

íèè ñâîåãî çäîðîâüÿ è çäîðîâüÿ ñâîèõ äåòåé

(ðàçâèòèå, ïèòàíèå, ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿ-

íèå, ñòðåññîâûå ñèòóàöèè, çàíÿòèÿ ôèçè÷å-

ñêîé êóëüòóðîé è äð.).

Â òî æå âðåìÿ ïî âîçìîæíîñòè ñîâìåñòíî

ïîïîëíÿåìûì èëè èíòåãðèðóåìûì íåîáõîäèìî

ñäåëàòü ìîäóëü ãåíåàëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè,

òðàäèöèîííî ïðåäñòàâëÿåìîé â ãðàôè÷åñêîé

ôîðìå, ÷òî íàëàãàåò îïðåäåëåííûå òðåáîâà-

íèÿ íà ïîñòðîåíèå äàííîãî ìîäóëÿ. Ñ ýëåìåí-

òàìè (÷ëåíàìè) ðîäîñëîâíûõ äîëæíû áûòü ñâÿ-

çàíû ÝÌÊ îòäåëüíûõ ïàöèåíòîâ. Ýòî

ïîçâîëèò ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü ó íèõ ðèñê

íàñëåäñòâåííûõ çàáîëåâàíèé è ìóëüòèôàêòî-

ðèàëüíûõ áîëåçíåé ñ íàñëåäñòâåííûì ïðåä-

ðàñïîëîæåíèåì, ïîâûñèò êà÷åñòâî ïðîãíîçè-
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ðîâàíèÿ òå÷åíèÿ õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé ó

ðîäñòâåííèêîâ ðàçíîé ñòåïåíè ðîäñòâà è

ñîîòâåòñòâåííî ýôôåêòèâíîñòü ïëàíèðóåìûõ

ïåðñîíàëüíûõ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ è ëå÷åáíûõ

ìåðîïðèÿòèé. Ýòîò ñåìåéíûé ìîäóëü äîëæåí

âåñòèñü ñîâìåñòíî ñïåöèàëüíîé ñëóæáîé

(ìåäèêî-ãåíåòè÷åñêèìè êîíñóëüòàöèÿìè) è âðà-

÷àìè ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, îñóùåñòâëÿþ-

ùèìè äèàãíîñòèêó çàáîëåâàíèé. Â ïåðñïåêòè-

âå ýòî ïîçâîëèò îáúåäèíÿòü â åäèíûõ

ðîäîñëîâíûõ ñîáèðàåìóþ â ðàçíûõ ìåñòàõ

èíôîðìàöèþ î çäîðîâüå ðîäñòâåííèêîâ, ïðî-

æèâàþùèõ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. 

Ìîäóëüíûé ïîäõîä îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü

ñî÷åòàíèÿ óíèôèêàöèè ñèñòåì ñ èõ ñïåöèàëèçà-

öèåé. Ñèñòåìû áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ — ÝÌÊ

(ÝÈÁ) è ó÷ðåæäåí÷åñêèå ÈÌÑ — ïðåäïîëàãàþò

ñõîäíóþ íàñòðîéêó öåíòðàëüíûõ ìîäóëåé ïðè

îäíîâðåìåííîé ñïåöèàëèçàöèè ìîäóëåé êëèíè-

÷åñêîé èíôîðìàöèè, ÷òî ïîçâîëèò ó÷èòûâàòü

îñîáåííîñòè ðàçëè÷íûõ ìåäèöèíñêèõ ñëóæá.

Êðîìå òîãî, âíóòðèñèñòåìíûå, â òîì ÷èñëå

ñàòåëëèòíûå ìîäóëè, îáåñïå÷àò íîâûå âîçìîæ-

íîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ ãèáðèäíûõ ìåäèêî-òåõíîëî-

ãè÷åñêèõ ñèñòåì [1], ÷òî ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷å-

íèå â èõ ñîñòàâ ïîäñèñòåì ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ

ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå èíòåëëåêòóàëüíûõ, òî åñòü

ïåðåõîä ê èíôîðìàöèîííî-èíòåëëåêòóàëüíûì

ñèñòåìàì. Â òî æå âðåìÿ îäíîòèïíûå ìîäóëè

ÝÌÊ ñîçäàäóò áëàãîïðèÿòíóþ îñíîâó äëÿ èíòå-

ãðàöèè è «ñâåðòêè» äàííûõ â öåëÿõ ôîðìèðîâà-

íèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ îò÷åòîâ î ñîñòîÿíèè çäîðî-

âüÿ íàñåëåíèÿ è îêàçàííûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóãàõ

â ÈÌÑ òåððèòîðèàëüíîãî óðîâíÿ. 

Â öåëîì ìîäóëüíûé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ

ÝÌÊ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ìåäèöèíñêèé

áàçèñ ó÷ðåæäåí÷åñêèõ ÈÌÑ, ïîçâîëèò âêëþ-

÷àòü â ñîñòàâ òåððèòîðèàëüíûõ è îáùåðîñ-

ñèéñêîé èíôîðìàöèîííûõ ìåäèöèíñêèõ

ñèñòåì òîëüêî òå ìîäóëè, êîòîðûå íåîáõîäè-

ìû äëÿ ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ

îáñëóæèâàåìîãî êîíòèíãåíòà èëè ïîïóëÿöèè,

ôîðìèðîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ îò÷åòîâ è

ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â òî æå

âðåìÿ ìîäóëè, ñîäåðæàùèå îïèñàíèå òå÷å-

íèÿ çàáîëåâàíèÿ, ðîäîñëîâíûå è äðóãóþ

ñóãóáî êëèíè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, áóäóò

ñîõðàíÿòüñÿ ëèøü â ó÷ðåæäåí÷åñêèõ ÈÌÑ.

Òàêîé ïîäõîä îáåñïå÷èò (ðèñ. 1):

— èíòåãðàöèþ ïîëèöåâûõ äàííûõ íà îñíî-

âå ïåðñîíàëüíûõ èäåíòèôèêàòîðîâ è àíêåò-

íûõ äàííûõ;

— ñàíêöèîíèðîâàííûé äîñòóï ìåäèöèí-

ñêèõ ðàáîòíèêîâ ê íåîáõîäèìûì ìîäóëÿì

ÝÌÊ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ôóíêöèÿìè íà îñíî-

âå ðîëåâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ äîñòóïîì, â

òîì ÷èñëå â îïåðàòèâíîì ðåæèìå ïðè òåëå-

êîíñóëüòàöèÿõ;

— îïåðàòèâíûé ïîìîäóëüíûé èëè ïîôðàã-

ìåíòíûé îáìåí äàííûìè, âêëþ÷àÿ èíôîðìà-

öèþ ñàòåëëèòíûõ ìîäóëåé, äëÿ ïðèíÿòèÿ äèàã-

íîñòè÷åñêèõ è ëå÷åáíûõ ðåøåíèé;

Ìîäóëüíûé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ

Ïîìîäóëüíûé (ïîôðàãìåíòíûé) ââîä, ïðîñìîòð

èíôîðìàöèè è/èëè îáìåí äàííûìè

Îáúåäèíåíèå èíôîðìàöèè

íà îñíîâå ïåðñîíàëüíûõ

èäåíòèôèêàòîðîâ è

àíêåòíûõ äàííûõ

Ñáîðêà ÝÌÊ 

íà îñíîâå ñòàíäàðòíûõ

ìîäóëåé

Ðèñ. 1. Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ìîäóëüíîé òåõíîëîãèè ïîñòðîåíèÿ ÈÌÑ
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— âîçìîæíîñòü äëÿ ãðàæäàí èìåòü ìîäóëü

äëÿ çàïèñåé î ñîñòîÿíèè ñâîåãî çäîðîâüÿ è

ïðîâîäèìûõ îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ;

— èíòåðîïåðàáåëüíîñòü èíôîðìàöèîííûõ

ìåäèöèíñêèõ ñèñòåì âñåõ óðîâíåé (ó÷ðåæäåí-

÷åñêèé, ðàéîííûé/ãîðîäñêîé, ñóáúåêòîâûé,

ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, îáùåðîññèéñêèé).

Îðãàíèçàöèÿ õðàíåíèÿ äàííûõ

Ðàññìîòðåííûé âûøå ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò

îðèåíòàöèþ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà âðà÷à-ïîëü-

çîâàòåëÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì,

èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè íàñåëåíèþ ïðè èñïîëüçîâàíèè èíôîðìà-

öèîííûõ ñèñòåì â ïðîöåññå ìîäåðíèçàöèè

çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ðàññìàòðèâàÿ ñ ýòèõ ïîçè-

öèé òåõíîëîãèþ ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâà-

íèÿ ÈÌÑ, âêëþ÷àþùèõ â êà÷åñòâå èíôîðìà-

öèîííîé îñíîâû ÝÌÊ ïàöèåíòîâ, íà îäíî èç

ïåðâûõ ìåñò ñëåäóåò ïîñòàâèòü íåîòêàçóåìîñòü

äîñòóïà ê áàçå äàííûõ (ÁÄ) è áûñòðîòó îòêëè-

êà, ÷òî íåîáõîäèìî ïðè ðåàëüíîé ðàáîòå ñ

ýëåêòðîííîé êàðòîé ïàöèåíòà â ïðîöåññå åãî

îñìîòðà (íàáëþäåíèÿ) ñ ïðîôèëàêòè÷åñêîé,

äèàãíîñòè÷åñêîé èëè ëå÷åáíîé öåëüþ, îñîáåí-

íî â óñëîâèÿõ ïîëèêëèíè÷åñêîãî ïðèåìà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâ-

íûõ îáñóæäàþòñÿ âàðèàíòû õðàíåíèÿ äàííûõ

ïî ìåñòó èõ ââîäà â ìåäèöèíñêîì ó÷ðåæäåíèè

èëè â ðåãèîíàëüíîì öåíòðå îáðàáîòêè äàííûõ

(ÖÎÄ), òî åñòü ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíîãî èíôîð-

ìàöèîííîãî ðåñóðñà (ÐÈÐ) íà áàçå ÌÈÀÖ ñ

èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè «îáëà÷íîãî õðàíå-

íèÿ è âû÷èñëåíèé», îáåñïå÷èâàþùåãî âûñîêèé

óðîâåíü íàäåæíîñòè (ñîõðàííîñòè) äàííûõ.

Ïðîàíàëèçèðóåì ýòè âàðèàíòû ñ íàçâàííîé

ïîçèöèè ïîñòîÿííîé îïåðàòèâíîé äîñòóïíîñòè

ÝÌÊ. Ïðè ðàñïîëîæåíèè ÁÄ íåïîñðåäñòâåííî

â ó÷ðåæäåíèè ðàáîòîñïîñîáíîñòü åå ÈÌÑ è

áûñòðîòà ïîëó÷åíèÿ (ïðîñìîòðà) äàííûõ çàâè-

ñÿò îò õàðàêòåðèñòèê ñåðâåðà è ëîêàëüíîé

ñåòè. Íî ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà ñîõðàííîñòè

äàííûõ ïðè îòñóòñòâèè BackUp-ñåðâåðà, îáåñ-

ïå÷èâàþùåãî äóáëèðîâàíèå èíôîðìàöèè. Â

óñëîâèÿõ óäàëåííîé ÁÄ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-

íå ýòà ïðîáëåìà îòñóòñòâóåò ïðè íàëè÷èè

ðåçåðâíûõ ìîùíîñòåé õðàíåíèÿ, íî ó ïîëüçî-

âàòåëåé âîçíèêàåò çàâèñèìîñòü îò êàíàëîâ

Èíòåðíåòà, ïîñòîÿííî èñïîëüçóåìûõ â ðåæèìå

on-line. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñêîðîñòíûå õàðàêòåðèñ-

òèêè, êîòîðûå çàâèñÿò íå òîëüêî îò ïðîâàéäå-

ðà, ïðåäîñòàâèâøåãî óñëóãè ëå÷åáíî-ïðîôè-

ëàêòè÷åñêîìó ó÷ðåæäåíèþ (ËÏÓ), íî è îò âñåõ

ïðîâàéäåðîâ ïî ïóòè ïåðåäà÷è äàííûõ äî ÖÎÄ

ñ âîçìîæíûìè óçêèìè ìåñòàìè, ÷òî ïðîèñõîäèò

â ïåðèîä ïèêîâûõ íàãðóçîê â ðàáî÷åå âðåìÿ

ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Âî-âòîðûõ, àâàðèé-

íûå ñèòóàöèè, ÷òî òðåáóåò íàëè÷èÿ ðåçåðâíîé

ëèíèè ñâÿçè (æåëàòåëüíî îò äðóãîãî ïðîâàéäå-

ðà). Â-òðåòüèõ, ôèíàíñîâûå çàòðàòû ìåäèöèí-

ñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ðåçêî âîçðàñòàþùèå ïðè

àðåíäå äâóõ êàíàëîâ Èíòåðíåò ñ íåîãðàíè÷åí-

íûì òðàôèêîì. ×òî êàñàåòñÿ âîïðîñà òåõíè-

÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñèñòåì, èñïîëüçóåìûõ â

ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, òî ïðè âñåõ âàðèàí-

òàõ ïîòðåáóåòñÿ ïîääåðæêà êîìïüþòåðíîãî

ïàðêà, ñåòåâîãî îáîðóäîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå

êðèïòîçàùèòû õðàíÿùèõñÿ è ïåðåäàâàåìûõ

ïåðñîíàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ äàííûõ.

Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, öåëåñîîáðàçíûì

è îïòèìàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîìåæóòî÷-

íûé âàðèàíò, ïðåäóñìàòðèâàþùèé â ïðîöåñ-

ñå åæåäíåâíîé ðàáîòû îáðàùåíèå ñ àâòî-

ìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò (ÀÐÌ)

âðà÷åé/ìåäñåñòåð ê ñîáñòâåííîìó ñåðâåðó

áàç äàííûõ ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Çàòåì

âíîâü ââåäåííàÿ èíôîðìàöèÿ ïîñëå îêîí÷à-

íèÿ ðàáî÷åãî äíÿ áóäåò ïåðåñûëàòüñÿ â ÐÈÐ

(ïðè íåîáõîäèìîñòè â àðõèâèðîâàííîì âèäå).

Òóäà æå áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ çàïðîñû â ñëó-

÷àå íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ

ìîäóëåé ÝÌÊ ïàöèåíòà, âêëþ÷àÿ ìåäèöèí-

ñêèå èçîáðàæåíèÿ (ÌÐÒ, ÓÇÈ è äð.), ïîñòó-

ïèâøèå â ÐÈÐ èç äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé. Íî îïå-

ðàòèâíûé îáìåí äàííûìè âîçìîæåí òîëüêî

ïðè ïåðåõîäå ê ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó èõ

ïîñòðîåíèÿ è ñîáëþäåíèþ ïðèíöèïà èíòåð-

îïåðàáåëüíîñòè, òî åñòü ñîâìåñòèìîñòè è

âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ïî ñâîåé

ðåàëèçàöèè ñèñòåì, îïåðèðóþùèõ ñ ïåðâè÷-

íîé (êëèíè÷åñêîé) èíôîðìàöèåé [3]. 
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Â ñâîþ î÷åðåäü èç ðåãèîíàëüíîãî ÖÎÄ

íåîáõîäèìûå äàííûå ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ â

ôåäåðàëüíûé èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ —

ÔÈÐ (ðèñ. 2). Òàêèå öåíòðàëèçîâàííûå ñèñòå-

ìû ñ ðàñïðåäåëåííîé àðõèòåêòóðîé (ìåñòíûå

ÁÄ, ËÂÑ ËÏÓ è ÖÎÄ) îáåñïå÷àò ñòàáèëü-

íîñòü ðàáîòû ÈÌÑ âñåõ óðîâíåé. Ôàêòè÷åñêè

â ÐÈÐ áóäóò ðàñïîëàãàòüñÿ êîïèè àêòóàëüíûõ

ó÷ðåæäåí÷åñêèõ ÁÄ è àðõèâíûå ìåäèöèíñêèå

äàííûå (íà óìåðøèõ ïàöèåíòîâ è äð.), ÷òî

ïîçâîëèò ïðè íåîáõîäèìîñòè îïåðàòèâíî âîñ-

ñòàíàâëèâàòü áàçû äàííûõ íèæíåãî óðîâíÿ â

ñëó÷àå èõ óòåðè è ìèíèìèçèðîâàòü òðåáîâà-

íèÿ ê ñèñòåìàì õðàíåíèÿ íèæíåãî óðîâíÿ. 

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà òåõíîëîãèè

«Ýëåêòðîííûé ðåãèîí» ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìà-

òðèâàòü öåíòðàëüíûé ïðîöåññèíãîâûé öåíòð

(ÏÖ) — ÿäðî, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî áûëî

áû ñîçäàòü ãèáêóþ è óíèâåðñàëüíóþ ñèñòåìó.

Ïðîöåññèíãîâûé öåíòð (íàïðèìåð, íà áàçå

ÌÈÀÖ) äîëæåí áóäåò îñóùåñòâëÿòü óïðàâëå-

íèå èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè, ðàçãðàíè-

÷èâàòü ïðàâà äîñòóïà ó÷àñòíèêîâ, ôîðìèðî-

âàòü îò÷åòû, îáåñïå÷èâàòü áåçîïàñíîñòü è

çàùèùåííîñòü èíôîðìàöèè â ïðåäåëàõ ñèñòå-

ìû. ÏÖ äîëæåí îáåñïå÷èòü ôóíêöèîíèðîâà-

íèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà

òåððèòîðèè, ÷òî ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü îïå-

ðàòèâíîå ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå

ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, òðåáîâàíèÿ è çàïðîñû

êîòîðûõ ìîãóò ñî âðåìåíåì èçìåíÿòüñÿ, à ê

ñèñòåìå ìîãóò ïðèñîåäèíÿòüñÿ íîâûå ó÷ðåæ-

äåíèÿ. Íàëè÷èå ïðîöåññèíãîâîãî öåíòðà

îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü íàðàùèâàíèÿ

ñèñòåìíûõ ìîäóëåé, ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü è

àäàïòèâíîñòü òåõíîëîãèè [4]. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ,

÷òî èìåííî âçàèìîäåéñòâèå ïðîöåññèíãîâûõ

öåíòðîâ ìîæåò îáåñïå÷èòü èíòåãðàöèþ â ðàì-

êàõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ è Ðîññèè â öåëîì. 

Ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëèçèðî-

âàííûõ ðåãèñòðîâ â ðàìêàõ

ìîäóëüíîé êîíöåïöèè ïîñòðî-

åíèÿ ÈÌÑ

Ïåðñîíàëüíûå (ïîëèöåâûå) ðåãèñòðû íà

îïðåäåëåííûå êîíòèíãåíòû íåîáõîäèìû íå

ñòîëüêî äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, êîòîðûé

ìîæíî ïðîâîäèòü ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ

íåîáõîäèìûõ âûáîðîê â ÖÎÄàõ ëþáîãî óðîâ-

íÿ, ñêîëüêî äëÿ íàáëþäåíèÿ çà ñåìüÿìè ñ

íàñëåäñòâåííûìè è âðîæäåííûìè çàáîëåâàíèÿ-

ìè (ãåíåòè÷åñêèå ðåãèñòðû), ïîñòðàäàâøèìè â

òåõíîãåííûõ êàòàñòðîôàõ (ýêîïàòîëîãè÷åñêèå

ðåãèñòðû), äëÿ ìîíèòîðèíãà ïàöèåíòîâ ñ ðèñêîì

ñîöèàëüíî çíà÷èìîé ïàòîëîãèè è íàõîäÿùèõñÿ

íà îïðåäåëåííîì ëå÷åíèè (îíêîëîãè÷åñêèå,

êàðäèîëîãè÷åñêèå, ÂÈ×/ÑÏÈÄ, òóáåðêóëåçíûå

è ò.ï. ðåãèñòðû), ëèö ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-

íîñòÿìè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ âûïîëíÿþòñÿ

èíäèâèäóàëüíûå ïðîãðàììû ðåàáèëèòàöèè, èëè

ÀÐÌ

ÀÐÌ

Ðèñ. 2. Îáìåí è õðàíåíèå ÝÌÊ â ñèñòåìå ÈÌÑ ËÏÓ — ÐÈÐ — ÔÈÐ

Ñåðâåð ËÏÓ

ÁÄ

ÀÐÌ

ÐÈÐ / ÖÎÄ 

ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ

Ôåäåðàëüíûé

èíôîðìàöèîííûé 

ðåñóðñ
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ñîöèàëüíûõ ãðóïï (íàïðèìåð, äåòè-ñèðîòû è â

òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè). Ìîäóëüíûé ïðèí-

öèï ïîñòðîåíèÿ ÈÌÑ â ñî÷åòàíèè ñ èñïîëüçî-

âàíèåì ÏÖ ïîçâîëèò ïðåîäîëåòü «êîíôëèêò»

ìåæäó ãîðèçîíòàëüíûìè (òåððèòîðèàëüíûìè)

ñèñòåìàìè è âåðòèêàëüíûìè (ôåäåðàëüíûìè)

ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ðåãèñòðàìè ïî âèäàì

ïàòîëîãèè è ñîöèàëüíûì ãðóïïàì. Äèëåììà

ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â íåçàâè-

ñèìîé ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ ðåãèñòðîâ è

òåððèòîðèàëüíûõ ÈÌÑ. Êðîìå òîãî, îäèí è òîò

æå ïàöèåíò ìîæåò áûòü âêëþ÷åí â íåñêîëüêî

ôåäåðàëüíûõ ðåãèñòðîâ (íàïðèìåð, ïðè íàëè-

÷èè âðîæäåííîé ïàòîëîãèè ó ðåáåíêà, îò êîòî-

ðîãî îòêàçàëèñü ðîäèòåëè, èíôîðìàöèÿ î íåì

äîëæíà áûòü çàíåñåíà â ðåãèñòð äåòåé-ñèðîò, â

ðåãèñòð âðîæäåííûõ ïîðîêîâ ðàçâèòèÿ è â

ðåãèñòð ïî äåòñêîé èíâàëèäíîñòè). Â ýòîì ñëó-

÷àå íàðóøàåòñÿ è ïîñòóëàò îäíîêðàòíîãî

ââîäà äàííûõ, ÷òî óâåëè÷èâàåò íàãðóçêó íà

ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë è ïðîòèâîäåéñòâóåò ñíè-

æåíèþ òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò. Â òåõíî-

ëîãèè ìîäóëüíîé àðõèòåêòóðû ýëåêòðîííûõ

ìåäèöèíñêèõ êàðò è ÈÌÑ ñïåöèàëèçèðîâàííûå

ðåãèñòðû ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ôóíêöèî-

íàëüíûå èëè âèðòóàëüíûå ïîíÿòèÿ. Èõ «ñáîðêà»

áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ â ÖÎÄ ñîîòâåòñòâóþùåãî

óðîâíÿ íà îñíîâå ïîëèöåâûõ (íî äåïåðñîíèôè-

öèðîâàííûõ) çàïèñåé ÝÌÊ ïî äàííûì íà òåêó-

ùèé èëè âûáðàííûé ìîìåíò âðåìåíè (ðèñ. 3).

Ïðè îòñóòñòâèè êàêîé-ëèáî èíôîðìàöèè,

íåîáõîäèìîé äëÿ âíîâü ââîäèìûõ ðåãèñòðîâ,

ïîòðåáóåòñÿ ëèøü ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíîãî

ñàòåëëèòíîãî ìîäóëÿ äëÿ ÝÌÊ, òîãäà êàê â

íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýòèõ ñëó÷àÿõ óòâåðæäàåòñÿ è

ïîäëåæèò çàïîëíåíèþ íîâàÿ ó÷åòíàÿ ôîðìà,

âêëþ÷àþùàÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå àíêåòíûå

è «ñòàíäàðòíûå» ìåäèöèíñêèå äàííûå. Íîâûé

ïîäõîä ïîçâîëèò òàêæå îòêàçàòüñÿ îò äèñòàí-

öèîííîé ïåðåäà÷è ñïåöèàëüíûõ ó÷åòíûõ ôîðì

èç ËÏÓ íåïîñðåäñòâåííî â ôåäåðàëüíóþ ÁÄ,

êîãäà, êðîìå çíà÷èòåëüíîãî ðàñõîäà âðåìåíè

ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà è Èíòåðíåò-òðàôèêà

íà ïåðâè÷íûé ââîä, âîçíèêàþò äîïîëíèòåëüíûå

çàòðàòû ïðè ïîèñêå êàðòû â ÔÈÐ äëÿ ïîïîëíå-

íèÿ è ðåäàêòèðîâàíèÿ â ñëó÷àå âûÿâëåííûõ

îøèáîê. 

Ãîâîðÿ î ïåðñïåêòèâàõ ãîðèçîíòàëüíî-âåðòè-

êàëüíîé èíòåãðàöèè âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ôåäå-

ðàëüíûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ñèñòåì, ñëåäóåò

åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ

âîïðîñà îá îáùåïðèíÿòîì íàáîðå êëàññèôèêà-

Ðèñ. 3. Äâèæåíèå èíôîðìàöèè â ñèñòåìå 

«Ó÷ðåæäåíèå — ÖÎÄ — Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîëèöåâûå ìåäèöèíñêèå ðåãèñòðû»

PID

Àíêåòíûå äàííûå

Ìåäèöèíñêàÿ èíôîðìàöèÿ

ÖÎÄ (îáëàêîâèäíîå

õðàíèëèùå ÝÌÊ)
Ñïåöðåãèñòð Ñïåöðåãèñòð

Ñïåöðåãèñòð
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òîðîâ ìåäèöèíñêèõ è ñîïóòñòâóþùèõ ïàðà-

ìåòðîâ, îòêðûòûõ èëè ñîãëàñîâàííûõ ïðîòîêî-

ëîâ è ôîðìàòîâ îáìåíà èíôîðìàöèåé.

Íîâûé ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëè-

çèðîâàííûõ ðåãèñòðîâ ïîçâîëèò îïåðàòèâíî

ðåøàòü âñòàþùèå ïåðåä çäðàâîîõðàíåíèåì

çàäà÷è ìåäèêî-ñîöèàëüíîãî ïëàíà. Îäíîâðå-

ìåííî íà ýòîé îñíîâå áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ

íàó÷íûå ìåäèöèíñêèå èññëåäîâàíèÿ íà áîëü-

øèõ ìàññèâàõ ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ

äàííûõ è ïðîâîäèòüñÿ ìóëüòèöåíòðîâûå

èññëåäîâàíèÿ, îáåñïå÷åííûå íåîáõîäèìûì

äëÿ äîêàçàòåëüíîñòè îáúåìîì èíôîðìàöèè. 

Çàêëþ÷åíèå

Íà îñíîâå åäèíîé êîíöåïöèè ìîäóëüíîãî

ïîñòðîåíèÿ âñåõ òèïîâ ÈÌÑ, ïåðñîíàëüíûõ

ýëåêòðîííûõ ìåäèöèíñêèõ êàðò äëÿ âñåõ âîçðàñò-

íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî

ôîðìèðîâàíèå ïÿòèóðîâíåâîé ïèðàìèäû åäèíî-

ãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñèñòåìû

îõðàíû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, êóäà ñìîãóò âíî-

ñèòü ñâîè ñâåäåíèÿ î ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ è

íåïîñðåäñòâåííî ãðàæäàíå èëè ðîäèòåëè äåòåé.

Â ýòîé ñèñòåìå èëè, òî÷íåå, êîìïëåêñå ñèñòåì,

íàðÿäó ñ ó÷ðåæäåí÷åñêèìè áàçàìè äàííûõ,

îñíîâíûå õðàíèëèùà èëè ÖÎÄ áóäóò ðåàëèçî-

âàíû â ñîâðåìåííîé òåðìèíîëîãèè íà îñíîâå

òåõíîëîãèè îáëà÷íîãî õðàíåíèÿ è âû÷èñëåíèé

cloud optimized storage and computing). Îäíî-

âðåìåííî ýòî ïîçâîëèò îáúåäèíÿòü íåîáõîäè-

ìûå ìîäóëè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðî-

âàííûõ ìåäèöèíñêèõ ðåãèñòðîâ íà îñíîâå

ââåäåííîé ðàíåå èíôîðìàöèè. 
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ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÅ ÈÑÒÎÐÈÈ ÁÎËÅÇÍÈ 

ÍÅ ÓËÓ×ØÀÒ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÅ ÑØÀ

È
ñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ìåäèöèíå ëåæèò â îñíîâå ïëàíà Áàðà-

êà Îáàìû ïî ñîêðàùåíèþ ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå â ÑØÀ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî

ïåðåõîä íà ýëåêòðîííûå ìåäèöèíñêèå äîêóìåíòû ïîçâîëèò óëó÷øèòü êîììóíèêàöèþ

è óìåíüøèòü êîëè÷åñòâî âðà÷åáíûõ îøèáîê. Íî ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ íå òàê

Ïî äàííûì íåäàâíåãî èññëåäîâàíèÿ, ïåðåõîä ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé

ÑØÀ íà ýëåêòðîííûå êàðòû ïàöèåíòîâ — íîâîââåäåíèå, óñèëåííî ïðåäëà-

ãàåìîå Áåëûì äîìîì, íå ïðèíåñåò óëó÷øåíèé â çäðàâîîõðàíåíèå ñòðàíû.

Ãðóïïà ó÷åíûõ èç Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîêàçàëà, ÷òî óëó÷øèòü ñèòóàöèþ â çäðà-

âîîõðàíåíèè íå ïîìîæåò è èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàìì, ïîìîãàþùèõ âðà÷àì âûáðàòü íàèáî-

ëåå ïîäõîäÿùåå äëÿ äàííîãî ïàöèåíòà ëå÷åíèå. 

«Ïî öåëîìó ðÿäó êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé íå îáíàðóæåíî ñòîéêîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó

ïðèìåíåíèåì ýòèõ ýëåêòðîííûõ èíñòðóìåíòîâ è óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè», — ãîâîðèò ä-ð Randall Stafford, ðóêîâîäèòåëü èññëåäîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî

îïóáëèêîâàíû â æóðíàëå «Àðõèâû âíóòðåííåé ìåäèöèíû» (Archives of Internal Medicine). Õîòÿ

â äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ ýëåêòðîííûå íîñèòåëè èíôîðìàöèè îêàçûâàëèñü ýôôåêòèâíûìè. 

Â ïðåäûäóùåì èññëåäîâàíèè ä-ð Stafford ñ êîëëåãàìè ïîêàçàëè, ÷òî ïðîñòîé ïåðåâîä

ìåäèöèíñêîé äîêóìåíòàöèè â öèôðîâîé ôîðìàò ìàëî ÷òî äàñò ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â

íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè îíè âûÿñíèëè, ÷òî àíàëîãè÷íûõ «óñïåõîâ» ñëåäóåò æäàòü îò ïðî-

ãðàìì, ïîìîãàþùèõ âðà÷àì ïðèíèìàòü ðåøåíèå. 

Òàêèå ïðîãðàììû îñíîâàíû íà èçâåñòíûõ ðóêîâîäñòâàõ è ïðèçâàíû íàïîìèíàòü äîêòîðàì,

÷òî â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî òàêîå-òî èññëåäîâàíèå, à ýòîìó ïàöèåíòó ñëåäóåò íàçíà-

÷èòü òàêîé-òî àíòèáèîòèê. Íî, ïî ñëîâàì ä-ðà Stafford, ÷òîáû óëó÷øèòü ñèñòåìó çäðàâîîõðà-

íåíèÿ â ñòðàíå îäíèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íåäîñòàòî÷íî. 

Â êîììåíòàðèè, îïóáëèêîâàííîì â òîì æå æóðíàëå, ä-ðà Clement McDonald è Swapna

Abhyankar èç Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòóòà çäðàâîîõðàíåíèÿ ÑØÀ íàçûâàþò ðåçóëüòàòû èññëå-

äîâàíèÿ «óäðó÷àþùèìè». Â äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ ïîêàçàíî, ÷òî ïðîãðàììû, îáëåã÷àþùèå

ïðèíÿòèå ðåøåíèé, äåéñòâèòåëüíî ïîìîãàþò óëó÷øèòü ëå÷åíèå, îòìå÷àþò îíè. 

Ïî èõ ìíåíèþ, ê òàêèì ðåçóëüòàòàì ïðèâåëî èñïîëüçîâàíèå â èññëåäîâàíèè ñòàðûõ âåð-

ñèé ïðîãðàìì è íåäîñòàòî÷íîå çíàêîìñòâî âðà÷åé ñ èõ ðàáîòîé. Òîãäà êàê ä-ð Stafford ñ÷è-

òàåò, ÷òî íà÷èíàòü íóæíî ñî ñòàíäàðòèçàöèè ìåäèöèíñêèõ äîêóìåíòîâ.

Èñòî÷íèê: Abbottgrowth.ru
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Î
òêðûâàÿ ðàáîòó êðóã-

ëîãî ñòîëà, Ëþä-

ìèëà Íàðóñîâà,

ïðåäñåäàòåëü Êîìèññèè

Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî

èíôîðìàöèîííîé ïîëè-

òèêå, íàïîìíèëà èñõîäíûå

ïîêàçàòåëè èíôîðìàòèçàöèè

îòðàñëè ïî ñîñòîÿíèþ íà

íà÷àëî 2011 ãîäà: êîìïüþòå-

ðû èìåþò ëèøü 76% ËÏÓ,

âûõîä â Èíòåðíåò — 34%

ËÏÓ, íà îäíî êîìïüþòåðèçè-

ðîâàííîå ðàáî÷åå ìåñòî

ïðèõîäèòñÿ 5 ìåäèöèíñêèõ

ðàáîòíèêîâ (ïðè íîðìàòèâå

1,7–2,5 ñëóæàùèõ íà îäèí

êîìïüþòåð). Òîëüêî 8% ËÏÓ

âíåäðèëè ñèñòåìó ýëåêòðîí-

íûõ ìåäèöèíñêèõ êàðò è ëèøü

3% ËÏÓ îñíàùåíû ñðåäñòâà-

ìè òåëåìåäèöèíû. 

Èëüÿ Ìàññóõ, çàìåñòè-

òåëü Ìèíèñòðà ñâÿçè è

ìàññîâûõ êîììóíèêà-

öèé, îòìåòèë, ÷òî ñåãîäíÿ

«íà èíôîðìàòèçàöèþ âñåõ

îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-

ñòè òðàòèòñÿ 80 ìëðä. ðóá., è

âûäåëåíèå ñèñòåìå çäðàâî-

îõðàíåíèÿ 20 ìëðä. ïîçâîëÿåò

îæèäàòü çàìåòíûõ ñäâèãîâ

èìåííî â ýòîé îòðàñëè». Ïî-

ýòîìó Ìèíêîìñâÿçü àêòèâíî

âêëþ÷èëîñü â ïðîöåññ êóðèðî-

âàíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì

ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðàíå-

íèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ, âûäåëÿÿ â

êà÷åñòâå îñíîâíîãî ðèñêà

ýòîãî ïðîöåññà ïðîåêòèðîâà-

íèå ñèñòåì ñ êîðîòêèì æèç-

íåííûì öèêëîì. 

Ïî ìíåíèþ çàìåñòèòåëÿ

Ìèíèñòðà, ðåøåíèå èçâåñòíûõ

ïðîáëåì èíôîðìàòèçàöèè

çäðàâîîõðàíåíèÿ (îòñóòñòâèå

òèïîâûõ ðåøåíèé äëÿ ËÏÓ,

åäèíûõ òåõòðåáîâàíèé äëÿ

âåäåíèÿ ýëåêòðîííîé èñòîðèè

áîëåçíè, êâàëèôèöèðîâàííûõ

ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ â ËÏÓ,

íàäåæíîé çàùèòû ïåðñîíè-

ôèöèðîâàííûõ äàííûõ) ìîæåò

áûòü ñâÿçàíî òîëüêî ñ ñî-

âðåìåííûìè ïîäõîäàìè ê

ïîñòðîåíèþ ÈÑ, à èìåííî,

ñ îáåñïå÷åíèåì íàäåæíîñòè

è ìàñøòàáèðîâàííîñòè, ñ

ñîêðàùåíèåì ñðîêîâ ñîçäà-

íèÿ è âíåäðåíèÿ è ñ êîíêó-

ðåíòíîé ñòîèìîñòüþ ñîïðî-

âîæäåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè. 

Â äîêëàäå Ýëèñîíà

Àëåêñàíäðà, èñïîëíè-

òåëüíîãî äèðåêòîðà êîì-

ïàíèè «Ýëåêòðîí», ïðî-

çâó÷àëè ìåæäóíàðîäíûå

ñîïîñòàâëåíèÿ áþäæåòîâ

«ÏÎ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÌ ÏÐÈ×ÈÍÀÌ

ÁÎËÜÍÈÖÀ ÇÀÊÐÛÒÀ»: 

íå ïðèâåäóò ëè îøèáêè â èíôîðìàòèçàöèè

çäðàâîîõðàíåíèÿ ê ïîÿâëåíèþ òàêèõ îáúÿâëåíèé?

Òàêîå îïàñåíèå ïðîçâó÷àëî íà êðóãëîì ñòîëå «Àêòóàëüíûå âîïðîñû

èíôîðìàòèçàöèè ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè çäðàâî-

îõðàíåíèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ», îðãàíèçîâàííîì 7 àïðåëÿ 2011 ã. Êîìèññè-

åé Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå è çäðàâîîõðàíåíèþ 

Íà îäíî êîìïüþòåðèçèðîâàííîå

ðàáî÷åå ìåñòî ïðèõîäèòñÿ 

5 ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ

Íà èíôîðìàòèçàöèþ âñåõ îðãàíîâ

ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè òðàòèòñÿ 

80 ìëðä. ðóá., è âûäåëåíèå ñèñòåìå

çäðàâîîõðàíåíèÿ 20 ìëðä.

ïîçâîëÿåò îæèäàòü çàìåòíûõ 

ñäâèãîâ èìåííî â ýòîé îòðàñëè
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ïðîãðàìì èíôîðìàòèçàöèè

çäðàâîîõðàíåíèÿ â ðàçëè÷-

íûõ ñòðàíàõ: òàê, Âåëèêîáðè-

òàíèÿ âûäåëèëà 12,7 ìëðä.

ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ äî 2015 ã.,

ÑØÀ — 21,6–43,2 ìëðä. äî

2015 ã., â Åâðîñîþçå, ïîìèìî

íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, ðåà-

ëèçóåòñÿ åäèíàÿ ïðîãðàììà

èíôîðìàòèçàöèè çäðàâîîõðà-

íåíèÿ ñ îáùèì îáúåìîì

èíâåñòèöèé çà 2002–2010 ãã.

îêîëî 317 ìëí. åâðî. «Íå

íóæíî ïèòàòü èëëþçèè, ÷òî ìû

ðåøèì çà âûäåëåííûé 1 ìëðä.

äîëëàðîâ âñå íàøè ïðîáëå-

ìû. Íàñ äîëæíû ðàäîâàòü

óæå äîñòèãíóòûå òî÷å÷íûå

óñïåõè: èç ÷èñëà ÷àñòíûõ

ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé

êîìïëåêñíûìè ÀÈÑ îñíàùå-

íû 90%, 17% ãîñóäàðñòâåí-

íûõ ËÏÓ èìåþò ÌÈÑ, 1,3%

ðîññèéñêèõ âðà÷åé èñïîëüçó-

þò ýëåêòðîííûå êàðòû. Ìû

ïîëó÷èëè øîêèðóþùèé

ðåçóëüòàò îïðîñà àâòîìàòè-

çèðîâàííûõ ËÏÓ: íåçàâèñèìî

îò óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè

óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè

ïîëüçîâàòåëåé ÌÈÑ ó âñåõ

îäèíàêîâ — ýòî âîñòîðã».

Îá îïûòå îðãàíèçàöèè

ñèñòåìû óäàëåííîé çàïèñè â

Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí

ðàññêàçàë Ãåîðãèé Øåáà-

åâ, Ìèíèñòð çäðàâîîõðà-

íåíèÿ ðåñïóáëèêè. Ãëàâ-

íîå, ïî åãî ìíåíèþ, ýòî

ïîìåíÿòü ïñèõîëîãèþ ïàöèåí-

òà. Â ðåñïóáëèêå áûë ðàçðà-

áîòàí ðåãëàìåíò îðãàíèçà-

öèè ðàáîòû ËÏÓ â ïðîãðàì-

ìíîì êîìïëåêñå «Åäèíàÿ

ðåãèñòðàòóðà». Îðãàíèçîâà-

íà îáðàòíàÿ ñâÿçü (ôîðóì

http://www.ufacity.info/fo-

rum/forum14/) è, êàê ðåçóëü-

òàò, íà ÿíâàðü 2011 ã. — 8

ìëí. ýëåêòðîííûõ çàïèñåé.

Ãåðìàí Èíîçåìöåâ,

äèðåêòîð Èíôîðìàöèîí-

íî-àíàëèòè÷åñêîãî öåí-

òðà Äåïàðòàìåíòà çäðà-

âîîõðàíåíèÿ Ìîñêâû,

îòìåòèë, ÷òî âèäåíèå «îò

çåìëè» ïîçâîëÿåò ïðîãíîçè-

ðîâàòü ìíîãî áîëüøå ïðî-

áëåì, ÷åì ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ

ïðè ìàêðîêîíñòðóèðîâàíèè.

«Ïðîñòûå ðåøåíèÿ ïîäðàçó-

ìåâàþò óïðîùåííîå âèäåíèå

ñëîæíûõ ïðîáëåì. Óõîä â

îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ ñòàâèò

áîëüøèå âîïðîñû ïî óïðàâ-

ëåíèþ íåïðåðûâíîñòè ëå÷åá-

íîãî ïðîöåññà. Íàïîëíåí-

íîñòü ïîëèêëèíèê ñëîæíîé

ìåäèöèíñêîé òåõíèêîé è ðîñò

êîëè÷åñòâà äàííûõ, êîòîðûå

äîëæíû ïîñòîÿííî îáðàáàòû-

âàòüñÿ è ïåðåäàâàòüñÿ âðà÷ó,

ïðåäïîëàãàþò âûñîêóþ ñòà-

áèëüíîñòü ðàáîòû ñèñòåì

ýëåêòðîñíàáæåíèÿ è îáìåíà

äàííûìè. Åñëè îíè äàþò

ñáîè, âåñü ëå÷åáíî-äèàãíî-

ñòè÷åñêèé ïðîöåññ îñòàíàâëè-

âàåòñÿ. Â ýòîì ðèñê óâëå÷åíèÿ

îáëà÷íûìè ðåøåíèÿìè».

Àíòîí Äåêñòåð, çàìå-

ñòèòåëü äèðåêòîðà Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãñêîãî ÌÈÀÖ,

îáðàòèëñÿ ê îïûòó ðåàëèçà-

öèè ïðîãðàìì èíôîðìàòèçà-

öèè â îòðàñëÿõ, â êîòîðûõ

èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè

ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè èëè

âñïîìîãàòåëüíûìè. Â òàêèõ

îòðàñëÿõ â ïåðâóþ î÷åðåäü

îáåñïå÷èâàëè óïðàâëåíèå

òåêóùèìè îïåðàöèÿìè, à

òàêæå îòäåëüíûìè ïðîãðàì-

ìàìè è ïðîåêòàìè. Íà áàçå

ýòîãî ôîðìèðîâàëñÿ îïåðà-

öèîííûé ìåíåäæìåíò è òîëü-

êî ïîñëå ýòîãî âûðàáàòûâà-

ëèñü êîðïîðàòèâíàÿ ñèñòåìà

è âèäåíèå îòðàñëåâîé èíôîð-

ìàòèçàöèè. Ñåãîäíÿ åäèí-

ñòâåííîé ñèñòåìíî-àíàëèòè-

÷åñêîé ñëóæáîé â ðåãèîíàõ

ÿâëÿþòñÿ ÌÈÀÖ, áîëüøèí-

ñòâî èç êîòîðûõ çàíèìàþòñÿ

èçîáðåòåíèåì âåëîñèïåäîâ.

Ðóêîâîäèòåëè ýòèõ ñëóæá íå

íàäåëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè

ïîëíîìî÷èÿìè. Êàê ìèíèìóì

âñå ó÷àñòíèêè èíôîðìàöèîí-

íîãî îáìåíà: ðåãèîíàëüíûé

îðãàí óïðàâëåíèÿ çäðàâî-

îõðàíåíèåì, ÌÈÀÖ, ËÏÓ,

äîãîâîðèëèñü î ìåòîäîëîãèè

âçàèìîäåéñòâèÿ. «Ðåñóðñíîå

«Íå íóæíî ïèòàòü èëëþçèè, 

÷òî ìû ðåøèì çà âûäåëåííûé 1 ìëðä.

äîëëàðîâ âñå íàøè ïðîáëåìû»

Óõîä â îáëà÷íûå âû÷èñëåíèÿ ñòàâèò

áîëüøèå âîïðîñû ïî óïðàâëåíèþ

íåïðåðûâíîñòè ëå÷åáíîãî ïðîöåññà
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îáåñïå÷åíèå ðåãèîíàëüíîãî

çäðàâîîõðàíåíèÿ ñåé÷àñ íå

ìîæåò ýôôåêòèâíî îáåñïå÷è-

âàòü äàæå òåêóùèå ïðîöåññû:

60% ðåñóðñîâ óõîäèò íà ñáîð

èíôîðìàöèè, 25% — íà î÷èñò-

êó èíôîðìàöèè äëÿ ïîñëåäóþ-

ùåãî èñïîëüçîâàíèÿ, à íà

àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå

èäåò íå áîëåå 10–15% ðåñóð-

ñîâ ÌÈÀÖ. Çàëîãîì óñïåõà â

ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èíôîð-

ìàòèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ

ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàííîñòü

ïîçèöèè ðåãèîíà è ôåäåðàëü-

íîãî öåíòðà îòíîñèòåëüíî

îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ è ñïî-

ñîáîâ èõ äîñòèæåíèÿ, ñâîå-

âðåìåííî ïîäãîòîâëåííûå è

ïîíÿòíûå ñóáúåêòàì òåõíè÷åñ-

êèå ðåøåíèÿ è ðàçðàáîòêà

ïîäðîáíûõ ïëàíîâ èõ ðåàëè-

çàöèè è íàëè÷èå íà óðîâíå

ñóáúåêòà ýêñïåðòíî-êîîðäèíà-

öèîííîé ãðóïïû».

Êîììåíòèðóÿ òîò ôàêò, ÷òî

ãóáåðíàòîð Â. Ìàòâèåíêî íå

ñìîãëà çàïèñàòüñÿ íà ïðèåì ê

îôòàëüìîëîãó, À. Äåêñòðåí îò-

ìåòèë, ÷òî ïðîáëåìà íîñèò

ñèñòåìíûé õàðàêòåð, «ïîñêîëü-

êó íà ñëåäóþùèé äåíü îôòàëü-

ìîëîã òîæå íå ñìîã çàïèñàòüñÿ

ê ãóáåðíàòîðó…»

Ïîñëåäíèì â ïîâåñòêå

ðàáîòû êðóãëîãî ñòîëà çíà÷è-

ëîñü âûñòóïëåíèå ïðåçèäåí-

òà Àññîöèàöèè ðàçâèòèÿ

ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé

Ìèõàèëà Ýëüÿíîâà ñ êðàñ-

íîðå÷èâûì íàçâàíèåì «Áåç

÷åòêîé ïðîãðàììû äåéñòâèé

24 ìëðä. áóäóò ïîòðà÷åíû

âïóñòóþ»… Ïðåäñòàâüòå ñåáå,

÷òî ïðîøëè ýòè äâà ãîäà è 24

ìëðä. ïîòðà÷åíû… Âñå ðåãèî-

íû îò÷èòàþòñÿ è, ìîæåò áûòü,

â 20 ðåãèîíàõ ýòî áóäåò ñäå-

ëàíî íîðìàëüíî. 

Íî î÷åâèäíî, ÷òî â öåëîì

ìû îïÿòü ïîëó÷èì çîîïàðê

ðåøåíèé, ïîòîìó ÷òî ãîñó-

äàðñòâî ïðåäëàãàåò äåíüãè,

ñòàâèò îáùóþ çàäà÷ó, íî íå

ôîðìóëèðóåò ÷åòêèõ òðåáîâà-

íèé è ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé…». 

Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî

ýòîìó ïðîãíîçó íå ñóæäåíî

áóäåò ñáûòüñÿ….

Íàòàëèÿ Êóðàêîâà

«Ãóáåðíàòîð Ìàòâèåíêî íå ñìîãëà

çàïèñàòüñÿ íà ïðèåì ê îôòàëüìîëîãó,

à íà ñëåäóþùèé äåíü îôòàëüìîëîã

íå ñìîã çàïèñàòüñÿ ê ãóáåðíàòîðó»…

1 ìàðòà 2011 ãîäà Ãóáåðíàòîð Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà Âàëåíòèíà Ìàòâèåíêî íà

çàñåäàíèè ãîðîäñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ëè÷íî ïðîâåðèëà, êàê ðàáîòàåò ñëóæáà

çàïèñè íà ïðèåì ê âðà÷àì ïîëèêëèíèê. Äèðåêòîð ÒÔÎÌÑ Âàëåðèé Êîëàáóòèí

çàÿâèë íà çàñåäàíèè, ÷òî «ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè âî âñå ïîëèêëèíèêè ìîæíî çàïè-

ñàòüñÿ ïî òåëåôîíó». Äëÿ ýòîãî âûäåëåí ñïåöèàëüíûé íîìåð: 573-99, äàëåå ñëå-

äóþò öèôðû îò 1 äî 18 â çàâèñèìîñòè îò ðàéîíà ãîðîäà. Ãóáåðíàòîð ðåøèëà

ëè÷íî ïðîâåðèòü, êàê ðàáîòàåò ñëóæáà, è ïî ìîáèëüíîìó òåëåôîíó åå ñâÿçàëè ñ

Âàñèëåîñòðîâñêèì ðàéîíîì. «Çäðàâñòâóéòå, ÿ õîòåëà áû çàïèñàòüñÿ íà çàâòðà ê

îôòàëüìîëîãó. Ýòî âîçìîæíî?», — ñïðîñèëà Â. Ìàòâèåíêî. Â îòâåò îíà óñëûøàëà,

÷òî íà çàâòðà íîìåðêîâ íåò. «À íà êîãäà åñòü? — óòî÷íèëà ãóáåðíàòîð. — Íîìå-

ðîê íå ïîëó÷èòü, ïîòîìó ÷òî íîìåðêîâ íåò âîîáùå». Ðàçãîâîð çàêîí÷èëñÿ òåì,

÷òî Â. Ìàòâèåíêî ïîñîâåòîâàëè ïîçâîíèòü â ïÿòíèöó, íî íå äàëè ãàðàíòèé, ÷òî îíà

ñìîæåò çàïèñàòüñÿ ê âðà÷ó. «Ãîâîðÿò, åñëè îñòðàÿ áîëü, çâîíèòå â ðåãèñòðàòóðó,

òàì ñêàæóò, êîãäà äîêòîð ñìîæåò ïðèíÿòü», — ñêàçàëà Â. Ìàòâèåíêî, ïîâåñèâ òðóá-

êó, è ïîðó÷èëà ïîä÷èíåííûì èñïðàâèòü ñèòóàöèþ ñ çàïèñüþ íà ïðèåì ê âðà÷àì.

Èñòî÷íèê: «ÁàëòÈíôî»

«Áåç ÷åòêîé ïðîãðàììû äåéñòâèé 

24 ìëðä. áóäóò ïîòðà÷åíû âïóñòóþ»
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Ñ
îãëàñíî ïðèêàçó ÌÇ ÑÐ ÐÔ ¹ 770,

óæå â êîíöå 2011 ãîäà ñïåöèàëüíî

ñîçäàííàÿ êîìèññèÿ áóäåò îöåíèâàòü

ðåçóëüòàòèâíîñòü ïîäâåäîìñòâåííûõ ìèíè-

ñòðåñòâó íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé ïî òàêîìó êðè-

òåðèþ, êàê àêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Ñàìè æå êðèòåðèè ïðåäñòîÿùåãî

àóäèòà çàäàíû â Ïðèêàçå ¹ 738. Èìè ñòàëè

(ñì. Ðàçäåë 3: Êîììåðöèàëèçàöèÿ è ïðèêëàä-

íîå çíà÷åíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé): 

• Îáúåì ñðåäñòâ, ïîñòóïèâøèõ îò ïåðåäà-

÷è òåõíîëîãèé, îòíåñåííûé ê ÷èñëåííîñòè

ðàáîòíèêîâ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè (òûñ.

ðóáëåé/÷åë.). 

• Îáúåì ñðåäñòâ, ïîñòóïèâøèõ ïî äîãîâî-

ðàì, îòíåñåííûé ê ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ

íàó÷íîé îðãàíèçàöèè (òûñ. ðóáëåé/÷åë.). 

• Ïåðå÷åíü ñîçäàííûõ ýëåìåíòîâ èííîâà-

öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

• Êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ ìàëûõ èííîâà-

öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Çäðàâîîõðàíåíèå âî âñåì ìèðå ÿâëÿåòñÿ

ñàìîé èíâåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëüíîé ñôå-

ðîé. Òàê, â ÑØÀ â ÷èñëå îñíîâíûõ èíâåñòè-

öèîííûõ òðåíäîâ â 2010 ãîäó âûäåëÿþò

áîëåå ÷åì äâóõêðàòíîå óâåëè÷åíèå îáúåìà

èíâåñòèöèè â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ (ñ 1,2

ìëí. äîëë. ÑØÀ â 1-ì êâàðòàëå 2010 ã. äî

2,7 ìëí. âî 2-ì êâàðòàëå). 

Ïîýòîìó íàìåðåíèå Ìèíçäðàâñîöðàçâè-

òèÿ Ðîññèè ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèîííóþ

àêòèâíîñòü ñâîèõ íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ îáîñíî-

âàíî è àêòóàëüíî. ×åòêî îïðåäåëåíî, ïî

êàêèì êðèòåðèÿì áóäåò îöåíèâàòüñÿ ýôôåê-

òèâíîñòü êîììåðöèàëèçàöèè ñîçäàííûõ

ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, íåÿñíûì îñòàëîñü

îäíî — êàêèõ èìåííî èííîâàöèé æäåò

ðîññèéñêîå çäðàâîîõðàíåíèå?

Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ïðåäëîæåí â äîêëàäå

çàìåñòèòåëÿ Ìèíèñòðà Âåðîíèêè Ñêâîðöîâîé

íà êîíôåðåíöèè «Èííîâàöèè â çäðàâîîõðàíå-

íèè Ðîññèè» íà òåìó «Ìîäåðíèçàöèÿ è èííîâà-

öèîííîå ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ â Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè». Ïðèâîäèì åãî ôðàãìåíò:

«Íà÷àâøååñÿ ñòîëåòèå îïðåäåëåíî ìåæ-

äóíàðîäíûìè ýêñïåðòàìè êàê «ñòîëåòèå

áèîìåäèöèíû». Áóðíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè

êëåòî÷íûå, ãåííî-èíæåíåðíûå, òêàíåâûå,

èììóíîáèîëîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè. Àêòèâíî

ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåòîäû òåðàïåâòè÷åñêîãî

êëîíèðîâàíèÿ. Ðàçâèâàþòñÿ òåõíîëîãèè àäðåñ-

íîé äîñòàâêè ëåêàðñòâ. Âíåäðÿþòñÿ ðåàáèëè-

òàöèîííûå êèáåð-ñèñòåìû è íåéðî-êîìïüþòåð-

íûå èíòåðôåéñû. Âñå ýòî ìåíÿåò ïðèâû÷íûé

îáëèê ìåäèöèíû, ðàçäâèãàåò ðàìêè åå âîç-

ìîæíîñòåé, äåëàÿ åå ïåðñîíèôèöèðîâàííîé,

âûñîêîñïåöèôè÷íîé è ýôôåêòèâíîé.

Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, ìèðîâîé ðûíîê

áèîìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé äîñòèãíåò â áëè-

æàéøåå âðåìÿ 1 òðëí. äîëëàðîâ ÑØÀ. Ýòîò

íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé ñåêòîð îêàæåò

êëþ÷åâîå âëèÿíèå íà ôàðìàöåâòè÷åñêóþ

ïðîìûøëåííîñòü, ìåäèöèíñêîå ïðèáîðîñòðî-

åíèå, èíäóñòðèþ äðóãèõ ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé,

êàðäèíàëüíî èçìåíèâ èõ â ïåðñïåêòèâå áëè-

æàéøèõ äåñÿòèëåòèé.

Ïåðåä ðîññèéñêèì çäðàâîîõðàíåíèåì

ñòîÿò çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîí-

íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ÷òî íåâîçìîæíî áåç

ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ áèîìåäèöèíñêèõ òåõíî-

ëîãèé. Óñëîâèÿìè òàêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ:

1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû áèîìåäè-

öèíñêîãî è áèîòåõíîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-

íèÿ íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ìîùíûõ îáðàçîâà-

òåëüíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ,

ïîñòðîåííûõ ïî êëàñòåðíîìó òèïó è òåñíî

ñâÿçàííûõ ñ âåäóùèìè ÂÓÇàìè; 

2. Ñòèìóëèðîâàíèå «ñâîáîäíîãî íàó÷íîãî

ïîèñêà» è èíèöèàòèâíûõ èññëåäîâàíèé â îáëà-

ñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ áèîìåäèöèíñêèõ íàóê; 

ÊÀÊÈÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ ÆÄÅÒ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÅ

ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÅ ÍÀ ÝÒÀÏÅ ÑÂÎÅÉ

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ?
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3. Âíåäðåíèå «âûòÿãèâàþùèõ» è öåëåíà-

ïðàâëÿþùèõ ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðè-

êëàäíûõ íàó÷íûõ ïðîãðàìì, ïðèçâàííûõ

îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå òðåáóåìûõ òåõíîëîãèé è

ïðîäóêòîâ, îñíîâàííûõ íà ôóíäàìåíòàëüíûõ

ðàçðàáîòêàõ è îáëàäàþùèõ ìàêñèìàëüíûì

ïðîãíîçíûì ïîòåíöèàëîì. 

Èìåííî òðåòüå íàïðàâëåíèå îïðåäåëÿåò

âîçìîæíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, îñó-

ùåñòâëÿÿ ñìûñëîâóþ òðàíñôîðìàöèþ «íàêîï-

ëåííûõ âîçìîæíîñòåé» â êîíå÷íûé ïðîäóêò.

Îòñóòñòâèå ìåõàíèçìîâ êîîðäèíèðîâàííîãî

«öåëåíàïðàâëåíèÿ» îòäåëüíûõ íàó÷íûõ ðàáîò

ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñîçäàííûé íàó÷íûé

ïîòåíöèàë îñòàåòñÿ íåðåàëèçîâàííûì è

íåâîñòðåáîâàííûì.

Ýôôåêòèâíàÿ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü âîç-

ìîæíà ëèøü ïðè íàëè÷èè êîíå÷íîãî Çàêàç-

÷èêà, çàèíòåðåñîâàííîãî â ïîëó÷åíèè èííî-

âàöèîííîãî ðåçóëüòàòà. Ôóíêöèè Çàêàç÷èêà

ìîãóò èñïîëíÿòü ÷àñòíûå èëè ãîñóäàðñòâåí-

íûå êîìïàíèè, ñïîñîáíûå è ãîòîâûå èíâåñòè-

ðîâàòü â áèîìåäèöèíñêèå ðàçðàáîòêè äîñòà-

òî÷íûå ñðåäñòâà íà äëèòåëüíûé ïåðèîä.

Â òî æå âðåìÿ ïðè ñóùåñòâîâàíèè ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ãàðàíòèé îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîé è

êà÷åñòâåííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ðîëè

Çàêàç÷èêà ìîæåò âûñòóïàòü è ïðîôèëüíîå

ìèíèñòåðñòâî — Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðà-

íåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ

îáùåïðèíÿòîé ïðàêòèêîé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Òàê, â ÑØÀ Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíå-

íèÿ ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïî çíà÷åíèþ âåäîì-

ñòâîì ïî îáåñïå÷åíèþ è ïðîâåäåíèþ èííî-

âàöèîííûõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè

áèîìåäèöèíû. Íà íåãî ïðèõîäèòñÿ áîëåå

10% ãîñóäàðñòâåííûõ çàòðàò íà íàó÷íûå

èññëåäîâàíèÿ.

Ôîðìèðóÿ àêòóàëüíûå è ïåðñïåêòèâíûå

ñòàíäàðòû ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, Ìèíèñòåð-

ñòâî òåì ñàìûì îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòû â

îáëàñòè áèîìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé è

ðàçðàáîòîê.

Â ýòîì ñëó÷àå ôóíêöèè Çàêàç÷èêà ìîãóò

èñïîëíÿòüñÿ ñèñòåìíî è âêëþ÷àòü ôîðìèðî-

âàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ; ðàí-

æèðîâàíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé

ðàçâèòèÿ; îñóùåñòâëåíèå ñåëåêöèè «ïðîðûâ-

íûõ» èäåé è òåõíîëîãèé, âîñòðåáîâàííûõ â

ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå; îïðåäåëåíèå

«îïåðåæàþùèõ» òðåáîâàíèé ê íîâûì òåõíî-

ëîãèÿì è èõ ïðîäóêòàì; ôîðìèðîâàíèå öåëå-

âûõ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ

íà ðàçðàáîòêó âîñòðåáîâàííûõ èííîâàöèîí-

íûõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ

îáîçíà÷åííûìè ïðèîðèòåòàìè, íà îñíîâå

îòáîðà íàó÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé (ëàáîðàòî-

ðèé, áþðî) ïî èõ íàó÷íîìó ïîòåíöèàëó è

èìåþùåìóñÿ «çàäåëó» âíå çàâèñèìîñòè îò èõ

âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè, à òàêæå

îðãàíèçàöèþ «ðó÷íîãî» óïðàâëåíèÿ öåëåâû-

ìè ïðîãðàììàìè, ïîøàãîâîãî àóäèòà è

ôèíàíñèðîâàíèÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ èíñòèòóòà

óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé. 

Âàæíûì ïîäñïîðüåì â ðåàëèçàöèè èííî-

âàöèîííûõ ñòðàòåãèé ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîä-

íîå íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïàðòíåð-

ñòâî êàê â ðàìêàõ êðóïíûõ ìíîãîñòîðîííèõ

ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ, òàê è â ðàìêàõ

äâóñòîðîííèõ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ è ìåæ-

âåäîìñòâåííûõ ñîãëàøåíèé». 

Ïîñêîëüêó â äîêëàäå áûëà óïîìÿíóòà

èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ Ìèíèñòåðñòâà

çäðàâîîõðàíåíèÿ ÑØÀ, íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ

èíòåðåñíûì ïðîàíàëèçèðîâàòü îòâåò àìåðè-

êàíñêèõ ýêñïåðòîâ íà âîïðîñ, êàêèå èííîâà-

öèè íóæíû ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ ÑØÀ.

Ïîýòîìó ìû âûïîëíèëè ïîäðîáíîé ïåðåâîä

ñòàòüè ïðîôåññîðîâ Ãàðâàðäñêîé áèçíåñ-

øêîëû Êëåéÿ Êðèñòåíñåíà, Ðè÷àðäà Áåìåðà

è Äæîíà Êåíàäæè «Èñöåëÿò ëè ñèñòåìó çäðà-

âîîõðàíåíèÿ ïðîðûâíûå èííîâàöèè?», îïóá-

ëèêîâàííîé â æóðíàëå Harvard business

review åùå â 2000 ãîäó (Christensen Ñ.M.,

Bohmer R., Kenagy J. Will disruptive innovations

cure health care?//Harvard business review. —

2000. — P. 103–111) è äîñòóïíîé ïî àäðåñó:

http://kenagyassociates.com/documents/

Disruptive%20Innovation.pdf.

Ïðåäëàãàåì ðàçâåðíóòûé ðåôåðàò ýòîé

ñòàòüè.

Íàòàëèÿ Êóðàêîâà



52

Ï
ðåäñòàâüòå ñåáå ïîðòàòèâíûé, íèçêîé ìîùíîñòè ðåíòãåíîâñêèé

àïïàðàò, êîòîðûé ìîæåò ïåðåäâèãàòüñÿ íà êîëåñàõ ìåæäó îôè-

ñàìè àìáóëàòîðèè. Ïðè ýòîì îí ñîçäàåò îáðàçû òàêîé ÿñíîñòè

è ÷åòêîñòè, ÷òî ïåäèàòðû, òåðàïåâòû è ìåäèöèíñêèå ñåñòðû ìîãóò îáíàðó-

æèòü òðåùèíû â êîñòÿõ ñâîèõ ïàöèåíòîâ áåç îáðàùåíèÿ â ãîñïèòàëè.

Ïðèáîð ðàáîòàåò ñ ïîìîùüþ çàïàòåíòîâàííîãî ïðîöåññîðà, êîòîðûé

èñïîëüçóåò ïðèíöèï íî÷íîãî âèäåíèÿ, çàèìñòâîâàííûé èç àðìåéñêèõ ðàç-

ðàáîòîê. Ñòîèìîñòü ïðèáîðà ñîñòàâëÿåò 10% îò ñòîèìîñòè îáû÷íîãî

ðåíòãåíîâñêîãî àïïàðàòà, îí ìîæåò ñýêîíîìèòü ïàöèåíòàì, èõ ðàáîòî-

äàòåëÿì è ñòðàõîâûì êîìïàíèÿì ñîòíè òûñÿ÷ äîëëàðîâ â ãîä. 

Âåëèêîëåïíàÿ èííîâàöèÿ, íå òàê ëè? Êîãäà èçîáðåòàòåëü ïîïûòàëñÿ

ëèöåíçèðîâàòü ýòó òåõíîëîãèþ â ñîîòâåòñòâóþùèõ âåäîìñòâàõ â ñôåðå

çäðàâîîõðàíåíèÿ ÑØÀ, îí òàê è íå ñìîã ïîëó÷èòü ðàçðåøåíèå íà åå

ïðèìåíåíèå. Íè îäèí êðóïíûé ïîñòàâùèê ðåíòãåíîâñêîãî îáîðóäîâàíèÿ

íå çàõîòåë åå ïðèîáðåòàòü. Ïî÷åìó? Ïîòîìó, ÷òî ýòà òåõíîëîãèÿ óãðî-

æàëà óñïåõó èõ áèçíåñ-ìîäåëåé. 

Òî, ÷òî ñëó÷èëîñü ñ ðàçðàáîò÷èêîì ýòîé ðåíòãåíîâñêîé òåõíîëîãèè,

— òèïè÷íûé ñëó÷àé äëÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ìîùíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå

îðãàíèçàöèè áîðþòñÿ ñ ïðîñòûìè àëüòåðíàòèâàìè äîðîãîìó ìåäîáñëó-

æèâàíèþ, òàê êàê îíè ìîãóò ðàçðóøèòü èõ áèçíåñ. Íàøåìó ïðåäïðèíèìà-

òåëþ óäàëîñü ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ íà ñâîþ òåõíîëîãèþ, ÷èíîâíèêè, áîÿñü

ïîäâåðãàòü ïàöèåíòîâ ðèñêó, íå äàëè áû ñîãëàñèå íà åå èñïîëüçîâàíèå.

Ðàäèîëîãè, óñòàíàâëèâàþùèå ñòàíäàðòû ëèöåíçèðîâàíèÿ, ñîáëþäåíèå

êîòîðûõ ïðîâåðÿåòñÿ ÷èíîâíèêàìè, íå õîòÿò òåðÿòü ðàáîòó, ïîýòîìó

òàêæå ïðîòèâîñòîÿò èííîâàöèÿì. Ñòðàõîâûå êîìïàíèè, êîòîðûå ïîäòâåð-

æäàþò òîëüêî îáùåïðèçíàííûå ëèöåíçèðîâàííûå ïðîöåäóðû, è áîëüíè-

öû, îñóùåñòâëÿþùèå áîëüøèå èíâåñòèöèè â îáîðóäîâàíèå îòäåëåíèé

ðàäèîëîãèè è íåîòëîæíîé ïîìîùè, òàêæå ïðèñîåäèíÿòñÿ ê ñèëàì, êîòî-

ðûå ïðîòèâîñòîÿò èçìåíåíèÿì. 

Ñîïðîòèâëåíèå ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ íåäîðîãèì àëüòåðíàòèâàì

ìîæíî ïîíÿòü, íî ýòî ñèòóàöèÿ ðàáîòàåò ïðîòèâ èíòåðåñîâ èíäóñòðèè

èëè ïàöèåíòîâ, äëÿ êîòîðîé îíà ñóùåñòâóåò. Áîëüíèöû äîëæíû áûòü

îòêðûòûìè äëÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è áèçíåñ-ìîäåëåé, êîòîðûå ìîãóò

ÈÑÖÅËßÒ ËÈ ÑÈÑÒÅÌÓ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß

ÏÐÎÐÛÂÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ?

Êëåé Êðèñòåíñåí, Ðè÷àðä Áåìåð, Äæîí Êåíàäæè

Will disruptive innovations cure health care? 

Prof. Christensen is Professor of Business Administration at Harvard Business School.

Dr. Bohmer is a physician and a Senior Lecturer at Harvard Business School.

Dr. Kenagy is a physician, a clinical associate professor at the Univ. of Washing-

ton and a Visiting Scholar at Harvard Business School 



53

óãðîæàòü ñòàòóñ-êâî, íî â êîíå÷íîì ñ÷åòå

ïîâûñÿò êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâà-

íèÿ äëÿ êàæäîãî ïàöèåíòà.  Çäðàâîîõðàíåíèå

îò÷àÿííî íóæäàåòñÿ â òîì, ÷òîáû äâåðè áûëè

îòêðûòû äëÿ íîâûõ ñèë ðûíêà. Ðàáîòíèêè æå

çäðàâîîõðàíåíèÿ ÷àñòî ñîäðîãàþòñÿ, êîãäà

ñëûøàò âûðàæåíèå «íîâûå ñèëû ðûíêà». 

Çäðàâîîõðàíåíèå ÑØÀ ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ

â ãëóáîêîì êðèçèñå: ñèñòåìà îêàçàíèÿ ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè êðàéíå çàïóòàííà, äîðîãà è

÷àñòî êðàéíå íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî êà÷åñò-

âà äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Ñàìûå óñïåøíûå àãåíò-

ñòâà ïî óïðàâëåíèþ ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ

íàõîäÿòñÿ íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. Â òî æå

âðåìÿ öåëûé ðÿä ïðîðûâíûõ èííîâàöèé, ìàñ-

øòàáíûõ è íå î÷åíü, ìîæåò ïîëîæèòü êîíåö

êðèçèñó, íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ðóêî-

âîäèòåëè ãîñïèòàëåé îòêðîþò ïóòü è äàäóò

èíèöèàòèâó íîâûì èãðîêàì ðûíêà. Åñëè èííî-

âàöèè ïðèäóò â áîëüíèöû, ìû ñìîæåì ïîñòðî-

èòü íîâóþ ñèñòåìó, äëÿ êîòîðîé áóäóò õàðàê-

òåðíû áîëåå íèçêèå öåíû, áîëåå âûñîêîå

êà÷åñòâî è áîëüøåå óäîáñòâî íà ìàêñèìàëü-

íî ïðîäâèíóòîì óðîâíå, êîòîðûé ìîæåò áûòü

äîñòèãíóò â ðàìêàõ ñòàðîé ñèñòåìû. 

×òî ñëó÷èëîñü ñ ñèñòåìîé

çäðàâîîõðàíåíèÿ ÑØÀ? 

Â ëþáîé îòðàñëè ïðîðûâíûå èííîâàöèè

ïðîáèðàþòñÿ ñ íèçîâ. Â òî âðåìÿ êàê äîìè-

íèðóþùèå èãðîêè ðûíêîâ ñîñðåäîòî÷åíû íà

óëó÷øåíèè êà÷åñòâà ñâîåé ïðîäóêöèè èëè

óñëóã, îíè óïóñêàþò áîëåå ïðîñòûå, óäîáíûå

è ìåíåå äîðîãîñòîÿùèå ïðåäëîæåíèÿ, èçíà-

÷àëüíî ðàññ÷èòàííûå íà íåáîëüøîé ñåãìåíò

ðûíêà. Ñî âðåìåíåì ïðîñòûå ïðåäëîæåíèÿ

ñòàíîâÿòñÿ íàñòîëüêî ëó÷øå, ÷òî íà÷èíàþò

óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè áîëüøèíñòâà

ïîòðåáèòåëåé è âûòåñíÿþò ñ ðûíêà êðóïíûå

ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè. 

ßâëåíèå îïåðåæåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñðåä-

íåñòàòèñòè÷åñêèõ êëèåíòîâ è ñîçäàíèå ïîòåí-

öèàëà äëÿ ïðîðûâà äîâîëüíî òî÷íî îòðàæà-

þò îòðàñëü çäðàâîîõðàíåíèÿ. Åñëè áû íàì

íóæíî áûëî íàðèñîâàòü ãðàôèê äëÿ èëëþñò-

ðàöèè ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ìû áû îòðàçèëè

ñëîæíîñòü äèàãíîñòèêè è ëå÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ

çàáîëåâàíèé íà âåðòèêàëüíîé îñè. Íàèìå-

íåå òðåáîâàòåëüíûå óðîâíè ðûíêà — ýòî

ïàöèåíòû ñ ïðîñòûìè ðàññòðîéñòâàìè,

íàïðèìåð, ñ èíôåêöèîííûìè çàáîëåâàíèÿìè

î÷åâèäíîé ýòèîëîãèè. Íàèáîëåå òðåáîâà-

òåëüíûå óðîâíè ðûíêà âêëþ÷àþò ïàöèåíòîâ

ñî ñëîæíûìè, èíòåðàêòèâíûìè ïðîáëåìàìè,

íàïðèìåð, ñ òàêèìè, êàê ó ïîæèëîãî ìóæ÷èíû

ñ ðàçáèòûì áåäðîì, ñ îñëîæíåíèÿìè â âèäå

äèàáåòà, ãèïåðòîíèè è áîëåçíè ñåðäöà, ïðè

êîòîðûõ çàäåéñòâîâàíî íåñêîëüêî ñèñòåì

îðãàíèçìà, è òðóäíî ðàñïîçíàòü èõ ïðè÷èíû

è ïîñëåäñòâèÿ. 

Íàøè îñíîâíûå ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ,

ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ãðóïïû âðà÷åé-ýêñïåðòîâ,

áîëüíèöû îáùåãî ïðîôèëÿ, íàó÷íî-èññëåäî-

âàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè — âñå âìåñòå îøè-

áî÷íî îïðåäåëÿþò òîò óðîâåíü ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà èëè êîòîðàÿ

èñïîëüçóåòñÿ ïîäàâëÿþùèì áîëüøèíñòâîì

ïàöèåíòîâ. Ñîçäàòåëè èííîâàöèé â ñèñòåìå

çäðàâîîõðàíåíèÿ ñåãîäíÿ èäóò ìàðøåâûì

øàãîì íàâñòðå÷ó íàèáîëåå ñëîæíûì è íîâûì

íàó÷íûì ïðîáëåìàì. Îñíîâíûå èíâåñòèöèè

íà èññëåäîâàíèÿ îò Íàöèîíàëüíîãî èíñòèòó-

òà çäðàâîîõðàíåíèÿ íàïðàâëåíû íà ïîèñêè

ñïîñîáîâ ëå÷åíèÿ áîëåçíåé, êîòîðûå èñòîðè-

÷åñêè ñ÷èòàëèñü íåèçëå÷èìûìè. Ãîðàçäî

ìåíüøå ñðåäñòâ òðàòèòñÿ íà îáó÷åíèå òîìó,

êàê îáåñïå÷èòü ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ

îãðîìíîå áîëüøèíñòâî òåõ, êòî ïîñòîÿííî

íóæäàåòñÿ â áîëåå ïðîñòîì, óäîáíîì è

ìåíåå äîðîãîñòîÿùåì åå âàðèàíòå. 

Áîëüíèöû îáùåãî ïðîôèëÿ, îñîáåííî óíè-

âåðñòèòåòñêèå áîëüíèöû, òàêæå îøèáëèñü â

âûáîðå ìîäåëè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-

ñòåé áîëüøèíñòâà ïàöèåíòîâ. Èõ âïå÷àòëÿþ-

ùèå òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïîçâîëÿ-

þò îáåñïå÷èòü ïîìîùüþ îòíîñèòåëüíî

íåáîëüøîå ÷èñëî òÿæåëî áîëüíûõ ïàöèåíòîâ.

Íî â ïðîöåññå äîáàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ

ðåñóðñîâ îíè ïðèøëè ê «ïåðåîáñëóæèâà-

íèþ» áîëüøîãî ÷èñëà ïàöèåíòîâ ñ ìåíåå

ñåðüåçíûìè íàðóøåíèÿìè, áîëüøèíñòâà

ïàöèåíòîâ, êîòîðûå çàíèìàëè êîéêè â òàêèõ
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áîëüíèöàõ 20 ëåò íàçàä, òàì áîëüøå íåò:

îíè ïðîõîäÿò ëå÷åíèå â áîëåå äåøåâûõ è

óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèÿõ. Â

ñâÿçè ñ òåì, ÷òî àâòîíîìíûå öåíòðû ïî ñåð-

äå÷íûì çàáîëåâàíèÿì, öåíòðû àìáóëàòîðíîé

õèðóðãèè è äðóãèå óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå

ó÷ðåæäåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ âñå ýôôåêòèâíåå, îíè

è óñòàíàâëèâàþò áîëåå íèçêèå öåíû. À ñòà-

ðûå äîðîãîñòîÿùèå ó÷ðåæäåíèÿ íå ìîãóò ñ

íèìè êîíêóðèðîâàòü, òàê æå, êàê è íå ñóùå-

ñòâóåò äîñòàòî÷íî áîëüíûõ ëþäåé, äëÿ ïîä-

äåðæàíèÿ êîòîðûõ îíè ñïðîåêòèðîâàíû. Â

ïðîøëîì ãîäó íè îäíà óíèâåðñèòåòñêàÿ áîëü-

íèöà â Ìàññà÷óñåòñå íè÷åãî íå çàðàáîòàëà. 

Ìåäèöèíñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, âðà÷è-

ñïåöèàëèñòû, áîëüíèöû è ïîñòàâùèêè îáîðó-

äîâàíèÿ ïðîäåëàëè èñêëþ÷èòåëüíóþ ðàáîòó

ïî îáó÷åíèþ òîìó, êàê ëå÷èòü è ðåøàòü òðóä-

íûå, íåðàçðåøèìûå ïðîáëåìû íà âûñîêîòåõ-

íîëîãè÷íîì óðîâíå. Íî èìåííî èç-çà ýòèõ

äîñòèæåíèé ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ â

íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçðåëà äëÿ ðåôîðì.

Êàê ðàáîòàþò ïåðåäîâûå

èííîâàöèè? 

×òîáû ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì,

êàêèå ðåôîðìû ìîãóò ïðîèçîéòè, äàâàéòå

êðàòêî ðàññìîòðèì òî, ÷òî ïðîèçîøëî â äðó-

ãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Èííîâàöèè,

ïðîèçâåäøèå ïðîðûâ â äðóãèõ îòðàñëÿõ,

äîáèëèñü åãî ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ áîëüøå-

ìó ÷èñëó ìåíåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ëþäåé

âîçìîæíîñòè âûïîëíÿòü â áîëåå ïðîñòûõ è

ìåíåå äîðîãèõ óñëîâèÿõ òó ðàáîòó, êîòîðàÿ

èñòîðè÷åñêè ìîãëà áûòü âûïîëíåíà òîëüêî

äîðîãèìè ñïåöèàëèñòàìè â öåíòðàëèçîâàí-

íûõ ìåñòàõ. 

Íàïðèìåð, â 1960-õ ãîäàõ, êîãäà ëþäè

íóæäàëèñü â êîìïüþòåðíîé îáðàáîòêå äàí-

íûõ, îíè äîëæíû áûëè îòíåñòè ñâîè ïåðôî-

ðèðîâàííûå êàðòû â êîðïîðàòèâíûé öåíòð

ÝÂÌ è îòñòîÿòü â î÷åðåäè, ÷òîáû ñïåöèàëè-

ñòû îáðàáîòàëè èõ äàííûå. À ïåðñîíàëüíûå

êîìïüþòåðû ïîçâîëèëè ìàññå ìåíåå êâàëè-

ôèöèðîâàííûõ ëþäåé ïðîèçâîäèòü âû÷èñëå-

íèÿ â èõ îôèñàõ è äîìàõ. 

Êàìåðà Äæîðäæà Èñòìàíà ñäåëàëà ëþáè-

òåëüñêóþ ôîòîãðàôèþ øèðîêî ðàñïðîñòðà-

íåííîé â ìàññàõ. Òåëåôîí Áåëëà ïîçâîëèë

ëþäÿì îáùàòüñÿ áåç ïðîôåññèîíàëüíûõ îïå-

ðàòîðîâ òåëåãðàôà. Êñåðîêîïèðîâàíèå

ïîçâîëèëî îáû÷íûì îôèñíûì ñëóæàùèì

âûïîëíÿòü ôóíêöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðèí-

òåðîâ. Îí-ëàéí áðîêåðñêèå àãåíòñòâà ñäåëà-

ëè ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ òàêèì äåøåâûì è

óäîáíûì, ÷òî äàæå ñòóäåíòû ìîãóò àêòèâíî

óïðàâëÿòü ñâîèìè èíâåñòèöèîííûìè ïîðòôå-

ëÿìè. Ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè ñòàëè îäíèì èç

ôóíäàìåíòàëüíûõ ìåõàíèçìîâ óëó÷øåíèÿ

êà÷åñòâî íàøåé æèçíè.Íàøà ñèñòåìà çäðà-

âîîõðàíåíèÿ äîëæíà áûòü ïðåîáðàçîâàíà

òàêèì æå îáðàçîì. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðî-

ñèòü âûñîêîçàòðàòíûå ìåäèöèíñêèå öåíòðû è

äîðîãèõ, óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîôåñ-

ñèîíàëîâ ñïóñòèòüñÿ íà ðûíêè ìàññîâîãî

ñïðîñà íà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, ìû äîëæíû

ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà òîì, ÷òîáû ñîçäàòü óñëî-

âèÿ, ïðè êîòîðûõ ìåíåå äîðîãèå ñïåöèàëèñòû

áóäóò âûïîëíÿòü âñå áîëåå è áîëåå ñëîæíûå

çàäà÷è, èñïîëüçóÿ ìåíåå äîðîãèå ðåøåíèÿ. 

Íàì íóæíû äèàãíîñòè÷åñêèå è òåðàïåâòè-

÷åñêèå ìåòîäû, ïîçâîëÿþùèå ïðàêòèêóþùèì

ìåäñåñòåðàì ëå÷èòü áîëåçíè, êîòîðûå,

íàïðèìåð, ðàíüøå òðåáîâàëè ó÷àñòèÿ âðà÷à

èëè òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå âðà÷àì ïåð-

âè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ëå÷èòü çàáîëå-

âàíèÿ, êîòîðûå òðåáîâàëè ó÷àñòèÿ ñïåöèàëè-

ñòîâ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì íàì íåîáõîäèìû

èííîâàöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðîâîäèòü

ïðîöåäóðû â ìåíåå äîðîãèõ, áîëåå óäîáíûõ

óñëîâèÿõ — âðà÷àì íåîáõîäèìî ïðåäîñòà-

âèòü óñëîâèÿ äëÿ îêàçàíèÿ óñëóã â ñâîèõ îôè-

ñàõ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿëèñü òîëüêî âî

âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ â áîëüíèöå. Ãðàôû

«Ðåôîðìû â ïðîôåññèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ» è

«Ðåôîðìû ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ»

ïðåäëàãàþò ìîäåëè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ

ïåðåäîâûå èííîâàöèè ìîãóò ïðåîáðàçîâû-

âàòü ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ. 

Íåêîòîðûå ïîäîáíûå íîâîââåäåíèÿ òðàñ-

ôîðìèðîâàëè îòäåëüíûå îáëàñòè ñèñòåìû

çäðàâîîõðàíåíèÿ, è â íèõ áûëî äîñòèãíóòî
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áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè, áîëüøåå óäîáñòâî è íèçêàÿ ñòîèìîñòü

ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Äî 1980 ãîäà, íàïðèìåð,

ïàöèåíòû ñ äèàáåòîì èñïîëüçîâàëè ÷àñòî

íåòî÷íûå òåñòû ìî÷è èëè ïîñåùàëè âðà÷à,

êîòîðûé áðàë àíàëèç êðîâè è îïðåäåëÿë

ñîäåðæàíèå ãëþêîçû íà äîðîãîì ëàáîðàòîð-

íîì îáîðóäîâàíèè. Ñåãîäíÿ ïàöèåíòû ìîãóò

íîñèòü ñ ñîáîé ïîðòàòèâíûé ãëþêîìåòð è

ñàìè óïðàâëÿòü áîëüøèíñòâîì àñïåêòîâ

áîëåçíè, êîòîðàÿ ðàíåå òðåáîâàëà ãîðàçäî

áîëüøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷àñòèÿ. Îíè

ïîëó÷àþò ãîðàçäî áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî

óõîäà â ãîðàçäî áîëåå óäîáíûõ óñëîâèÿõ. Íè

îäèí ïàöèåíò èëè ïðîôåññèîíàë íå òîñêóåò î

ñòàðûõ äîáðûõ âðåìåíàõ, õîòÿ êîìïàíèè,

êîòîðûå ñîçäàëè áîëüøèå ëàáîðàòîðíûå

òåñòåðû ãëþêîçû â êðîâè, áûëè âñå èçãíàíû ñ

ðûíêà, à ýíäîêðèíîëîãè èñïûòûâàþò çíà÷è-

òåëüíûé ñïàä ñïðîñà íà ñâîè óñëóãè. 

Åùå îäèí ïîäîáíûé ïðèìåð. Äî íà÷àëà

1980-õ ãîäîâ ïàöèåíòû ñ êîðîíàðíîé ñåðäå÷-

íîé íåäîñòàòî÷íîñòüþ ëå÷èëèñü ñ ïîìîùüþ

øóíòèðîâàíèÿ. Ýòî òðåáîâàëî ñèëüíîé õèðóð-

ãè÷åñêîé êîìàíäû, ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ,

íåñêîëüêèõ äíåé â áîëüíèöå è íåäåëü äëÿ âîñ-

ñòàíîâëåíèÿ. Ãîðàçäî áîëåå ïðîñòàÿ ìåäè-

öèíñêàÿ ïðîöåäóðà, âûçûâàÿ ìåíüøå áîëè è

îãðàíè÷åíèé â äâèæåíèè, ïîçâîëÿåò ìåíåå

äîðîãèì èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûì âðà÷àì

ëå÷èòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî ëþäåé ñ áîëåç-

íüþ êîðîíàðíîé àðòåðèè â áîëåå áþäæåòíûõ

óñëîâèÿõ. Àíãèîïëàñòèêà ïåðâîíà÷àëüíî  áûëà

èñïîëüçîâàíà òîëüêî â ëåãêèõ ñëó÷àÿõ è áûëà

ìåíåå ýôôåêòèâíà, ÷åì îïåðàöèÿ. Ýêñïåðòû

îòíîñèëèñü ê ïðîöåäóðå ñî ñêåïòèöèçìîì,

ïîòîìó ÷òî îíà ìîãëà âûïîëíÿòü òå ìàíèïóëÿ-

öèè, êîòîðûå îíè íå â ñîñòîÿíèè áûëè îñóùåñò-

âèòü. Íî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè è ðàçâèòèåì

íàâûêîâ è ïðèîáðåòåíèåì îïûòà, à òàêæå

ðàçâèòèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, òàêèõ,

êàê ñòåíòîâ, àíãèîïëàñòèêà âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ

ïîçâîëèëà çàìåíèòü õèðóðãè÷åñêîå âìåøàòåëü-

ñòâî, òåïåðü ìîæåò íàäåæíî âûïîëíÿòüñÿ â

àâòîíîìíîì êàðäèîöåíòðå, íå îáðåìåíåííîì

îãðîìíûìè íàêëàäíûìè ðàñõîäàìè áîëüíèö. 

Ðàçðåøàÿ ìåíåå äîðîãèì âðà÷àì ëå÷èòü

äèàáåò è êîðîíàðíûå áîëåçíè ñåðäöà â

ìåíåå äîðîãîñòîÿùèõ êëèíèêàõ, èííîâàöèè

ñäåëàëè ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ áîëåå

ýôôåêòèâíîé. Íî, ÷òî áîëåå âàæíî, ïðè ýòîì

íå áûëî äîïóùåíî íèêàêèõ êîìïðîìèññîâ â

âîïðîñå êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Íàïðîòèâ, áîëüøå ïàöèåíòîâ ïîëó÷àþò áîëü-

øå ïîìîùè. Êîãäà îêàçûâàåìàÿ ïîìîùü

ñëîæíà, äîðîãîñòîÿùà è íåóäîáíà, ìíîãèå

íóæäàþùèåñÿ ïðîñòî îñòàþòñÿ áåç ëå÷åíèÿ.

Äî ïðîðûâà àãíèîïëàñòèêè, íàïðèìåð, ìíî-

ãèå ëþäè ñ êîðîíàðíîé áîëåçíüþ ñåðäöà

äîëæíû áûëè îñòàòüñÿ ñ áîëüþ â ãðóäè èëè c

ðèñêîì ñåðäå÷íîãî ïðèñòóïà, íå â ñèëàõ

ñïðàâèòüñÿ ñ ðàñõîäàìè è íåóäîáñòâàìè îïå-

ðàöèè íà îòêðûòîì ñåðäöå. 

Íàì íóæíî åùå ìíîãî òàêèõ îòêðûòèé, è

ñåãîäíÿ ìû ðàñïîëàãàåì èìè â ïðåäåëàõ äîñÿ-

ãàåìîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, ó÷ðåæäåíèÿ è ëþäè,

÷üè æèçíè ïîä óãðîçîé, ñàìè ÷àñòî èì ïðîòè-

âîñòîÿò. Ìû âèäåëè òàêîå ñîïðîòèâëåíèå â

èñòîðèè ñ ïîðòàòèâíûì ðåíòãåíîâñêèì àïïà-

ðàòîì. Âîò åùå îäèí ïðèìåð. Àíãëèéñêèé èçî-

áðåòàòåëü ðàçðàáîòàë ñèñòåìó äëÿ áûñòðîãî è

ýôôåêòèâíîãî ïîäáîðà î÷êîâ. Ïàöèåíò íàäå-

âàåò ïàðó î÷êîâ ñ ïëîñêèìè ëèíçàìè è ðåçè-

íîâûì øàðèêîì, êîòîðûé ïðèêðåïëÿåòñÿ ê

êàæäîé äóæêå. Çàêðûâàÿ îäèí ãëàç, òåñòèðóå-

ìûé ñæèìàåò øàðèê íà ïðàâîé äóæêå, ïîêà íå

ñìîæåò ïðî÷èòàòü ìåëêèé øðèôò íà êàðòå.

Ìîíîìåòð â øàðèêå íàñòðàèâàåò ëèíçû òàêèì

îáðàçîì, ÷òîáû ãëàç âñå ïðåêðàñíî âèäåë. Â

òå÷åíèå äâóõ ìèíóò ìîæíî ïîäîáðàòü î÷êè,

ïîòðàòèâ îêîëî $5. Ýòî ïåðåäîâàÿ òåõíîëîãèÿ

ïîçâîëÿåò ïàöèåíòàì äåëàòü ñàìîñòîÿòåëüíî

òî, ÷òî èñòîðè÷åñêè òðåáîâàëî íàâûêîâ ïðî-

ôåññèîíàëîâ. 

Êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, ïðåäñòàâèòåëè

ñóùåñòâóþùèõ òðàäèöèîííûõ ïðîôåññèé

ìîáèëèçîâàëèñü, ÷òîáû äèñêðåäèòèðîâàòü

òåõíîëîãèþ èçîáðåòàòåëÿ, óòâåðæäàÿ, ÷òî

òàêèå îïàñíîñòè, êàê ãëàóêîìà, ìîãóò îêà-

çàòüñÿ íåçàìå÷åííûìè, åñëè ïàöèåíòû ñàìè

áóäóò èñïðàâëÿòü ñâîå çðåíèå, è ÷òî äëÿ äîë-

ãîñðî÷íîãî áëàãîïîëó÷èÿ ïàöèåíòîâ, óõîä çà
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ãëàçàìè äîëæåí áûòü ïåðåäàí â êîìïåòåíöèþ

ïðîôåññèîíàëîâ. Íî äàâàéòå íàéäåì ñïî-

ñîá, ïîçâîëÿþùèé ïàöèåíòàì ïðàâèëüíî

êîððåêòèðîâàòü ñâîå çðåíèå, íàõîäÿ ïîòåí-

öèàëüíî ñåðüåçíûå íàðóøåíèÿ íà ðàííåé

ñòàäèè, ñ êîòîðûìè èì ñëåäóåò îáðàùàòüñÿ ê

ïðîôåññèîíàëàì. 

Áëàãîäàðÿ äîñòèæåíèÿì â îáëàñòè äèàãíî-

ñòè÷åñêèõ è ëå÷åáíûõ òåõíîëîãèé, äàæå íà÷è-

íàþùèå âðà÷è òåïåðü ìîãóò ãðàìîòíî è

íàäåæíî äèàãíîñòèðîâàòü è ëå÷èòü ïðîñòûå

çàáîëåâàíèÿ, êîòîðûå ïîòðåáîâàëè áû îñî-

áîãî îáðàçîâàíèÿ è îïûòà îò âðà÷åé åùå

íåñêîëüêî ëåò íàçàä. Òî÷íûå äèàãíîñòè÷åñêèå

ïðèáîðû, íàïðèìåð, ïîçâîëÿþò ïîìîùíèêàì

âðà÷åé äèàãíîñòèðîâàòü çàáîëåâàíèÿ, òàêèå,

êàê ñòðåïòîêîêêîâàÿ èíôåêöèÿ è ñàõàðíûé

äèàáåò. Êðîìå òîãî, ñïåöèàëüíûå èññëåäîâà-

íèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðàêòèêóþùèå ìåäñåñòðû

îáû÷íî óäåëÿþò ïàöèåíòàì áîëüøå âðåìåíè

âî âðåìÿ êîíñóëüòàöèè, ÷åì âðà÷è. Íî ìíî-

ãèå ó÷ðåæäåíèÿ óñòàíàâëèâàþò ïðàâèëà,

êîòîðûå íå ðàçðåøàþò ïðàêòèêóþùèì ìåä-

ñåñòðàì äèàãíîñòèðîâàòü çàáîëåâàíèÿ èëè

íàçíà÷àòü ëå÷åíèå, êîòîðîå îíè âïîëíå

ìîãóò îñèëèòü. 

Íåêîððåêòíûì îáîñíîâàíèåì òàêîé ïîëè-

òèêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðàêòèêóþùèå ìåäñåñò-

ðû íå òàê õîðîøî ïîäãîòîâëåííû, êàê âðà-

÷è, è íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü óõîä

ñîïîñòàâèìîãî êà÷åñòâà. Ýòî òà æå ëîãèêà,

êîòîðóþ èñïîëüçîâàëè ïðîèçâîäèòåëè êîì-

ïüþòåðîâ, ÷òîáû äèñêðåäèòèðîâàòü òåõíîëî-

ãèþ ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà. Êîãäà âðà÷

äèàãíîñòèðóåò ïðîñòîå èíôåêöèîííîå çàáî-

ëåâàíèå, ïàöèåíò ïîëó÷àåò òîëüêî òó ÷àñòü

ïîäãîòîâêè âðà÷à, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê ïðî-

ñòûì èíôåêöèîííûì çàáîëåâàíèÿì. Èññëåäî-

âàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðàêòèêóþùèå ìåäñåñò-

ðû ñ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîâàíèåì ìîãóò

îáåñïå÷èâàòü óõîä ñîïîñòàâèìîãî êà÷åñòâà â

ýòîì ñåãìåíòå ìåäèöèíñêèõ óñëóã, äàæå åñëè

èì íå õâàòàåò ïîäãîòîâêè â ëå÷åíèè áîëåå

ñëîæíûõ çàáîëåâàíèé. 

Íåêîòîðûå áëèçîðóêèå ñòîðîííèêè ïðàâ

ïàöèåíòîâ óòâåðæäàþò, ÷òî ïðàêòèêóþùèå

ìåäñåñòðû íå ìîãóò îñîçíàòü, êîãäà çàáîëå-

âàíèå âíå èõ êîìïåòåíöèè. Íî âðà÷è ñåìåé-

íîé ïðàêòèêè ðàñïîçíàþò, êîãäà îíè ìîãóò

ëå÷èòü çàáîëåâàíèå è êîãäà ñ íèì íåîáõîäè-

ìî íàïðàâèòü ê óçêîìó ñïåöèàëèñòó. Ïðàêòè-

êóþùèå ìåäñåñòðû, ðàáîòàþùèå íà åùå

áîëåå ïðîñòûõ óðîâíÿõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã,

ìîãóò ñäåëàòü òî æå ñàìîå. Ðåàëüíàÿ ïðè÷è-

íà äëÿ áëîêèðîâàíèÿ òàêîãî ïåðåäîâîãî ïîä-

õîäà, êàê ìû ïîäîçðåâàåì, ÿâëÿåòñÿ ïðåäñêà-

çóåìîå æåëàíèå âðà÷åé ñîõðàíèòü ñâîþ

òðàäèöèîííóþ ãåãåìîíèþ íà ðûíêå. 

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàáîòàòü íàä êàäðî-

âîé îïòèìèçàöèåé, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúå-

ìëåìîé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà â

çäðâîîõðàíåíèè, ñåãîäÿøíèå ðóêîâîäÿùèå

ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé, ñòðàõîâùèêè è

ðåãóëèðóþùèå îðãàíû çàñòàâëÿþò âûñîêîêâà-

ëèôèöèðîâàííûõ âðà÷åé ñïóñòèòüñÿ â íèøå-

âîé ñåãìåíò ðûíêà äèàãíîñòèêè èíôåêöèé óõà,

áðîíõèòà è îñâîáîæäàþò ïðàêòèêóþùèõ ìåä-

ñåñòð îò òåõ ðàáîò, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðå-

âîñõîäíî èìè âûïîëíåíû ñ ïîìîùüþ íîâûõ

òåõîëîãèé. Ðåçóëüòàò ýòîé ïîëèòèêè ïîðî÷åí.

×òîáû ñîõðàíèòü ñâîè äîõîäû, âðà÷è ïåðâè÷-

íîãî çâåíà âûíóæäåíû ïðèíèìàòü ïàöèåíòîâ ñ

óãðîæàþùåé ñêîðîñòüþ, òðàòÿ ëèøü íåñêîëü-

êî ìèíóò íà êàæäîãî, ÷òî ñíèæàåò êà÷åñòâî

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. 

Ýòà ïðàêòèêà, ñòàâøàÿ øèðîêî ðàñïðî-

ñòðàíåííîé â áîëüøèíñòâå îðãàíîâ óïðàâëå-

íèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì, ñðîäíè òîìó, ÷òî

ïðîèçîøëî áû, åñëè áû íåêîòîðûå ðåãóëè-

ðóþùèå îðãàíû â íà÷àëå 1980-õ ãîäîâ

ïîñòàíîâèëè, ÷òî, ïîñêîëüêó ìèêðîïðîöåññî-

ðû óñòóïàëè â âû÷èñëèòåëüíûõ ìîùíîñòÿõ

ïðîâîäíûì ëîãè÷åñêèì ñõåìàì, âñå ïåðñî-

íàëüíûå êîìïüþòåðû äîëæíû áûòü îáîðóäî-

âàíû ïðîâîäíûìè ëîãè÷åñêèìè ñõåìàìè, à íå

ìèêðîïðîöåññîðàìè. Òàêîå òåõðåãóëèðîâà-

íèå îñòàíàâëèâàëî áû ïðîãðåññ â îòðàñëè.

Òîò ôàêò, ÷òî ìû ñìîãëè èñïîëüçîâàòü ìèêðî-

ïðîöåññîðíûå êîìïüþòåðû äëÿ ðàáîòû, ñ

êîòîðîé îíè ìîãóò ñïðàâèòüñÿ, ñòàë êëþ÷îì ê

ñîçäàíèþ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî, óäîáíîãî è

ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîãî êîìïüþòåðà äëÿ
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âñåõ íàñ. Ðàçðåøåíèå ìåíåå äîðîãèì ñïå-

öèàëèñòàì äåëàòü òå ðàáîòû, êîòîðûå ðàíåå

áûëè íåâîîáðàçèìû, — îäèí èç îñíîâíûõ

äâèãàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, è

ñîçäàííûå ó÷ðåæäåíèÿ ìåäèêî-ñàíèòàðíîé

ïîìîùè äîëæíû åãî îïðîáîâàòü.

Ðàçðåøåíèå êðèçèñà 

Ñåãîäíÿ êðèçèñ â îáëàñòè çäðàâîîõðàíå-

íèÿ ÑØÀ ãëóáîê. Íî èñòîðèÿ äðóãèõ ðàçðóøè-

òåëüíûõ ðåâîëþöèé ïðåäëàãàåò ðÿä ïðèìåðîâ,

êàê ìîæíî óïðàâëÿòü ñèñòåìíûìè èçìåíåíèÿ-

ìè. Îïèøåì íåêîòîðûå èç íèõ çäåñü: 

Ïîäõîä ïåðâûé. Ñîçäàòü ñèñòåìó, ãäå óðî-

âåíü êâàëèôèêàöèè âðà÷à ñîîòâåòñòâóåò

ñëîæíîñòÿì ìåäèöèíñêèõ ïðîáëåì. 

Êàê ìû óæå ãîâîðèëè ìåäèöèíñêèå ïðîáëå-

ìû ìîãóò áûòü êàê ëåãêî ðåøàåìûìè, òàê è

î÷åíü ñëîæíûìè. Â ïðîñòåéøåì âàðèàíòå

äèàãíîñòèêà è ëå÷åíèå ìîãóò áûòü îñíîâàíû

íà ñëåäóþùèõ ïðàâèëàõ: òî÷íûå äàííûå

îïðåäåëÿþò îäíîçíà÷íûé äèàãíîç è ñëåäîâà-

íèå äîêàçàííîé òåðàïåâòè÷åñêîé ñòðàòåãèè.

Ìíîãèå èíôåêöèîííûå áîëåçíè ïîïàäàþò â

ýòó êàòåãîðèþ. 

Â ñèòóàöèè ñðåäíåãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè

íåñêîëüêî ìíîæåñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé äàí-

íûõ ïðèâîäÿò ê ïîñòàíîâêå îêîí÷àòåëüíîãî

äèàãíîçà. Çà÷àòêè äèàáåòà I òèïà, íàïðèìåð,

äèàãíîñòèðóþòñÿ, êîãäà íàáëþäàåòñÿ ñëåäóþ-

ùàÿ êàðòèíà: íå÷åòêîå çðåíèå, íåïðåêðà-

ùàþùàÿñÿ æàæäà, ïîòåðÿ âåñà è ÷àñòîå

ìî÷åèñïóñêàíèå. Êàê òîëüêî äèàãíîç ïîä-

òâåðæäåí, ïðåäëàãàåòñÿ ñòàíäàðòèçèðîâàí-

íûé ïðîòîêîë ëå÷åíèÿ. Â ñëó÷àå ñàìûõ ñëîæ-

íûõ çàáîëåâàíèé äèàãíîñòèêà è ëå÷åíèå

òðåáóþò êîëëåêòèâíîãî îïûòà è îñìûñëåíèÿ

êîìàíäîé êëèíè÷åñêèõ èññëåäîâàòåëåé è

÷àñòî ñâÿçàíû ñ ïðîõîæäåíèåì öèêëà òåñòè-

ðîâàíèÿ, âûñòðàèâàíèÿ ãèïîòåç è ïðîâåäåíèÿ

ýêñïåðèìåíòîâ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ î÷åâèäíî, ÷òî ïðî-

ñòåéøèå ïðîáëåìû ìîãóò áûòü êà÷åñòâåííî

ðåøåíû è äèàãíîñòèðîâàíû ìåíåå êâàëèôè-

öèðîâàííûìè âðà÷àìè, à òàêæå, ÷òî èíñòèòó-

öèîíàëüíûå ñèëû áóäóò áîðîòüñÿ ñ ýòîé

ðåàëüíîñòüþ. Âìåñòî ýòîãî ìû äîëæíû èçî-

áðåòàòü ïðîöåäóðû è òåõíîëîãèè, ðàçðåøàþ-

ùèå ñëîæíûå ïðîáëåìû âðà÷àìè, ÷üè íàâûêè

ïîêà íå ñîîòâåñòòñóþò ñëîæíîñòè äèàãíîñòè-

÷åñêèõ ïðîáëåì. 

Ðàñøèôðîâêà ãåíîìà ÷åëîâåêà ïîçâîëèò

óñêîðèòü ýòîò ïðîöåññ. Íå òàê äàâíî, íàïðè-

ìåð, ëåéêåìèÿ ñ÷èòàëàñü îäíèì çàáîëåâàíè-

åì. Äèàãíîñòèêà è ëå÷åíèå çàáîëåâàíèÿ áûëè

ñëîæíûìè: êàæäûé èç ïàöèåíòîâ ïî-ðàçíîìó

ðåàãèðîâàë íà òåðàïèþ, ëå÷åíèå òðåáîâàëî

îïûòà è èíòóèöèè ëó÷øèõ îíêîëîãîâ. Ðàñøè-

ôðîâêà ãåíîìà áîëüíûõ ïîìîãëà èññëåäîâà-

òåëÿì óâèäåòü â òîì, ÷òî ìû ðàíüøå íàçûâà-

ëè ëåéêåìèåé, êàê ìèíèìóì øåñòü ðàçëè÷íûõ

çàáîëåâàíèé, êàæäîìó èç êîòîðûõ õàðàêòåð-

íà ñïåöèôè÷åñêàÿ ãåíåòè÷åñêàÿ êàðòà.

Òåïåðü ïàöèåíòû ìîãóò áûòü òî÷íî äèàãíîñòè-

ðîâàíû ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ãåíåòè÷åñêèõ

ìîäåëåé ïî øàáëîíó. 

Ïåðåäîâûå òåõíîëîãèå, òàêèå, êàê ýòà, â

òî÷íîñòè òî, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ ðåôîðìû

çäðàâîîõðàíåíèÿ. Îíè áóäóò ïðîäîëæàòü

ðàçðåøàòü ìåíåå îïûòíûì ñîòðóäíèêàì

çäðàâîîõðàíåíèÿ ñòàâèòü áîëåå òî÷íûå äèàã-

íîçû è îáåñïå÷èâàòü áîëåå âûñîêîå êà÷åñò-

âî îáñëóæèâàíèÿ.

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû áîðîòüñÿ ñ ïðàêòèêîé

ìåäñåñòåð, êîòîðûå âòîðãàþòñÿ â èõ ñðåäó,

âðà÷è ïåðâè÷íîãî çâåíà äîëæíû, «óâåëè÷èâàÿ

ñâîþ ñòîèìîñòü íà ðûíêå», èñïîëüçîâàòü äîñòè-

æåíèÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ è ëå÷åáíûõ òåõíîëîãèé

äëÿ âûïîëíåíèÿ òåõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, êîòîðûå

òåïåðü ïðèïèñûâàþòñÿ äîðîãîñòîÿùèì áîëüíè-

öàì è ñïåöèàëèñòàì. Ñåãîäíÿ ìíîãèå îðãàíèçà-

òîðû çäðàâîîõðàíåíèÿ îáåñïå÷èâàþò âðà÷åé

ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ôèíàíñîâûì

ñòèìóëîì íå íàïðàâëÿòü ïàöèåíòîâ ê ñïåöèàëè-

ñòàì, à ïðîäîëæàòü ëå÷åíèå ïàöèåíòîâ, â óõîäå

çà êîòîðûìè îíè íå êîìïåòåíòíû, ÷òî íåìèíó-

åìî ïðèâåäåò ê êàòàñòðîôå…

Ôîíäîâûå ðûíêè è âåí÷óðíûå ôîíäû

òàêæå íå áûëè ùåäðû ïî îòíîøåíèþ ê êîì-

ïàíèÿì, ïðîèçâîäÿùÿì èííîâàöèîííûå ïðî-

äóêòû ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ è ìåäèöèí-

ñêîå îáîðóäîâàíèå â ïîñëåäíèå ãîäû,
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ïîñêîëüêó äðóãèå ñåêòîðû ýêîíîìèêè äåìîí-

ñòðèðîâàëè áîëåå çàìåòíûé ïîòåíöèàë

äîõîäíîñòè. Áîëüøàÿ ÷àñòü êàïèòàëà, ïîòðà-

÷åííîãî íà ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðîäóêòîâ è

óñëóã çäðàâîîõðàíåíèÿ, áûëà îðèåíòèðîâàíà

íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò — íà ïîääåðæàíèå

òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàèáîëåå

êâàëèôèöèðîâàííûì ïðàêòèêàì ðåøàòü ïðî-

áëåìû, êîòîðûå ðàíüøå íå ìîãëè áûòü ðåøå-

íû. Ìû íå îñïàðèâàåì öåííîñòü ýòèõ íîâî-

ââåäåíèé, íî îíè íå èçìåíÿò ñèñòåìó

çäðàâîîõðàíåíèÿ. Íî ÷òîáû ïî-íàñòîÿùåìó

èçìåíèòü ðàáîòó ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ,

âåí÷óðíûé êàïèòàë, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ

ýíåðãèÿ è òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ äîëæíû äâè-

ãàòüñÿ íå â ñòîðîíó ðàçðàáîòîê êîìïëåêñíûõ

ðåøåíèé ñëîæíûõ ïðîáëåì, à â íàïðâëåíèè

íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íàöå-

ëåííûõ íà óïðîùåíèå ïðîöåññà îêàçàíèÿ

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. 

Òàê êàê ðåãóëèðóþùèå îðãàíû, èíñòàíöèè,

ñòðàõîâùèêè, âðà÷è, áîëüíèöû è ìåäèöèíñêèå

øêîëû èìåþò ìîùíûå âçàèìíûå èíòåðåñû â

ñòàòóñ-êâî, òî ïðîðûâ ìîæåò ïîòðåáîâàòü

ñîãëàñîâàííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî âíèìàíèÿ

îñíîâíûõ êîìïàíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ, òàêèõ,

êàê Johnson & Johnson, Baxter, Medtronic èëè

Merck. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè îíè ìîãëè áû ïðå-

îäîëåòü èíåðöèþ çàêðåïèâøèõñÿ èíñòèòóòîâ.

Ñîçäàíèå íîâûõ îðãàíèçàöèé

äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðîðûâà

Ñåãîäíÿ îòðàñëü çäðàâîîõðàíåíèÿ ïûòà-

åòñÿ ñîõðàíèòü óñòàðåâøèå ó÷ðåæäåíèÿ. Òåì

íå ìåíåå, èñòîðèÿ ïåðåäîâûõ èííîâàöèé ïîä-

ñêàçûâàåò íàì, ÷òî ýòè ó÷ðåæäåíèÿ áóäóò

äîñòàòî÷íî ñêîðî çàìåíåíû íîâûìè, ÷üè áèç-

íåñ-ìîäåëè ñîîòâåòñòâóþò íîâûì òåõíîëî-

ãèÿì è ðûíêàì. 

Êîãäà ïåðåäîâûå èííîâàöèè âòîðãëèñü íà

îñíîâíûå ðûíêè äðóãèõ îòðàñëåé ïðîìû-

øëåííîñòè, òîìó îáû÷íî ïðåäøåñòâîâàë

òðóäíûé ïåðèîä ââîäà äåéñòâèòåëüíî óäîá-

íûõ, ïî íèçêîé ñåáåñòîèìîñòè, âûñîêîãî

êà÷åñòâà ïðîäóêòîâ è óñëóã. Â ïåðèîä ìåæäó

1988 è 1993 ãîäàìè, íàïðèìåð, êîãäà ïåðñî-

íàëüíûå êîìïüþòåðû ñòàëè äîìèíèðîâàòü â

êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãè÷íîé

ïëàòôîðìû, áûâøèå ëèäåðû îòðàñëè ïðèøëè

â ñìÿòåíèå. Âñå âìåñòå — ñîçäàòåëè ìýéí-

ôðåéìîâ è ìèíè-ÝÂÌ — ïîòåðÿëè 20 ìèë-

ëèàðäîâ äîëëàðîâ îïåðàöèîííûõ óáûòêîâ â

òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà. Íè îäíîé èç ýòèõ

êîìïàíèé íå óäàëîñü àäàïòèðîâàòü ñâîè áèç-

íåñ-ìîäåëè, ÷òîáû ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ

ïåðñîíàëüíûì êîìïüþòåðàì. Âìåñòî ýòîãî

îíè, êàçàëîñü, áûëè â ñîñòîÿíèè ðàçâå ÷òî

çàòÿíóòü âèíòû íà óæå ñóùåñòâóþùèõ ïðîöåñ-

ñàõ, ñîêðàùàÿ ðàñõîäû çà ñ÷åò ñëèÿíèé è

óâîëüíåíèÿ øòàòà. Â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà

íå ñàìà êîìïüþòåðíàÿ èíäóñòðèÿ îêàçàëàñü

â êðèçèñå, à òîëüêî åå òðàäèöèîííûå èíñòè-

òóòû. Ïåðåäîâûå íîâàòîðû, òàêèå, êàê Intel,

Sun, Microsoft, Dell, ñîçäàâàëè èñêëþ÷èòåëü-

íóþ íîâóþ öåííîñòü. 

Îãðîìíûå ôèíàíñîâûå óáûòêè, êîòîðûå

íåñóò ñåãîäíÿ áîëüíèöû è îðãàíû óïðàâëåíèÿ

ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îòðàæàþò

èìåííî òî, ÷òî ïðîèçîøëî ñ äîìèíèðóþùèìè

èãðîêàìè â äðóãèõ îòðàñëÿõ, ïîäâåðãøèõñÿ

èçìåíåíèÿì. È ðåàãèðóþò îíè òàêèì æå

ïóòåì — óæåñòî÷àÿ êîíòðîëü çà ñâîèìè

ñóùåñòâóþùèìè áèçíåñ-ìîäåëÿìè. Îíè çà-

êðûâàþò îáúåêòû, óâîëüíÿþò ðàáîòíèêîâ,

ââîäÿò â øòàò ðàáî÷èõ-êîíòðîëåðîâ, ïðîôè-

ëÿ, ðàñõîäóþò ìèëëèàðäû äîëëàðîâ íà

ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, íàíèìà-

þò êîíñóëüòàíòîâ, ïðè ýòîì íè÷åãî íå ìåíÿÿ

â ïðèíöèïå ñâîåé ðàáîòû. 

Ìû âñåãäà íóæäàåìñÿ â íåêîòîðîì êîëè-

÷åñòâå áîëüíèö îáùåãî ïðîôèëÿ, ÷òîáû

îáåñïå÷èòü èíòåíñèâíîé òåðàïèåé è ðåàíè-

ìàöèåé ñàìûõ òÿæåëî áîëüíûõ ïàöèåíòîâ, òàê

æå, êàê ìû âñå åùå íóæäàåìñÿ â IBM è

Hitachi, ÷òîáû ñäåëàòü ÝÂÌ äëÿ ñàìûõ ñëîæ-

íûõ âû÷èñëèòåëüíûõ îïåðàöèé. Íî î÷åíü

âåðîÿòíî, ÷òî óõîä çà íàðóøåíèÿìè, êîòîðûå

ñâÿçàíû ñ áîëåçíÿìè îäíîé ñèñòåìû â îðãà-

íèçìå (îò áîëè â óõå äî ñåðäå÷íîé è ïî÷å÷-

íîé íåäîñòàòî÷íîñòè), áóäåò ìèãðèðîâàòü ê

óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûì ó÷ðåæäåíèÿì, ÷üÿ

ñïåöèôèêà ðàáîòû ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü èõ
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ëó÷øåé ìåäèöèíñêîé ïîìîùüþ ñ ìåíüøèìè

íàêëàäíûìè ðàñõîäàìè. Åñëè èñòîðèÿ ÿâëÿåò-

ñÿ íàøèì ìåòîäîëîãîì, òî ñèñòåìà çäðàâî-

îõðàíåíèÿ ìîæåò áûòü ïðåîáðàçîâàíà òîëü-

êî ïóòåì ñîçäàíèÿ íîâûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå

ìîãóò îáåñïå÷èòü íà âûñîêîì óðîâíå ïîäàâ-

ëÿþùåå áîëüøèíñòâî ìåäèöèíñêèõ óñëóã, à íå

áóäåò ïûòàòüñÿ èçâèëèñòî ïðåîáðàçîâûâàòü

ñóùåñòâóþùèå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûå áûëè

ðàçðàáîòàíû äëÿ äðóãèõ öåëåé. Óðîêè äëÿ

ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé ñåãîäíÿ: íå áîéòåñü

èçîáðåòàòü èíñòèòóòû, êîòîðûå ìîãóò âûâåñòè

Âàñ èç áèçíåñà, è ïðåêðàòèòå äåëàòü èíâå-

ñòèöèè â óìèðàþùèå áèçíåñ-ìîäåëè. 

Ïðåîäîëåíèå èíåðöèè óïðàâ-

ëåíèÿ

Ïîïûòêà èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó ðåãóëèðî-

âàíèÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîÿâëåíèÿ ïåðå-

äîâûõ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî ðàñïðî-

ñòðàíåííûì ÿâëåíèåì. Àìåðèêàíñêèå

àâòîìîáèëåñòðîèòåëè, íàïðèìåð, ïîëàãàëèñü

íà èìïîðòíûå êâîòû äî òåõ ïîð, ïîêà îíè

ìîãëè ñäåðæèâàòü çàâîåâàíèå ðûíêà Toyota

è Honda. Ê ñîæàëåíèþ, ðåãóëèðóþùèå îðãà-

íû áîëåå àêòèâíû â çàùèòå ó÷ðåæäåíèé â

îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ, ÷åì àìåðèêàí-

ñêèå àâòîïðîèçâîäèòåëè. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû

ðàáîòàòü íàä òåì, êàê ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþ-

ùóþ ñèñòåìó, ðåãóëèðóþùèå îðãàíû äîëæíû

çàäàòüñÿ âîïðîñîì, êàêèì îáðàçîì îíè

ìîãóò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîÿâëåíèÿ ïåðåäî-

âûõ èííîâàöèèé. Âåðíåìñÿ ê ïðèìåðó, ñ êîòî-

ðîãî ìû íà÷àëè, — ñ íåäîðîãîãî ðåíòãåíîâ-

ñêîãî àïïàðàòà. Äîïóñòèì, ðåãóëèðóþùèå

îðãàíû õîòåëè áû âèäåòü ýòó ïåðåäîâóþ

èííîâàöèþ ðàáîòàþùåé â îôèñàõ âðà÷åé,

íî áûëè áû îáåñïîêîåíû ïîòåíöèàëüíûìè

ðèñêàìè. Îíè ìîãóò ïîòðåáîâàòü, ÷òîáû âñå

èçîáðàæåíèÿ, òðàíñëèðóåìûå â êàáèíåòå

âðà÷à íåðàäèîëîãàìè, ïåðåäàâàëèñü ÷åðåç

Èíòåðíåò â öåíòð, ãäå êâàëèôèöèðîâàííûå

ðàäèîëîãè ñìîãóò ïîäòâåðäèòü ïåðâîíà÷àëü-

íûå äèàãíîçû. Ïðàâäà, ýòî ïîòðåáóåò ñåðüåç-

íûõ èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé â ìåòîäàõ

ðàáîòû ñàìèõ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ —

ãîòîâû ëè îíè ê íèì?

Ïåðåâîä Åëèçàâåòû Êóðàêîâîé

ÏÅÐÂÛÉ ÎÏÛÒ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß IPAD Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ

ÌÅÄÈÖÈÍÅ

Ê
îìïàíèÿ Êîðóñ Êîíñàëòèíã ðàçðàáîòàëà ïðîòîòèï èíòåðôåéñà Ôåäå-

ðàëüíîé Òèïîâîé ìåäèöèíñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû äëÿ ïëàíøåòíûõ

êîìïüþòåðîâ Apple iPad. Íîâîå ïðèëîæåíèå íàçûâàåòñÿ MediPad. Îíî

âçàèìîäåéñòâóåò ñ Ìåäèöèíñêîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé, è ïîçâîëÿåò âðà÷ó

ïîëó÷èòü èñòîðèþ áîëåçíè ïàöèåíòà, ðåçóëüòàòû åãî àíàëèçîâ, ðåíòãåíîâñêèå

ñíèìêè, íàçíà÷èòü äèàãíîñòèêó è ëå÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, âðà÷ ìîæåò ðàáîòàòü

ñ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìîé êàê íå îòõîäÿ îò ïàöèåíòà, òàê è íà äðóãîì êîíöå

ïëàíåòû — äëÿ ðàáîòû íóæíî òîëüêî Èíòåðíåò-ïîäêëþ÷åíèå ÷åðåç Wi-Fi èëè 3G. 

Íàõîäÿñü â ëþáîì ýêðàíå ïðèëîæåíèÿ, âðà÷ ìîæåò ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà äðóãîãî

ïàöèåíòà, ïðîñòî âûáðàâ åãî èç ñïèñêà íà ïàíåëè áûñòðîãî äîñòóïà. Ïåðåêëþ-

÷åíèå ìåæäó ïàöèåíòàìè âîçìîæíî â ëþáîé ìîìåíò ñåàíñà ðàáîòû ñ ñèñòåìîé.

Èñòî÷íèê: http://www.korusconsulting.ru/



60

Ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûå

êîìàðû è ëàçåðíàÿ ñèñòåìà èñòðåá-

ëåíèÿ ìîñêèòîâ

Êîìàð — ïðè÷èíà çàðàæåíèÿ ìàëÿðèåé

250 ìëí. ÷åëîâåê, èç êîòîðûõ 1 ìëí. óìèðà-

åò. Ó÷åíûå èç Óíèâåðñèòåòà øòàòà Àðèçîíà

èçîáðåëè ãåíåòè÷åñêè ìîäèôèöèðîâàííûõ

êîìàðîâ, íå âîñïðèèì÷èâûõ ê âîçáóäèòåëþ

ìàëÿðèè. Ó÷åíûå õîòÿò ñäåëàòü «ìóòàíòîâ»

áîëåå æèçíåñïîñîáíûìè è âíåäðèòü èõ â

ìåñòà îáèòàíèÿ êîìàðîâ, ÷òîáû èñòðåáèòü

âñåõ ïåðåíîñ÷èêîâ îïàñíîãî çàáîëåâàíèÿ.

Ìåæäó òåì áûâøèé ñîòðóäíèê êîìïàíèè

Microsoft Íàòàí Ìèðâîëä èçîáðåë ëàçåð,

èñòðåáëÿþùèé êîìàðîâ, íå ïðèíîñÿ âðåäà

äðóãèì íàñåêîìûì èëè ëþäÿì. Ëàçåð ðàñïîç-

íàåò êîìàðîâ ïî èõ ðàçìåðó è ðàçìàõó

êðûëüåâ, à çàòåì ÿðêèì ëó÷îì ñòðåìèòåëüíî

îòïðàâëÿåò èõ âíèç, íå íàíîñÿ óùåðá æèçíè

è çäîðîâüþ ëþäåé.

Èíêóáàòîð NeoNurture

Èäåÿ ñîçäàíèÿ èíêóáàòîðà äëÿ ñîäåðæà-

íèÿ íåäîíîøåííûõ äåòåé ïðèíàäëåæèò ñòóäåí-

òàì óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ. Îí ñîçäàí èç äåòà-

ëåé ñòàðûõ àâòîìîáèëåé: ôàðû îáåñïå÷èâàþò

òåïëî, ïåðåäíÿÿ ïàíåëü àâòîìîáèëÿ îòâå÷àåò

çà öèðêóëÿöèþ âîçäóõà, ñèãíàëèçàöèÿ îïîâå-

ùàåò ìåäïåðñîíàë, åñëè âîçíèêàþò íåïîëàä-

êè ñ ìåõàíèçìîì íàãðåâà. Óñòðîéñòâî ìîæåò

äàæå ðàáîòàòü îò áàòàðåè ìîòîöèêëà. 

Ýêçîñêåëåò eLegs

Ðàçðàáîò÷èêè èííîâàöèîííîãî ýêçîñêåëå-

òà eLegs íàäåþòñÿ ïîäàðèòü ëþäÿì, ñòðàäàþ-

ùèì ïàðàëè÷îì íèæíèõ êîíå÷íîñòåé, âîç-

ìîæíîñòü âñòàòü íà íîãè è ñäåëàòü íåñêîëüêî

øàãîâ. Àâòîìàòèçèðîâàííûå íîæíûå ïðîòåçû

èñïîëüçóþò èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, ÷òîáû

«ïðî÷èòàòü» æåñòû ðóêè âëàäåëüöà, èìèòèðóÿ

åñòåñòâåííóþ ÷åëîâå÷åñêóþ ïîõîäêó. Óñòðîé-

ñòâî áóäåò äîñòóïíî òîëüêî â ðåàáèëèòà-

öèîííûõ öåíòðàõ, è èñïîëüçîâàòü åãî ìîæíî

áóäåò òîëüêî ïîä êîíòðîëåì ñïåöèàëèñòà.

Ðåàëèçàöèÿ íàìå÷åíà íà 2013 ãîä.

Ïåðâàÿ ñèíòåòè÷åñêàÿ êëåòêà

Êðåéã Âåíòåð, â 2001 ãîäó ñîçäàâøèé

ãåíîì ÷åëîâåêà, çàäàëñÿ öåëüþ ñèíòåçèðî-

âàòü è ñîáðàòü ãåíîì áàêòåðèè. Çà 15 ëåò

òàêàÿ ñèíòåòè÷åñêàÿ áàêòåðèÿ áûëà ñîçäàíà.

Ó÷åíûé íàäååòñÿ, ÷òî åãî èçîáðåòåíèå ïîìî-

æåò â äàëüíåéøåì ñîçäàòü íîâûå ôîðìû áèî-

òîïëèâà, à òàêæå óñêîðèò ïðîèçâîäñòâî âàê-

öèíû îò ãðèïïà.

Èñêóññòâåííûå ëåãêèå

Ó÷åíûå èñïîëüçîâàëè êîëëàãåíîâûé êàðêàñ

ëåãêîãî êðûñû, âêëþ÷àþùèé áèîëîãè÷åñêóþ

ìàòðèöó, è çàïîëíèëè åãî ñòâîëîâûìè êëåòêà-

ìè è áèîãåííûìè âåùåñòâàìè ñ öåëüþ ïîëó÷èòü

îðãàíû, ñïîñîáíûå ïîëíîöåííî îáåñïå÷èâàòü

îðãàíèçì êèñëîðîäîì ïîñëå ïåðåñàäêè. Ãëàâ-

íàÿ çàäà÷à ó÷åíûõ: ÷àñòè÷íî çàìåíèòü òêàíü

ïîâðåæäåííûõ ëåãêèõ, ÷òîáû ïîìî÷ü ïàöèåíòàì

ñ ýìôèçåìîé è ðàêîì ëåãêèõ.

3D-áèîïðèíòåð

Êîìïàíèè Organovo è Invitech, áàçèðóþ-

ùèåñÿ â Ñàí-Äèåãî, ðàçðàáîòàëè òðåõìåðíûé

ïðèíòåð äëÿ ïå÷àòè îðãàíîâ. Óñòðîéñòâî êîì-

ïàêòíî è ñîñòîèò èç äâóõ ïå÷àòàþùèõ ãîëî-

âîê: ïåðâàÿ ðàñïûëÿåò ãåëü, îáðàçóÿ ôîðìó

îðãàíà, âòîðàÿ çàïîëíÿåò ýòó ôîðìó êëåòêà-

ìè, âûðàùåííûìè íà îñíîâå îðèãèíàëüíûõ.

Ïå÷åíü, ïî÷êè è äàæå çóáû ìîãóò áûòü âîññîç-

äàíû ñ òî÷íîñòüþ äî ìèêðîíà, ÷òî èñêëþ÷àåò

âîçìîæíîñòü îòòîðæåíèÿ îðãàíà. 

Áûñòðî ðàñòóùèé ëîñîñü

Êîìïàíèÿ AquaBounty ñêðåñòèëà êîðîëåâ-

ñêîãî ëîñîñÿ ñ ðàçíîâèäíîñòüþ òàê íàçûâàå-

ìîé àìåðèêàíñêîé áåëüäþãè. Òàêîé ãåíåòè÷å-

ñêè ìîäèôèöèðîâàííûé ëîñîñü ðàñòåò â äâà

ðàçà áûñòðåå è äîñòàòî÷íî íåïðèõîòëèâ.

Ýêîëîãè îòíåñëèñü ê ýòîìó ñ áîëüøîé äîëåé

ñêåïòèöèçìà, îêðåñòèâ ðûáó «Ôðàíêåí-

øòåéí». Ïðàâèòåëüñòâî òàêæå íå ïðèøëî ê

êàêîìó-òî îáùåìó ðåøåíèþ, íî ïðîäóêò

ãîòîâèòñÿ ê âûâîäó íà ðûíîê.

Èñòî÷íèê: time.com.

ËÓ×ØÈÅ ÈÇÎÁÐÅÒÅÍÈß 2010 ÃÎÄÀ Â ÌÅÄÈÖÈÍÅ ÏÎ ÂÅÐÑÈÈ

ÆÓÐÍÀËÀ «TIME»:
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ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÀß ÎÁÑÅÐÂÀÒÎÐÈß ÏÎ ÑÈÑÒÅÌÀÌ 

È ÏÎËÈÒÈÊÅ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß ÂÛÏÓÑÒÈËÀ 

Â ÑÂÅÒ ÍÎÂÛÅ ÊÍÈÃÈ ÍÀ ÐÓÑÑÊÎÌ ßÇÛÊÅ

Thomson S., Foubister T., Mossialos T. Ôèíàíñèðîâàíèå çäðàâîîõðà-

íåíèÿ â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå. Ïðîáëåìû è ñòðàòåãè÷åñêèå

ðåøåíèÿ. — Åâðîïåéñêàÿ Îáñåðâàòîðèÿ ïî ñèñòåìàì è ïîëèòèêå

çäðàâîîõðàíåíèÿ, 2010. — 241 ñ.

Ñ
èñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ â ìàñøòàáàõ âñåãî Åâðîïåéñêîãî

Ñîþçà (ÅÑ) ñòàëêèâàþòñÿ ñ îäíîé îáùåé ïðîáëåìîé: âûñî-

êàÿ ñòîèìîñòü óñëóã çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí

ÅÑ ñòðåìÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû ðàñòóùåå áðåìÿ ðàñõîäîâ íå ñòàâèëî

ïîä óãðîçó îñíîâíûå öåííîñòè — òàêèå êàê âñåîáùèé îõâàò ìåäèöèí-

ñêèì îáñëóæèâàíèåì, à òàêæå ñîáëþäåíèå ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé

ñïðàâåäëèâîñòè â îòíîøåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ è äîñòóïíîñòè óñëóã.

Äàííûé îáçîð, ñîñðåäîòî÷åííûé íà çàäà÷àõ ôèíàíñèðîâàíèÿ

çäðàâîîõðàíåíèÿ (ñáîð ñðåäñòâ, èõ îáúåäèíåíèå è çàêóïêà óñëóã), à

òàêæå íà âîïðîñàõ îõâàòà ìåäèöèíñêèì îáñëóæèâàíèåì, ñîäåðæèò àíàëèç îðãàíèçàöèè

ôèíàíñèðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, îáçîð îñíîâíûõ òåíäåí-

öèé â ðåôîðìàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû, à òàêæå ñïîñîáíîñòü ýòèõ ðåôîðì îáåñ-

ïå÷èòü äîñòèæåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Êíèãà âêëþ÷àåò ïðèëîæåíèå ñ ïîäðîáíûì îïèñàíèåì ñèñòåì ôèíàíñèðîâàíèÿ çäðàâî-

îõðàíåíèÿ êàæäîé èç 27 ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

Ñ ïîëíûì òåêñòîì êíèãè ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ íà ñàéòå ÅÐÁ ÂÎÇ:

http://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0016/126025/e92469R.pdf

Thomson S, Foubister T., Figueras J., Kutzin J., Permanand G., Bryndo-

và’ L. Ê âîïðîñó î ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè â ñèñòåìàõ çäðà-

âîîõðàíåíèÿ. — Åâðîïåéñêàÿ Îáñåðâàòîðèÿ ïî ñèñòåìàì è ïîëè-

òèêå çäðàâîîõðàíåíèÿ, 2010. — 56 ñ.

Ï
ðåäëàãàåìîå êðàòêîå èçëîæåíèå ïðèíöèïîâ, ïîäãîòîâëåí-

íîå ê Ìèíèñòåðñêîé êîíôåðåíöèè ïî âîïðîñàì ôèíàíñî-

âîé óñòîé÷èâîñòè ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ â Åâðîïå, êîòî-

ðàÿ ïðîâîäèëàñü â Ïðàãå 10–12 ìàÿ 2009 ã. â ðàìêàõ

ïðåäñåäàòåëüñòâîâàíèÿ ×åøñêîé Ðåñïóáëèêè â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå,

èìååò öåëüþ ïðîëèòü ñâåò íà ïîíÿòèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è

ðàññìîòðåòü åãî ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòèêè.

Áåç áîëåå òî÷íîãî ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî îçíà÷àåò ôèíàíñîâàÿ óñòîé-

÷èâîñòü è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, áåç óâÿçûâàíèÿ â ÿâíîì âèäå ýòîé ïðîáëåìû ñ òàêèìè âîïðî-

ñàìè, êàê ãîòîâíîñòü ïëàòèòü çà ìåäèêî-ñàíèòàðíóþ ïîìîùü, öåííîñòü âûãîä îò ðàñõîäîâ íà

çäðàâîîõðàíåíèå è ïóòè óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðåäïðè-

íèìàåìûå ñòðàòåãè÷åñêèå ìåðû ïî ðåøåíèþ ïðîáëåì óñòîé÷èâîñòè ìîãóò óâåñòè â ñòîðîíó

îò öåëè è ïðèâåñòè ê íåïðåäâèäåííûì ïîñëåäñòâèÿì.

Ñ ïîëíûì òåêñòîì áðîøþðû ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ íà ñàéòå ÅÐÁ ÂÎÇ:

http://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0019/76042/E93058R.pdf
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Â
êîíöå XX âåêà ïðîèçîøëî íàðàñòàíèå ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîé

èíòåãðàöèè, èíòåðíàöèîíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,

ãëîáàëèçàöèè íàóêè, ïîÿâèëèñü íîâûå èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-

êàöèîííûå âîçìîæíîñòè îáìåíà íàó÷íûìè äàííûìè ïðè îäíîâðåìåííîì

óäîðîæàíèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îñîáåííî â îáëàñòè ìåäèöèíû. 

Âñå ýòî ïðèâåëî ê àêòèâíîìó ñîçäàíèþ ïàðòíåðñòâ äëÿ ñîâìåñòíîãî

ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ÷òî ïîçâîëÿåò ñíèçèòü èçäåðæ-

êè íà ÍÈÐ è ÍÈÎÊÐ, êëàññèôèöèðîâàòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå âîç-

ìîæíîñòè íàó÷íûõ öåíòðîâ ìèðà, ñîãëàñîâàòü áèçíåñ-ìîäåëè êîììåð-

öèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ïàðòíåðñòâà.

Êîìïàíèÿ «Ýëüçèâèð», ÷óòêî ðåàãèðóÿ íà ñôîðìèðîâàâøèåñÿ òðåíäû,

ðàçðàáîòàëà öåëûé ðÿä èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåøåíèé, ñïîñîáíûõ ïîìî÷ü

íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîìó ñîîáùåñòâó íàèáîëåå ýôôåêòèâíî îöåíèâàòü,

ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü èõ èññëåäîâàòåëüñêèå ñòðàòåãèè, êîòî-

ðûå ñòàëè äîñòóïíû ëèøü â 2010–2011 ãã. [1]. 

Öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè — ïîçíàêîìèòü ðîññèéñêîå ïðîôåññèîíàëü-

íîå ìåäèöèíñêîå ñîîáùåñòâî ñ íîâûìè ñåðâèñàìè êîìïàíèè.

Elsevier — ñòàðåéøåå åâðîïåéñêîå èçäàòåëüñòâî, âûïóñêàþùåå íàó÷-

íóþ ëèòåðàòóðó. Ñîâðåìåííàÿ êîìïàíèÿ Elsevier («Ýëüçåâèð») — êðóïíåé-

øèé â ìèðå èçäàòåëü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, ìåäèöèíñêîé ëèòåðàòóðû è

èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé â îáëàñòè ãåíåðàöèè è óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè. Åå

ïîðòôîëèî ïðåäñòàâëåíî 2500 æóðíàëîâ è 11 000 îí-ëàéí-êíèã (ïîëíî-

òåêñòîâàÿ ïëàòôîðìà SciVerse ScienceDirect), ñïåöèàëèçèðîâàííûìè

ðåôåðàòèâíûìè áàçàìè äàííûõ: Scopus, Reaxys, Emabse, Engineering Vil-

lage è äð., à òàêæå èííîâàöèîííûìè ñèñòåìàìè àíàëèçà, îöåíêè è ïðè-

íÿòèÿ ðåøåíèé â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè SciVal. 

Ë.À. Öâåòêîâà, 

ê.á.í., çàâ. Ñåêòîðîì íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ÄÂÎ ÐÀÍ, ÂÈÍÈÒÈ ÐÀÍ, 

ã. Ìîñêâà, idmz@mednet.ru 

Í.Ã. Êóðàêîâà, 

ä.á.í., íà÷àëüíèê îòäåëà ïî îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îõðàíå

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ÐÀÌÍ

ÍÎÂÛÅ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÛÅ 

ÐÅØÅÍÈß È ÐÅÑÓÐÑÛ 

ÄËß ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÈÕ 

ÑÒÐÀÒÅÃÈÉ Â ÌÅÄÈÖÈÍÅ 

È ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈÈ

© Ë.À. Öâåòêîâà, Í.Ã. Êóðàêîâà, 2011 ã.
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Ñ àâãóñòà 2010 ãîäà äëÿ ïîëüçîâàòåëåé

ðåñóðñîâ êîìïàíèè Elsevier îòêðûëèñü íîâûå

âîçìîæíîñòè. Ïðîèçîøëî îáúåäèíåíèå Sci-

enceDirect, Scopus è ñïåöèàëèçèðîâàííîé

ïîèñêîâîé ñèñòåìû Scirus íà îäíîé ïëàòôîð-

ìå SciVerse ñ óñîâåðøåíñòâîâàííûìè ôóíê-

öèÿìè, óñêîðÿþùèìè ïðîäóêòèâíîñòü ðàáîòû

ñ èíôîðìàöèåé.

Ñîçäàííûé íà ïëàòôîðìå SciVerse

èíôîðìàöèîííûé õàá (SciVerse Hub) ïîçâî-

ëÿåò îäíîâðåìåííî ïîëó÷èòü ðåçóëüòàòû

ïîèñêà ñ óêàçàíèåì ðåéòèíãà ðåëåâàíòíîñòè

è áåç äóáëèðîâàíèÿ (ðèñ. 1):

• â ïîëíîòåêñòîâîé áàçå äàííûõ SciVerse

ScienceDirect;

• â ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîé ðåôåðàòèâíîé

áàçå äàííûõ SciVerse Scopus;

• ïî íàó÷íûì ìàòåðèàëàì èç ñåòè Èíòåð-

íåò.

Òàêæå ÷åðåç SciVerse Hub ïîëüçîâàòåëè

ïîëó÷àþò äîñòóï ê òðåì áåñïëàòíûì ïðèëî-

æåíèÿì, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èññëåäîâàòåëÿì:

➣ ïðîèçâîäèòü ïîèñê òîëüêî ïî ðàçäåëàì

ñòàòåé èç ScienceDirect, ïîñâÿùåííûì ìåòî-

äàì èëè ïðîöåäóðå ýêñïåðèìåíòà; 

➣ ïðîñìàòðèâàòü ðåçóëüòàòû ïîèñêà â

âèäå öåëûõ ïðåäëîæåíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò îïå-

ðàòèâíåå íàõîäèòü íóæíûé ìàòåðèàë; 

➣ ïðîñìàòðèâàòü ñïèñîê íàèáîëåå àêòèâ-

íûõ àâòîðîâ (ïî êîëè÷åñòâó ðàáîò) ïî çàäàí-

íîé òåìå.

Åùå îäíîé íîâàöèåé êîìïàíèè ñòàëè òàê

íàçûâàåìûå êàðòû íàó÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè

— Elsevier SciVal. Ýòî êîìïëåêñ èííîâàöèîí-

íûõ âåá-ðåøåíèé, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò

ïðåäñòàâëåíèå è îöåíêó ðåçóëüòàòîâ èññëå-

äîâàíèé ïî âñåì îòðàñëÿì íàóêè è ïîçâîëÿ-

åò íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì è èõ ðóêîâîäèòåëÿì

ïîëó÷èòü áîëåå òî÷íóþ êàðòèíó ïðåèìóùåñòâ

è íåäîñòàòêîâ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â

èõ îðãàíèçàöèÿõ, îïòèìèçèðîâàòü ñòðàòåãè-

÷åñêîå âëîæåíèå ñðåäñòâ, à òàêæå ýôôåêòèâ-

íî îïðåäåëÿòü äàëüíåéøèå íàïðàâëåíèÿ

èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû è ïðèíèìàòü

ðàöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ ïðè âûáîðå ïåðñî-

íàëà è ïàðòíåðîâ.

Íàáîð óñëóã SciVal âêëþ÷àåò òàêèå

èíñòðóìåíòû, êàê SciVal Spotlight, SciVal

Funding è SciVal Experts.

Èíñòðóìåíò SciVal Spotlight (http://www.

scival.com/spotligh) ïðèìåíÿåò òåõíèêó

âèçóàëèçàöèè äëÿ ñîçäàíèÿ íàñòðàèâàåìûõ

êàðò íàó÷íîé ïðîäóêòèâíîñòè, êîòîðûå äàþò

ãðàôè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíî-

ñòè íàó÷íîé îðãàíèçàöèè, ðåãèîíà, ñòðàíû

çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè, â ðàìêàõ

êîíêðåòíîé íàó÷íîé îòðàñëè ñ àêöåíòîì íà

êîíêðåòíûõ òåìàòè÷åñêèõ îáëàñòÿõ. 

Îòêàçàâøèñü îò òðàäèöèîííîãî ìåòîäà

îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè èññëåäîâàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè ïî ïîäñ÷åòó ïóáëèêàöèé, ðàçðà-

áîò÷èêè SciVal Spotlight âçÿëè çà îñíîâó

áîëåå äåòàëèçèðîâàííóþ ìîäåëü òåêóùåé

ñòðóêòóðû íàóêè. 

Íà îñíîâå àíàëèçà ñîâìåñòíîãî öèòèðî-

âàíèÿ (êîöèòèðîâàíèÿ) ìàòåðèàëîâ îáøèðíîé

áàçû äàííûõ, â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäèëè

6,1 ìèëëèîíà îòäåëüíûõ ðàáîò, îïóáëèêîâàí-

íûõ â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2008 ã., à òàêæå äâà

ìèëëèîíà íàèáîëåå ÷àñòî öèòèðóåìûõ ññû-

ëîê èç ýòèõ äîêóìåíòîâ, íàèáîëåå öèòèðóå-

ìûå ïóáëèêàöèè îáúåäèíÿþòñÿ â 84 òûñ.

íàó÷íûõ êëàñòåðîâ (ñompetencies), êàæäûé èç

êîòîðûõ ðàçâèâàåòñÿ íåáîëüøîé ãðóïïîé

ó÷åíûõ, ðàçáðîñàííûõ ïî âñåìó ìèðó, êîòî-

Ðèñ. 1. Èíôîðìàöèîííûé õàá (SciVerse Hub)

http://www.info.sciverse.com/what-sciverse
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ðûå îáðàçóþò «âèðòóàëüíûé íàó÷íûé êîëëåê-

òèâ». Äîïîëíèòåëüíûì êðèòåðèåì âûäåëåíèÿ

íàó÷íîãî êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ öèòèðîâàíèå

ïóáëèêàöèé êëàñòåðà â ñìåæíûõ êëàñòåðàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàòüè, êîòîðûå èíòåðåñíû

òîëüêî óçêîé ãðóïïå àâòîðîâ è íå âíîñÿò

âêëàä â ðàçâèòèå äðóãèõ íàïðàâëåíèé, êëàñòåð

íå ôîðìèðóåò. Àëãîðèòì âûäåëåíèÿ êëàñòåðîâ

ïðåäñòàâëåí ïî àäðåñó: http://www.sci-

val.com/scival-how-it-works-video.

Äëÿ óäîáñòâà ïðåäñòàâëåíèÿ êàðòû íàóêè

âûäåëåííûå êëàñòåðû ñâîäÿòñÿ â 554 äèñöè-

ïëèíû. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò, íàïðèìåð,

âûÿâèòü ãðóïïû êëàñòåðîâ, êîòîðûå àêòèâíî

öèòèðóþò äðóã äðóãà, íî èõ ðàáîòû ïðàêòè÷åñ-

êè íå âîñòðåáîâàíû çà ïðåäåëàìè ãðóïïîâûõ

èíòåðåñîâ. Òàê, îäíîé èç äèñöèïëèí, âûäå-

ëåííûõ íà êàðòå íàóêè, ÿâëÿåòñÿ ðóññêàÿ

õèìèÿ (Chemistry Russia) — íàáîð êëàñòåðîâ,

ñôîðìèðîâàííûõ àâòîðàìè èç Ðîññèè.

Èññëåäîâàòåëè òîãî èëè èíîãî ÂÓÇà èëè

èíñòèòóòà ìîãóò çàíèìàòü âåäóùèå ïîçèöèè â

îäíîì èç 84 òûñ. êëàñòåðîâ. 

Óíèâåðñèòåòîì õîðîøåãî ìåæäóíàðîäíî-

ãî óðîâíÿ ñ÷èòàåòñÿ ÂÓÇ, èññëåäîâàòåëè

êîòîðîãî âõîäÿò â ÷èñëî òîïîâûõ àâòîðîâ

200–300 êëàñòåðîâ. Â Ðîññèè ýòîìó óðîâíþ

ñîîòâåòñòâóåò ÌÃÓ, ïðåïîäàâàòåëè êîòîðîãî

àêòèâíî öèòèðóþòñÿ ïðèìåðíî â äâóõñòàõ

êëàñòåðîâ. Ïîêàçàòåëü ÑÏáÃÓ — áîëåå 60

êëàñòåðîâ [2]. 

Òàêèì îáðàçîì, SciVal Spotlight âûÿâëÿåò

âçàèìîñâÿçàííûå èññëåäîâàíèÿ, âûïîëíÿå-

ìûå â ðàìêàõ îäíîé îðãàíèçàöèè, óêàçûâàÿ

íà óíèêàëüíûå òåìàòè÷åñêèå îáëàñòè èëè

«õàðàêòåðíûå êîìïåòåíöèè», â êîòîðûõ îðãà-

íèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì. Èíñòðóìåíò òàêæå

äàåò âîçìîæíîñòü ëó÷øå ïîíÿòü, êàêèå îðãà-

íèçàöèè ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòàìè, è îáúåêòèâ-

íî îöåíèòü èõ ïîòåíöèàë, ïðåäîñòàâëÿÿ

èíôîðìàöèþ îá ó÷ðåæäåíèÿõ ñ èäåíòè÷íûìè

èññëåäîâàòåëüñêèìè êîìïåòåíöèÿìè.

Îïðåäåëÿÿ ñòåïåíü ðàçâèòîñòè êàæäîé

òåìàòè÷åñêîé îáëàñòè, SciVal Spotlight

ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèÿì îöåíèòü àêòóàëü-

íîñòü ïóáëèêóåìûõ èìè ñòàòåé, îïðåäåëèòü èõ

äîëþ íà ðûíêå è ïîçèöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ

êîíêóðåíòàìè â ýòèõ îáëàñòÿõ, îáúåêòèâíî

îöåíèòü ñâîé ïîòåíöèàë. SciVal Spotlight

òàêæå îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü ïðîâîäèìûõ

èññëåäîâàíèé, âû÷èñëÿÿ «êîýôôèöèåíò ñîîò-

âåòñòâèÿ íîâåéøèì ñòàíäàðòàì» ïóòåì àíà-

ëèçà äàâíîñòè öèòèðîâàíèÿ â îïóáëèêîâàí-

íûõ èçäàíèÿõ. Ïîìèìî òîãî, èíñòðóìåíò

îöåíèâàåò ïðîöåññû ðîñòà è ïàäåíèÿ êîëè÷åñò-

âà ñòàòåé ïî òîé èëè èíîé ïðîáëåìå è âñåãî

ïóáëèêàöèîííîãî ìàññèâà çà ïîñëåäíèå ïÿòü

ëåò, îïðåäåëÿÿ ñðåäíèé ïîêàçàòåëü äëÿ êàæ-

äîãî èç íèõ ïî äâóõëåòíåé øêàëå. 

«SciVal Spotlight îáåñïå÷èâàåò ðóêîâîäè-

òåëÿì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé

è óíèâåðñèòåòîâ âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè àíà-

ëèç ðåçóëüòàòîâ èõ ðàáîòû è îöåíèòü ñâîè

äîñòèæåíèÿ ïî ñòåïåíè èõ èííîâàöèîííîñòè,

à íå ïî êëàññèôèêàöèè æóðíàëîâ, â êîòîðûõ

ïóáëèêóþòñÿ ñòàòüè èõ èññëåäîâàòåëåé», —

ïîÿñíÿåò Êåâèí Áîÿê, ñòàðøèé êîíñóëüòàíò

èçäàòåëüñêîãî äîìà «Elsevier» ïî âîïðîñàì

ðàçâèòèÿ.

SciVal Funding (http://www.scival.com/

funding) — èíòåëëåêòóàëüíîå âåá-ðåøåíèå

ïî ðàñïðåäåëåíèþ ôîíäîâ, ïðåäîñòàâëÿþ-

ùåå ó÷åíûì è ðóêîâîäèòåëÿì íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé ïîääåðæêó ïðè

ïîëó÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ íà èññëåäîâàíèÿ

íà êîíêóðñíîé îñíîâå. Èíñòðóìåíò äàåò

äîñòóï áîëåå ÷åì ê 5000 èñòî÷íèêàì ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ, âêëþ÷àåò öåëåâûå ðåêîìåíäàöèè,

ñîñòàâëåííûå íà îñíîâå ïðåäâàðèòåëüíî

çàïîëíåííûõ íàó÷íûõ ïðîôèëåé, à òàêæå

áîëüøóþ èñòîðèþ ïîëó÷åíèÿ ãðàíòîâ.

SciVal Funding ïîìîæåò íàéòè íîâûå âîç-

ìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ øàíñîâ â ïîëó÷åíèè

ãðàíòîâ è ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå îòâåòèòü

íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

• êàêèå âîçìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ

íàèáîëåå ïðèåìëåìû äëÿ èññëåäîâàòåëÿ? 

• êàêàÿ íàãðàäà íàèáîëåå öåííàÿ? 

• êàêèå ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ãðàíòû è êàêèå

èç íèõ ýâîëþöèîíèðóþò? 

• êòî èç èññëåäîâàòåëåé ÿâëÿåòñÿ íàèáî-

ëåå çíà÷èìûì â äàííîé ñôåðå èññëåäîâàíèé? 
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• êàêèå èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû ïîëó-

÷èëè ïðèçíàíèå/íàãðàäû/ãðàíòû â ïðîøëîì? 

• êàê àäàïòèðîâàòü ñâîé çàïðîñ äëÿ óâå-

ëè÷åíèÿ øàíñîâ â ïîëó÷åíèè ãðàíòà? 

Ñ 2011 ãîäà âåá-ðåøåíèå SciVal Funding

äîñòóïíî âî âñåõ ðåãèîíàõ ìèðà.

SciVal Experts (http://www.scival.com/

experts) — íàñòðàèâàåìàÿ èíôîðìàöèîííàÿ

âåá-ñèñòåìà, ïîçâîëÿþùàÿ íàõîäèòü ýêñïåð-

òîâ ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì èññëåäîâàíèé è

ñîçäàâàòü èññëåäîâàòåëüñêèå ãðóïïû âíóòðè

îðãàíèçàöèè. Ñêàíèðóÿ è àíàëèçèðóÿ âñå

ïóáëèêàöèè èç áàçû äàííûõ Scopus, SciVal

Experts ñîçäàåò «îòïå÷àòêè» èíäèâèäóàëüíîé

èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è âûÿâëÿåò

ñâÿçè ìåæäó àâòîðàìè. Àâòîðñêèå ïðîôèëè

ãåíåðèðóþòñÿ è îáíîâëÿþòñÿ àâòîìàòè÷åñêè. 

SciVal Experts ïîçâîëÿåò íàéòè îòâåòû íà

âîïðîñû:

• êàêèå íîâûå ñòàòüè áûëè îïóáëèêîâàíû

ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè è êåì èìåííî? 

• êàêèå íîâûå ãðàíòû áûëè ïîëó÷åíû è êòî

èìåííî èõ ïîëó÷èë? 

• êòî ñ êåì ðàáîòàåò? 

• ñ êàêèìè âíóòðåííèìè èëè âíåøíèìè îðãà-

íèçàöèÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî? 

• êàêèå èññëåäîâàòåëüñêèå íàïðàâëåíèÿ

ñòàëè ïåðñïåêòèâíûìè â ïîñëåäíåå âðåìÿ? 

Scopus TopCited (http://www.info.sci-

verse.com/topcited) — áåñïëàòíûé web-ðå-

ñóðñ, ïîçâîëÿþùèé ïîëó÷èòü êðàòêèé îáçîð

Òîï-20 íàèáîëåå öèòèðóåìûõ ñòàòåé ïî 26

ïðåäìåòíûì îáëàñòÿì, ñðåäè êîòîðûõ: Health

professions, Medicine, Neuroscience, Nursing,

Pharmacoogy, Noxicology, Pharmaceutics.

Âèçóàëèçàöèÿ ýòèõ ðåéòèíãîâ ïðîèñõîäèò íà

êàðòàõ Google ïî àôôèëÿöèè (ìåñòî ðàáîòû)

ïåðâîãî àâòîðà â êà÷åñòâå ãåîãðàôè÷åñêîãî

ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ.

Scopus TopCited òàêæå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü

èíôîðìàöèþ î òîì, êòî è êîãäà öèòèðîâàë

âûáðàííóþ ñòàòüþ. Àáîíåíòû Scopus èìåþò

âîçìîæíîñòü ïåðåéòè ê ðåôåðàòó èëè ïîëíî-

ìó òåêñòó âûáðàííûõ ñòàòåé. Åñëè ó ïîëüçîâà-

òåëÿ íåò äîñòóïà ê Scopus, ìîæíî ïîñìîòðåòü

ðåçóëüòàòû íà ñòðàíèöàõ Preview of Scopus

èëè ïîäïèñàòüñÿ íà áåñïëàòíóþ 30-äíåâíóþ

ïðîáíóþ âåðñèþ. Â òàáëèöå 1 ìû ïðèâîäèì

Òîï-20 íàèáîëåå öèòèðóåìûõ ñòàòåé ïî ìåäè-

öèíå.

Íàðÿäó ñ âûøåïåðå÷èñëåííûìè óíèêàëü-

íûìè ñåðâèñàìè, êîìïàíèÿ «Ýëüçåâèð» âû-

ïóñêàåò öåëûé ðÿä ñïåöèàëüíûõ ýëåêòðîííûõ

ïðîäóêòîâ, ïðèçâàííûõ ïîìî÷ü âðà÷àì ðàç-

íûõ ñïåöèàëüíîñòåé â ïðèíÿòèè êëèíè÷åñêîãî

ðåøåíèÿ.

Ïîìèìî âîçìîæíîñòè ïîèñêà â ìóëüòèäèñ-

öèïëèíàðíûõ áàçàõ äàííûõ (Scopus, Science

Direct, Journals Consult è äð.), Ýëüçåâèð ïðå-

äîñòàâëÿåò äîñòóï ê ñïåöèàëèçèðîâàííîìó

áèáëèîãðàôè÷åñêîìó ðåñóðñó Embase

(http://www.embase.com/home) 

Embase — ýòî èíòåãðèðîâàííàÿ âåá-ïëàò-

ôîðìà, âûïîëíÿþùàÿ ðîëü èíòåëëåêòóàëüíî-

ãî øëþçà äëÿ äîñòóïà ê âûñîêîêà÷åñòâåííîé

ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîé è ôàðìàêîëîãè÷åñêîé

èíôîðìàöèè. Äàííûé ðåñóðñ ïðåäëàãàåò

áîëåå ÷åì 23 ìèëëèîíà çàïèñåé èç áàç

EMBASE è MEDLINE, ïðåäñòàâëåííûõ â áîëåå

÷åì 7,5 òûñ. æóðíàëîâ. Ïîèñê ïî âñåì

ñòàòüÿì ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ èñïîëüçîâà-

íèåì åäèíîãî òåçàóðóñà Emtree (58 òûñ. òåð-

ìèíîâ, èç êîòîðûõ 28 òûñ. — ëåêàðñòâà è

õèìè÷åñêèå âåùåñòâà).

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ýëåê-

òðîííûå ïðîäóêòû ñåìåéñòâà Consult: 

• Ñèñòåìà êëèíè÷åñêèõ çíàíèé MDConsult

— áàçîâàÿ êîëëåêöèÿ ñåðèè Consult.

• Áûñòðûé ïîìîùíèê âðà÷à First Consult. 

• Ìåäèöèíñêàÿ âèçóàëèçàöèÿ — Imaging

Consult.

• Ìåäèöèíñêèå ìàíèïóëÿöèè — Ðrocedures

Consult.

• Äèôôåðåíöèàëüíûé äèàãíîç — Path

Consult DDX.

• Ó÷åáíûå âèäåîìàòåðèàëû — eClips Con-

sult.

Áàçîâàÿ êîëëåêöèÿ (standard subscription)

MD CONSULT âêëþ÷àåò áîëåå 50 ìåäèöèí-

ñêèõ ñïðàâî÷íèêîâ, îõâàòûâàþùèõ 31 ñïå-

öèàëüíîñòü. Â äîïîëíåíèå ê 50 ñïðàâî÷íè-

êàì, âõîäÿùèì â ñîñòàâ Standard Subcription,
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Òàáëèöà 1

Òîï-20 íàèáîëåå öèòèðóåìûõ ñòàòåé ïî ìåäèöèíå â ÁÄ Scopus (2007–2011 ãã.)

¹ Íàçâàíèå ñòàòüè
Êîëè÷åñòâî

öèòèðîâàíèé

1
MEGA4: Molecular Evolutionary Genetics Analysis (MEGA) software version 4.0

Tamura, K. (2007), Molecular Biology and Evolution, V. 24, Is. 8, P. 1596–1599
6 113

2
Cancer statistics, 2008 

Jemal, A. (2008), CA Cancer Journal for Clinicians, V. 58, Is. 2, P. 71–96
4 401

3
Cancer statistics, 2007 

Jemal, A. (2007), Ca-A Cancer Journal for Clinicians, V. 57, Is. 1, P. 43–66
4 089

4
Cancer statistics, 2009 

Jemal, A. (2009), CA Cancer Journal for Clinicians, V. 59, Is. 4, P. 225–249
2 586

5

2007 Guidelines for the Management of Arterial Hypertension: The Task Force for

the Management of Arterial Hypertension of the European Society of Hypertension

(ESH) and of the European Society of Cardiology (ESC) Mancia, G. (2007), Journal of

Hypertension, V. 25, Is. 6, P. 1105–1187

1 523

6
Effect of rosiglitazone on the risk of myocardial infarction and death from cardiovascu-

lar causes Nissen, S.E. (2007), New England Journal of Medicine, V. 356, Is. 24, P. 2457–2471
1 448

7
Sunitinib versus interferon alfa in metastatic renal-cell carcinoma 

Motzer, R.J. (2007), New England Journal of Medicine, V. 356, Is. 2, P. 115–124
1 425

8
Medical progress: Vitamin D deficiency 

Holick, M.F. (2007), New England Journal of Medicine, V. 357, Is. 3, P. 266–281
1 361

9
Sorafenib in advanced clear-cell renal-cell carcinoma 

Escudier, B. (2007), New England Journal of Medicine, V. 356, Is. 2, P. 125–134
1 335

10
Ethical authorship and publishing 

Coats, A.J.S. (2009), International Journal of Cardiology, V. 131, Is. 2, P. 149–150
1 281

11

Heart disease and stroke statistics — 2007 Update: A report from the American

Heart Association Statistics Committee and Stroke Statistics Subcommittee Rosamond,

W. (2007), Circulation, V. 115, Is. 5, P. e69–e171

1 278

12
Effects of intensive glucose lowering in type 2 diabetes Friedewald, W.T. (2008), New

England Journal of Medicine, V. 358, Is. 24, P. 2545–2559
1 263

13
BEAST: Bayesian evolutionary analysis by sampling trees 

Drummond, A.J. (2007), BMC Evolutionary Biology, V. 7, Is. 1, P. null
1 174

14

Heart disease and stroke statistics-2008 Update: A report from the American heart

association statistics committee and stroke statistics subcommittee Rosamond, W.

(2008), Circulation, V. 117, Is. 4, P. e25–e46

1 137

15

Global strategy for the diagnosis, management, and prevention of chronic obstructive

pulmonary disease: GOLD executive summary Rabe, K.F. (2007), American Journal of Respi-

ratory and Critical Care Medicine, V. 176, Is. 6, P. 532–555

1 094

16
Intensive blood glucose control and vascular outcomes in patients with type 2 diabetes

Patel, A. (2008), New England Journal of Medicine, V. 358, Is. 24, P. 2560–2572
1 091

17
Rosuvastatin to prevent vascular events in men and women with elevated C-reactive

protein Ridker, P.M. (2008), New England Journal of Medicine, V. 359, Is. 21, P. 2195–2207
1 064

18
Computed tomography — An increasing source of radiation exposure Brenner, D.J.

(2007), New England Journal of Medicine, V. 357, Is. 22, P. 2277–2284
1 045

19
Surviving sepsis campaign: International guidelines for management of severe sepsis

and septic shock: 2008 Dellinger, R.P. (2008), Critical Care Medicine, V. 36, Is. 1, P. 296–327
935

20
Estimates of the cancer incidence and mortality in Europe in 2006 Ferlay, J. (2007),

Annals of Oncology, V. 18, Is. 3, P. 581–592
916
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äîñòóïíû äîïîëíèòåëüíûå òåìàòè÷åñêèå êîë-

ëåêöèè ýëåêòðîííûõ êíèã (eBook Collections):

• Medical Education Book Collection

(ñîäåðæèò 32 ó÷åáíèêà ïî 13 îñíîâíûì

äîêëèíè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì), 

• eBook Specialty Collections (52 êîëëåê-

öèè, â êàæäîé èç êîòîðûõ îò 4 äî 7 êëþ÷åâûõ

íàèìåíîâàíèé), 

• À la Carte eBooks (áîëåå 500 ýëåêòðîí-

íûõ êíèã). 

Òàêæå â êîëëåêöèþ âõîäÿò ïîëíîòåêñòî-

âûå ñòàòüè èç áîëåå 80 íàèìåíîâàíèé æóð-

íàëîâ. Âîçìîæåí ïîèñê ñòàòåé ïî áàçàì

MEDLINE è AIDSLINE. Äëÿ êàæäîé ñòàòüè

äîñòóïíû áèáëèîãðàôè÷åñêèå äàííûå è

îãëàâëåíèå, âîçìîæíîñòü îòñîðòèðîâàòü

ñòàòüè ñ äîñòóïíûìè PDF-ôàéëàìè. Ïðåäó-

ñìîòðåí ïîèñê ïî 34 íàèìåíîâàíèÿì ïåðèî-

äè÷åñêèõ èçäàíèé The Clinics of North Ameri-

ca. Äîñòóïíû ïîëíîòåêñòîâûå ñòàòüè âñåõ

êëèíè÷åñêèõ âåñòíèêîâ ñ 2002 ãîäà. Åæåíå-

äåëüíî ãîòîâÿòñÿ îáçîðû ñòàòåé èç äðóãèõ

âåäóùèõ ìåäèöèíñêèõ æóðíàëîâ, òàêèõ êàê

The Lancet, The Journal of the American Medi-

cal Association; The New England Journal of

Medicine; British Medical Journal; Canadian

Medical Association Journal.

Äëÿ ïàöèåíòîâ ïîäãîòîâëåíî áîëåå

12 500 ðåöåïòîâ è ðåêîìåíäàöèè. Áîëüøèí-

ñòâî èç íèõ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñòðóêòóðèðî-

âàííûé òåêñò (1–2 ñòð.). Íàñòðîéêè ñåðâèñà

ïîçâîëÿþò äîáàâëÿòü äîïîëíèòåëüíóþ

èíôîðìàöèþ ê êàæäîìó ðåöåïòó.

Ñèñòåìà MD Consult ñîäåðæèò âñòðîåí-

íóþ áàçó ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ Gold

Standard (áðýíäîâûå, äæåíåðèêîâûå è

èññëåäóåìûå ïðåïàðàòû, âêëþ÷àÿ âêóñîâûå è

ïèùåâûå äîáàâêè, èñïîëüçóåìûå â ìåäèöèí-

ñêîé ïðàêòèêå), à òàêæå ðåãóëÿðíî îáíîâëÿ-

åìûå ðåêîìåíäàöèè FDA è íîâûå êëèíè-

÷åñêèå äàííûå.

Êëèíè÷åñêèå ðóêîâîäñòâà (Practice Gui-

delinese) âêëþ÷àþò íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû

è àëãîðèòìû ëå÷åíèÿ áîëåå 200 âåäóùèõ

ìåäèöèíñêèõ àññîöèàöèé ïî 42 ñïåöèàëüíî-

ñòÿì. Ïðèâåäåíû ñâûøå 1000 îòðåöåíçèðî-

âàííûõ êëèíè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé. Ðàçäåë

«Îáíîâëåíèÿ ðåêîìåíäàöèé» ñîäåðæèò ññû-

ëêè íà ïîñëåäíèå êëèíè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ

è ññûëêè íà ïîëíûé òåêñò.

Êîëëåêöèÿ ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü

ïîèñêà ïî áàçå, ñîñòîÿùåé èç áîëåå ÷åì

50 000 èçîáðàæåíèé — èëëþñòðàöèé èç

êíèã, ðàçìåùåííûõ íà ïëàòôîðìå MD Con-

sult, âêëþ÷àÿ ôîòîãðàôèè, òàáëèöû, ñõåìû,

ãðàôèêè. Äîñòóïíà ôóíêöèÿ ïðîñìîòðà ñ óâå-

ëè÷åíèåì, à òàêæå ôóíêöèÿ îäíîâðåìåííîãî

ñðàâíåíèÿ äî 4 âûáðàííûõ èçîáðàæåíèé,

óäîáíàÿ äëÿ äèôôåðåíöèàëüíîãî äèàãíîçà.

Ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì MD Consult åæåä-

íåâíî ïóáëèêóþòñÿ îáçîðû êëþ÷åâûõ íîâî-

ñòåé â îáëàñòè ìåäèöèíû è çäðàâîîõðàíåíèÿ

ñî âñåãî ìèðà. Ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-

íîñòü íàñòðîèòü ïåðñîíàëüíûå åæåäíåâíûå

îáíîâëåíèÿ è ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ ïî èíòå-

ðåñóþùèì òåìàì.

MD Consult èìååò 2 ó÷åáíûå ïðîãðàì-

ìû, ïîçâîëÿþùèå âðà÷àì ïîëó÷èòü îáðàçî-

âàòåëüíûå áàëëû on-line, àêêðåäèòîâàííûå

Cleveland Clinic Center for Continuing Educa-

tion è Cyberounds

Ê áàçîâîé êîëëåêöèè MDCONSULT â

êà÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþ-

ùèå äîïîëíèòåëüíûå ìîäóëè: 

FIRST CONSULT — Áûñòðûé ïîìîù-

íèê âðà÷à

First Consult — ìîäóëü, ïîñòðîåííûé íà

îáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêàõ äîêàçàòåëüíîé

ìåäèöèíû äëÿ ïðàêòèêóþùåãî âðà÷à. Íàä-

ñòðîéêà First Consult îáëåã÷àåò ïîèñê êëèíè-

÷åñêè çíà÷èìîé èíôîðìàöèè ñðåäè îòîáðàí-

íûõ äîñòîâåðíûõ èñòî÷íèêîâ, ïîìîãàåò

îïåðàòèâíî îöåíèòü êëèíè÷åñêèé ñëó÷àé è

ïîñòàâèòü äèàãíîç, óïðîùàåò ïðîöåäóðó ïðè-

íÿòèÿ êëèíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ.

Ìåäèöèíñêàÿ âèçóàëèçàöèÿ — Ima-

ging Consult 

Imaging Consult — Èíòåðíåò-ðåñóðñ, ñïå-

öèàëüíî ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ áîëåå òî÷íîé

è áûñòðîé äèàãíîñòèêè â áîëüøèíñòâå êëèíè-

÷åñêèõ ñëó÷àåâ è ïîìîùè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ

â ñëîæíûõ ñëó÷àÿõ.
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Ðåñóðñ ñîäåðæèò òûñÿ÷è âûñîêîêà÷åñòâåí-

íûõ èçîáðàæåíèé, ìåäèöèíñêèõ ìàíèïóëÿöèé,

à òàêæå îáøèðíûå ñïðàâî÷íûå ìàòåðèàëû. 

Imaging Consult ïîçâîëÿåò:

• áûñòðî íàéòè íåîáõîäèìûå èçîáðàæå-

íèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà; 

• óñêîðèòü ïîäòâåðæäåíèå äèàãíîçà â ÷àñ-

òûõ è ñëîæíûõ ñëó÷àÿõ, îáùàòüñÿ ñ êîëëåãàìè; 

• îñòàâàòüñÿ â êóðñå è ñîâåðøåíñòâîâàòü

íàâûêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ðàçðàáîòàòü ëó÷-

øóþ ñòðàòåãèþ ëå÷åíèÿ äëÿ êàæäîãî ïàöèåíòà.

Ðåñóðñ âêëþ÷àåò èçîáðàæåíèÿ:

• ìîçãà è ïîçâîíî÷íèêà; 

• ãðóäè; 

• ñåðäöà;

• ãðóäíîé êëåòêè;

• æåëóäî÷íî-êèøå÷íîãî òðàêòà;

• ãîëîâû è øåè; 

• õèðóðãè÷åñêèõ âìåøàòåëüñòâ;

• îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà;

• ïî àêóøåðñòâó è ãèíåêîëîãèè; 

• ïî ïåäèàòðèè.

Ìåäèöèíñêèå ìàíèïóëÿöèè — Ðro-

cedures Consult

• Âûñîêîêà÷åñòâåííîå âèäåî, òåêñò è

èëëþñòðàöèè äëÿ îñíîâíûõ ìåäèöèíñêèõ

ìàíèïóëÿöèé ïî 8 îáëàñòÿì:

➣ Àíåñòåçèÿ (34);

➣ Íåîòëîæíàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü (73);

➣ Âíóòðåííèå áîëåçíè (46);

➣ Îðòîïåäèÿ (52);

➣ Ñåìåéíàÿ ìåäèöèíà (51);

➣ Ïåäèàòðèÿ (8);

➣ Îáùàÿ õèðóðãèÿ (47);

➣ Îáó÷åíèå âðà÷åé (34).

• Îñíîâíûå ïðèíöèïû áåçîïàñíîñòè

ïàöèåíòà.

• Èíôîðìàöèÿ ïî ïîêàçàíèÿì, ïðîòèâîïî-

êàçàíèÿì, àíàòîìèè, îáîðóäîâàíèþ.

Ñåðâèñ Path Consult DDX (Äèôôå-

ðåíöèàëüíàÿ äèàãíîñòèêà) — Èíòåðíåò-

ðåñóðñ, ïîçâîëÿþùèé áûñòðî ïîäòâåðäèòü

äèàãíîç.

Path Consult âêëþ÷àåò òûñÿ÷è èçîáðàæå-

íèé ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì è ñîäåðæèìîå èç

íàäåæíûõ Ìîñáè- è Ñîíäåðñ-ðåñóðñîâ.

• Áîëåå 6000 âûñîêîêà÷åñòâåííûõ èçî-

áðàæåíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü óâåëè÷åíû,

÷òîáû âèäåòü ìåëêèå äåòàëè.

• 850 äèàãíîçîâ, îõâàòûâàþùèõ âñå ñïå-

öèàëèçàöèè â îáùåé ïàòîëîãèè. Ìîùíûé

èíñòðóìåíò äèôôåðåíöèàëüíîé äèàãíîñòèêè,

ïîçâîëÿþùèé ñðàâíåíèå äèàãíîçîâ, ÷åòêàÿ,

ñæàòàÿ èíôîðìàöèÿ.

• Äàííûå èç âåäóùèõ àâòîðèòåòíûõ èñòî÷-

íèêîâ, â òîì ÷èñëå Rosai, McKee, and Fletcher.

BrainNavigator (http://www.brainnav.com

/home) — íîâûé ïðîäóêò äëÿ íåéðîñïåöèàëè-

ñòîâ, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåðàê-

òèâíûé àòëàñ è ìîäåëè ìîçãà â òðåõìåðíîì

ðàçðåøåíèè è ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü èññëåäî-

âàíèÿ, ñòðóêòóðíûé àíàëèç è îáó÷åíèå. 

Íàðÿäó ñ âûøåïåðå÷èñëåííûìè îí-ëàéí-

ðåñóðñàìè, íà ñàéòå Elsevier ïðåäñòàâëåíû

êðóïíûå îí-ëàéí-ðåñóðñû èçäàòåëüñòâà äëÿ

âðà÷åé (The Lancet, OncologySTAT, Cell DNA

è äð.), ñîäåðæàùèå çíà÷èòåëüíûé îáúåì

òåìàòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, íîâîñòåé è îáðà-

çîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ÷àñòü èç êîòîðûõ

îòêðûòà äëÿ íåêîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâà-

íèÿ.

Ñ ëåòà 2007 ãîäà â Ðîññèè àêòèâèçèðîâà-

ëî ñâîþ ðàáîòó ìåäèöèíñêîå ïîäðàçäåëåíèå

Ýëüçåâèðà Health Sciences International Elsevi-

er, â çàäà÷è êîòîðîãî âõîäèò èçäàíèå êëþ÷å-

âûõ íàèìåíîâàíèé êíèã è æóðíàëîâ Ýëüçåâè-

ðà íà ðóññêîì ÿçûêå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

Èçäàòåëüñòâî «Elsevier» âûïóñêàåò ðóññêèå

âåðñèè ñëåäóþùèõ ìåäèöèíñêèõ æóðíàëîâ:

• Clinical Gastroenterology and Hepa-

tology (Êëèíè÷åñêàÿ ãàñòðîýíòåðîëîãèÿ è

ãåïàòîëîãèÿ) — îôèöèàëüíîå èçäàíèå Àìå-

ðèêàíñêîé Ãàñòðîýíòåðîëîãè÷åñêîé Àññîöè-

àöèè (AGA). Â ðóññêîé âåðñèè æóðíàëà ïðåä-

ñòàâëåíû ðåäàêòîðñêèå ñòàòüè ðîññèéñêîé

ðåäêîëëåãèè è ïåðåâîäíûå ñòàòüè èç îðèãè-

íàëüíûõ èñòî÷íèêîâ.

• The Lancet Infectious Diseases — æóð-

íàë ñåìåéñòâà The Lancet, èìåþùèé ñàìûé

âûñîêèé èíäåêñ öèòèðóåìîñòè (impact factor)

15,58 ñðåäè ïåðèîäè÷åñêèõ íàó÷íûõ èçäàíèé,

ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì èíôåêöèé è èíôåê-
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öèîíííûõ áîëåçíåé. (Âûïóñêàåòñÿ íà ðóññêîì

ÿçûêå ñ 2010 ã.)

• Top7 — ñàìûå ÷èòàåìûå ñòàòüè èç

ìåäèöèíñêèõ æóðíàëîâ Elsevier. Top7 —

ïðèëîæåíèå ê åæåìåñÿ÷íîìó îí-ëàéí-èçäà-

íèþ Elsevier äëÿ ìåäèöèíû, â êîòîðîì ðàçìå-

ùåíû ïîëíûå òåêñòû 7 ñòàòåé èç ìåäèöèíñêèõ

æóðíàëîâ, âûïóñêàåìûõ Elsevier. Ñòàòüè îòáè-

ðàþòñÿ ðåäàêöèåé èç ÷èñëà ñàìûõ ÷èòàåìûõ

íà ïëàòôîðìå ScienceDirect (ïî äàííûì

Top-25 Hottest Articles). 

Âûñòóïàÿ 25 ìàðòà 2011 ã. íà ðàñøèðåí-

íîì çàñåäàíèè êîëëåãèè «Îá èòîãàõ ðàáîòû

Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè â 2010 ãîäó è

çàäà÷àõ íà 2011 ãîä» Ìèíèñòð Òàòüÿíà Ãîëè-

êîâà îòìåòèëà: «Íå ñåêðåò, ÷òî íàó÷íàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü â Ðîññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëî-

âèÿõ ìåæâåäîìñòâåííîé ðàçîáùåííîñòè è

âûñîêîé ñòåïåíè âåäîìñòâåííîé çàêðûòîñòè.

Ôàêòè÷åñêè íàóêà çàìêíóòà «ñàìà íà ñåáÿ».

Ìû äîëæíû íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü ñ êîìïåòåí-

öèÿìè îòäåëüíûõ ãðóïï èññëåäîâàòåëåé,

ëàáîðàòîðèé. Äîëæåí áûòü ñôîðìóëèðîâàí

ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ãîñóäàð-

ñòâåííîãî çàäàíèÿ íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ïðèîðèòåòíûì

íàïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

çäðàâîîõðàíåíèÿ, à òàêæå ïðåäëîæåíèÿ ïî

âíåäðåíèþ ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè

íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè».

Îòäàâàÿ äîëæíîå ïðîôåññèîíàëüíîñòè

ïîäõîäà Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ê ïîñòðîåíèþ

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåçóëüòàòàìè íàó÷íîé

äåÿòåëüíîñòè, íåëüçÿ íå îòìåòèòü ñëîæíîñòü

ôîðìàëèçàöèè ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Êàê

áóäóò âûÿâëÿòüñÿ è îöåíèâàòüñÿ «êîìïåòåíöèè

îòäåëüíûõ ãðóïï», èõ ñîîòâåòñòâèå ìèðîâûì

èññëåäîâàòåëüñêèì ôðîíòàì, íà ÷åì áóäóò

îñíîâàíû ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ

íàïðàâëåíèé ìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé? 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âîçìîæíîñòè èíòåë-

ëåêòóàëüíûõ ñèñòåì Ýëüçèâèðà äîëæíû áûòü

èñïîëüçîâàíû äëÿ ñåðèè àíàëèòè÷åñêèõ

èññëåäîâàíèé, ïîçâîëÿþùèõ èäåíòèôèöèðî-

âàòü íàó÷íûé óðîâåíü îòäåëüíûõ ãðóïï è

ëàáîðàòîðèé è íà îñíîâå ýòîãî âûðàáàòû-

âàòü ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ

ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà âûïîëíåíèå

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ïðèîðè-

òåòíûì íàïðàâëåíèÿì èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Elsevier (Èíôîðìàöèÿ. Ðåøåíèÿ. Èííîâàöèè)//http://www.elsevier.ru/.

2. Òîëìà÷åâ Ä. Õèðø ïî-óðàëüñêè//Ýêñïåðò-Óðàë. — ¹ 11(413). — 22 ìàðòà 2010 ã.

— ñòàòüÿ äîñòóïíà íà ñàéòå http://www.expert-ural.com/25-0-8751/.
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Î
áåñïå÷åíèå ïðàâ ãðàæäàí íà áåñïëàòíóþ ìåäèöèí-

ñêóþ ïîìîùü â ñèñòåìå îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêî-

ãî ñòðàõîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî æåñòêîé

ñèñòåìîé êîíòðîëÿ, ñêîëüêî íàëè÷èåì ôèíàíñîâûõ èíòåðåñîâ

ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé â îêàçàíèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

ñîîòâåòñòâóþùèì êîíòèíãåíòàì.

Íå ñåêðåò, ÷òî òðàäèöèîííî â ñèñòåìå ÎÌÑ ñóùåñòâóåò

ðÿä êàòåãîðèé ïàöèåíòîâ, â îêàçàíèè êîòîðûì ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè ó ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé ñóùåñòâóåò íèçêàÿ ìîòè-

âàöèÿ â ñèëó îòñóòñòâèÿ ãàðàíòèé îïëàòû îêàçàííûõ óñëóã,

ñëîæíîñòè îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòàöèè è ò.ä. Íàðÿäó ñ ëèöàìè

ÁÎÌÆ, ýòî çà÷àñòóþ æèòåëè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ (ñòðàí ÑÍÃ)

è ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñîîòâåòñòâåííî ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ, íàñêîëüêî ñóùåñò-

âóþùàÿ ïðîáëåìà ðåøåíà â ðàìêàõ íîâîãî çàêîíîäàòåëü-

ñòâà è ïðèíÿòûõ ïîäçàêîííûõ àêòîâ.

Îò ðåäàêöèè: 

Íîâûé çàêîí, ïîñâÿùåííûé îáÿçàòåëüíîìó ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâà-

íèþ, óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå îáåñïå÷åíèþ ðàâíûõ ïðàâ ãðàæäàí

íà ïîëó÷åíèå ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ðàìêàõ ÎÌÑ íà âñåé òåððèòî-

ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòîìó äîëæíû ñëóæèòü, â ÷àñòíîñòè, âíå-

äðåíèå ïîëèñà ÎÌÑ åäèíîãî îáðàçöà è ðÿä äðóãèõ ìåð, ê ÷èñëó êîòî-

ðûõ îòíîñèòñÿ è óðåãóëèðîâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé ïðè îêàçàíèè

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè òàê íàçûâàåìûì «èíîãîðîäíèì» æèòåëÿì. Íà-

ñêîëüêî ïðèíÿòûé ïîðÿäîê ðåøàåò ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû, Âû

óçíàåòå èç ïðåäëàãàåìîãî ìàòåðèàëà.

Øåô-ðåäàêòîð Í.Ã. Êóðàêîâà 

ÏÎÐßÄÎÊ ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈß

ÐÀÑ×ÅÒÎÂ ÇÀ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÓÞ

ÏÎÌÎÙÜ, ÎÊÀÇÀÍÍÓÞ

ÇÀÑÒÐÀÕÎÂÀÍÍÛÌ ËÈÖÀÌ 

ÇÀ ÏÐÅÄÅËÀÌÈ ÑÓÁÚÅÊÒÀ

ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ, 

ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÊÎÒÎÐÎÃÎ

ÂÛÄÀÍ ÏÎËÈÑ ÎÁßÇÀÒÅËÜÍÎÃÎ

ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÃÎ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß

ÊÎÍÑÓËÜÒÈÐÓÅÒ 

ä.ý.í. Ô.Í. ÊÀÄÛÐÎÂ
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Ñíà÷àëà ðàññìîòðèì çàêîíîäàòåëüíóþ

áàçó. Ïóíêò 6 ÷àñòè 1 ñòàòüè 6 Ôåäåðàëüíî-

ãî çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 íîÿá-

ðÿ 2010 ã. ¹ 326-ÔÇ «Îá îáÿçàòåëüíîì

ìåäèöèíñêîì ñòðàõîâàíèè â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè» (äàëåå — Ôåäåðàëüíûé çàêîí

¹ 326-ÔÇ) óñòàíàâëèâàåò, ÷òî ê ïîëíîìî-

÷èÿì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå îáÿçà-

òåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïåðå-

äàííûì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îðãàíàì

ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè, îòíîñèòñÿ îðãàíèçàöèÿ

îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ íà

òåððèòîðèÿõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè, óñòàíîâ-

ëåííûìè Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ¹ 326-ÔÇ,

â òîì ÷èñëå îñóùåñòâëåíèå ðàñ÷åòîâ çà

ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, îêàçàííóþ çàñòðàõî-

âàííûì ëèöàì çà ïðåäåëàìè ñóáúåêòà Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà òåððèòîðèè êîòîðî-

ãî âûäàí ïîëèñ îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî

ñòðàõîâàíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ åäèíûìè òðå-

áîâàíèÿìè áàçîâîé ïðîãðàììû îáÿçàòåëüíî-

ãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ óñòàíîâëåí â ÷àñòè 8

ñòàòüè 34 óêàçàííîãî çàêîíà. Òåððèòîðèàëü-

íûé ôîíä ïî ìåñòó îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè îñóùåñòâëÿåò ðàñ÷åòû çà ìåäèöèí-

ñêóþ ïîìîùü, îêàçàííóþ çàñòðàõîâàííûì

ëèöàì çà ïðåäåëàìè òåððèòîðèè ñóáúåêòà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðîì âûäàí

ïîëèñ îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâà-

íèÿ, â îáúåìå, óñòàíîâëåííîì áàçîâîé ïðî-

ãðàììîé îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõî-

âàíèÿ, íå ïîçäíåå 25 äíåé ñ äàòû

ïðåäñòàâëåíèÿ ñ÷åòà ìåäèöèíñêîé îðãàíèçà-

öèåé ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî êîí-

òðîëÿ îáúåìîâ, ñðîêîâ, êà÷åñòâà è óñëîâèé

ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Òåððè-

òîðèàëüíûé ôîíä ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè, â êîòîðîì âûäàí ïîëèñ îáÿçàòåëüíîãî

ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåò âîç-

ìåùåíèå ñðåäñòâ òåððèòîðèàëüíîìó ôîíäó

ïî ìåñòó îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íå

ïîçäíåå 25 äíåé ñ äàòû ïîëó÷åíèÿ ñ÷åòà,

ïðåäúÿâëåííîãî òåððèòîðèàëüíûì ôîíäîì ïî

ìåñòó îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, â ñîîò-

âåòñòâèè ñ òàðèôàìè íà îïëàòó ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè, óñòàíîâëåííûìè äëÿ ìåäèöèíñêîé

îðãàíèçàöèè, îêàçàâøåé ìåäèöèíñêóþ

ïîìîùü, ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî

êîíòðîëÿ îáúåìîâ, ñðîêîâ, êà÷åñòâà è óñëî-

âèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 11 ñòàòüè 40

Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 326-ÔÇ òåððèòî-

ðèàëüíûé ôîíä ïî ìåñòó îêàçàíèÿ ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè ïðîâîäèò ìåäèêî-ýêîíîìè-

÷åñêèé êîíòðîëü, ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêóþ

ýêñïåðòèçó, ýêñïåðòèçó êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè â ñëó÷àå, åñëè ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü

îêàçàíà çàñòðàõîâàííûì ëèöàì çà ïðåäåëà-

ìè òåððèòîðèè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè, â êîòîðîì âûäàí ïîëèñ îáÿçàòåëüíîãî

ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Îáúåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè, óñòàíîâëåííûå òåððèòîðèàëüíîé

ïðîãðàììîé îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî

ñòðàõîâàíèÿ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè, â êîòîðîì çàñòðàõîâàííûì ëèöàì âûäàí

ïîëèñ îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâà-

íèÿ, ñîãëàñíî ÷àñòè 10 ñòàòüè 36 Ôåäåðàëü-

íîãî çàêîíà ¹ 326-ÔÇ, âêëþ÷àþò â ñåáÿ

îáúåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè äàííûì çàñòðàõîâàííûì ëèöàì çà ïðåäå-

ëàìè òåððèòîðèè ýòîãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè.

×àñòü 8 ñòàòüè 34 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà

¹ 326-ÔÇ óñòàíàâëèâàåò, ÷òî ïîðÿäîê îñó-

ùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ çà ìåäèöèíñêóþ

ïîìîùü, îêàçàííóþ çàñòðàõîâàííûì ëèöàì çà

ïðåäåëàìè òåððèòîðèè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, â êîòîðîì âûäàí ïîëèñ îáÿçà-

òåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, îïðåäå-

ëÿåòñÿ ïðàâèëàìè îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêî-

ãî ñòðàõîâàíèÿ (äàëåå — Ïðàâèëà).

Óêàçàííûå Ïðàâèëà óòâåðæäåíû Ïðèêà-

çîì Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò

28 ôåâðàëÿ 2011 ã. ¹ 158í «Îá óòâåð-

æäåíèè Ïðàâèë îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèí-

ñêîãî ñòðàõîâàíèÿ».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëàìè òåððèòîðè-

àëüíûé ôîíä ïî ìåñòó îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé
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ïîìîùè îñóùåñòâëÿåò ðàñ÷åòû çà ìåäèöèí-

ñêóþ ïîìîùü, îêàçàííóþ çàñòðàõîâàííûì

ëèöàì çà ïðåäåëàìè òåððèòîðèè ñóáúåêòà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðîì âûäàí

ïîëèñ, â îáúåìå, óñòàíîâëåííîì áàçîâîé ïðî-

ãðàììîé, íå ïîçäíåå 25 äíåé ñ äàòû ïðåäñòàâ-

ëåíèÿ ñ÷åòà ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèåé ñ ó÷å-

òîì ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî êîíòðîëÿ

îáúåìîâ, ñðîêîâ, êà÷åñòâà è óñëîâèé ïðåäî-

ñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Òåððèòîðè-

àëüíûé ôîíä ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè, â êîòîðîì âûäàí ïîëèñ, îñóùåñòâëÿåò

âîçìåùåíèå ñðåäñòâ òåððèòîðèàëüíîìó ôîíäó

ïî ìåñòó îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íå

ïîçäíåå 25 äíåé ñ äàòû ïîëó÷åíèÿ ñ÷åòà,

ïðåäúÿâëåííîãî òåððèòîðèàëüíûì ôîíäîì ïî

ìåñòó îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, â ñîîò-

âåòñòâèè ñ òàðèôàìè íà îïëàòó ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè, óñòàíîâëåííûìè äëÿ ìåäèöèíñêîé

îðãàíèçàöèè, îêàçàâøåé ìåäèöèíñêóþ

ïîìîùü, ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî

êîíòðîëÿ îáúåìîâ, ñðîêîâ, êà÷åñòâà è óñëîâèé

ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Äàííîå

ïîëîæåíèå Ïðàâèë ïîâòîðÿåò ñîäåðæàíèå

âûøåïðèâåäåííîé ÷àñòè 8 ñòàòüè 34 Ôåäå-

ðàëüíîãî çàêîíà ¹ 326-ÔÇ.

Òåððèòîðèàëüíûé ôîíä ñóáúåêòà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî

îêàçàíà ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü, ïðèíèìàåò

ìåðû ïî èñêëþ÷åíèþ îïëàòû çà ñ÷åò ñðåäñòâ

îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îêàçàííîé íåïîñðåä-

ñòâåííî ïîñëå ïðîèçîøåäøåãî òÿæåëîãî

íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ íà ïðîèçâîäñòâå, çàñòðà-

õîâàííûì ëèöàì çà ïðåäåëàìè ñóáúåêòà Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà òåððèòîðèè êîòîðî-

ãî âûäàí ïîëèñ.

Òåððèòîðèàëüíûå ôîíäû îñóùåñòâëÿþò

ðàñ÷åòû çà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, îêàçàííóþ

çàñòðàõîâàííûì ëèöàì çà ïðåäåëàìè òåððèòî-

ðèè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòî-

ðîì âûäàí ïîëèñ, â îáúåìå, óñòàíîâëåííîì

áàçîâîé ïðîãðàììîé (äàëåå — ìåæòåððèòîðè-

àëüíûå ðàñ÷åòû), çà ñ÷åò ñðåäñòâ íîðìèðîâàí-

íîãî ñòðàõîâîãî çàïàñà òåððèòîðèàëüíîãî

ôîíäà.

Òåððèòîðèàëüíûé ôîíä ïî ìåñòó îêàçàíèÿ

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è òåððèòîðèàëüíûé

ôîíä, â êîòîðîì âûäàí ïîëèñ (äàëåå — òåð-

ðèòîðèàëüíûé ôîíä ïî ìåñòó ñòðàõîâàíèÿ),

îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü îáúåìîâ, ñðîêîâ,

êà÷åñòâà è óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ìåäèêî-ýêî-

íîìè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, ìåäèêî-ýêîíîìè-

÷åñêîé ýêñïåðòèçû è ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðÿä-

êîì îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ.

Óêàçàííûé ïîðÿäîê óòâåðæäåí ïðèêàçîì

Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà îáÿçàòåëüíîãî ìåäè-

öèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ (Ïðèêàç îò 1 äåêàáðÿ

2010 ã. ¹ 230 «Îá óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà

îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ îáúå-

ìîâ, ñðîêîâ, êà÷åñòâà è óñëîâèé ïðåäîñòàâ-

ëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî îáÿçàòåëüíî-

ìó ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ»).

Îáìåí äàííûìè ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàñ÷å-

òîâ çà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, îêàçàííóþ

çàñòðàõîâàííûì ëèöàì çà ïðåäåëàìè ñóáúåêòà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà òåððèòîðèè êîòî-

ðîãî âûäàí ïîëèñ, ïðîèçâîäèòñÿ â ýëåêòðîí-

íîì âèäå â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì Ìèíè-

ñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî

ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 25 ÿíâàðÿ

2011 ã. ¹ 29í «Îá óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà âåäå-

íèÿ ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ó÷åòà â ñôåðå

îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ».

Ïðè òåõíè÷åñêîé íåâîçìîæíîñòè îñóùåñò-

âëåíèÿ äàííîãî îáìåíà â ýëåêòðîííîì âèäå ñ

ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé ê ýëåêòðîííîé

öèôðîâîé ïîäïèñè ïîäëèííîñòü ñâåäåíèé,

ïðåäñòàâëåííûõ â ýëåêòðîííîì âèäå, äîëæíà

ïîäòâåðæäàòüñÿ äîêóìåíòîì â áóìàæíîì âèäå.

Ìåäèöèíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþ-

ùàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå îáÿçàòåëüíîãî

ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ è îêàçàâøàÿ

ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü çàñòðàõîâàííîìó ëèöó,

ôîðìèðóåò è íàïðàâëÿåò ñ÷åò è ðååñòð ñ÷åòà

çà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, îêàçàííóþ çàñòðà-

õîâàííûì ëèöàì çà ïðåäåëàìè ñóáúåêòà Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà òåððèòîðèè êîòîðî-

ãî âûäàí ïîëèñ (äàëåå — ðååñòð), â

òåððèòîðèàëüíûé ôîíä ïî ìåñòó îêàçàíèÿ



73

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íå ïîçäíåå 10 ðàáî-

÷èõ äíåé ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà ìåñÿöåì

çàâåðøåíèÿ ñëó÷àÿ îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè.

Ñ÷åò äîëæåí áûòü çàâåðåí ïîäïèñüþ

ðóêîâîäèòåëÿ è ãëàâíîãî áóõãàëòåðà ìåäè-

öèíñêîé îðãàíèçàöèè è ïå÷àòüþ ìåäèöèíñêîé

îðãàíèçàöèè.

Ðååñòð ñ÷åòà çà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü

äîëæåí ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ:

1) íàèìåíîâàíèå ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè;

2) ÎÃÐÍ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÅÃÐÞË;

3) ïåðèîä, çà êîòîðûé âûñòàâëåí ñ÷åò;

4) íîìåð ïîçèöèè ðååñòðà;

5) ñâåäåíèÿ î çàñòðàõîâàííîì ëèöå:

— ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïðè íàëè÷èè);

— ïîë;

— äàòà è ìåñòî ðîæäåíèÿ;

— äàííûå äîêóìåíòà, óäîñòîâåðÿþùåãî

ëè÷íîñòü;

— ÑÍÈËÑ (ïðè íàëè÷èè);

— íîìåð ïîëèñà;

6) ñâåäåíèÿ îá îêàçàííîé çàñòðàõîâàííîìó

ëèöó ìåäèöèíñêîé ïîìîùè:

— âèä îêàçàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè (êîä);

— äèàãíîç â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÊÁ-10;

— äàòó íà÷àëà è äàòó îêîí÷àíèÿ ëå÷åíèÿ;

— îáúåìû îêàçàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè;

— ïðîôèëü îêàçàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè (êîä);

— ñïåöèàëüíîñòü ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíè-

êà, îêàçàâøåãî ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü (êîä);

— òàðèô íà îïëàòó ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,

îêàçàííîé çàñòðàõîâàííîìó ëèöó;

— ñòîèìîñòü îêàçàííîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè;

— ðåçóëüòàò îáðàùåíèÿ çà ìåäèöèíñêîé

ïîìîùüþ (êîä).

Òåððèòîðèàëüíûé ôîíä ïî ìåñòó îêàçàíèÿ

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïðîâîäèò ìåäèêî-ýêî-

íîìè÷åñêèé êîíòðîëü ïðåäúÿâëåííîãî ìåäè-

öèíñêîé îðãàíèçàöèåé ñ÷åòà è ðååñòðà ñ÷å-

òîâ è ïðè îòñóòñòâèè äåôåêòîâ è íàðóøåíèé,

èçëîæåííûõ â ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè è ïðîâå-

äåíèÿ êîíòðîëÿ (äàëåå — ïðè÷èíû), òðåáóþ-

ùèõ äîïîëíèòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ ðååñòðà,

îñóùåñòâëÿåò îïëàòó îêàçàííîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè.

Ïðè íàëè÷èè ïðè÷èí, òðåáóþùèõ äîïîëíè-

òåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ ðååñòðà, òåððèòîðè-

àëüíûé ôîíä ïî ìåñòó îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè îðãàíèçóåò è ïðîâîäèò ìåäèêî-ýêî-

íîìè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó è/èëè ýêñïåðòèçó

êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Ïðàâèëà â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 10

ñòàòüè 40 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 326-ÔÇ

óñòàíàâëèâàþò, ÷òî ïî ðåçóëüòàòàì êîíòðîëÿ

îáúåìîâ, ñðîêîâ, êà÷åñòâà è óñëîâèé ïðåäî-

ñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïðèìåíÿþòñÿ

ìåðû, ïðåäóñìîòðåííûå ñòàòüåé 41 Ôåäå-

ðàëüíîãî çàêîíà ¹ 326-ÔÇ è óñëîâèÿìè

äîãîâîðà íà îêàçàíèå è îïëàòó ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè ïî îáÿçàòåëüíîìó ìåäèöèíñêîìó

ñòðàõîâàíèþ.

Óêàçàííàÿ ñòàòüÿ 41 îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê

ïðèìåíåíèÿ ñàíêöèé ê ìåäèöèíñêèì îðãàíè-

çàöèÿì çà íàðóøåíèÿ, âûÿâëåííûå ïðè ïðî-

âåäåíèè êîíòðîëÿ îáúåìîâ, ñðîêîâ, êà÷åñòâà

è óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè, êîòîðûé, â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðè-

âàåò, ÷òî ñóììà, íå ïîäëåæàùàÿ îïëàòå ïî

ðåçóëüòàòàì ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî êîíòðî-

ëÿ, ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, ýêñ-

ïåðòèçû êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,

óäåðæèâàåòñÿ èç îáúåìà ñðåäñòâ, ïðåäóñìîò-

ðåííûõ äëÿ îïëàòû ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,

îêàçàííîé ìåäèöèíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, èëè

ïîäëåæèò âîçâðàòó ëèáî óìåíüøåíèþ îïëàòû

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðÿä-

êîì îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ

îáúåìîâ, ñðîêîâ, êà÷åñòâà è óñëîâèé ïðåäî-

ñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Ïðè ýòîì

íåîïëàòà èëè íåïîëíàÿ îïëàòà ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè, à òàêæå óïëàòà ìåäèöèíñêîé îðãà-

íèçàöèåé øòðàôîâ çà íåîêàçàíèå, íåñâîå-

âðåìåííîå îêàçàíèå ëèáî îêàçàíèå ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè íåíàäëåæàùåãî êà÷åñòâà íå

îñâîáîæäàåò ìåäèöèíñêóþ îðãàíèçàöèþ îò

âîçìåùåíèÿ çàñòðàõîâàííîìó ëèöó âðåäà,

ïðè÷èíåííîãî ïî âèíå ìåäèöèíñêîé îðãàíè-

çàöèè, â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäà-

òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Òåððèòîðèàëüíûé ôîíä ïî ìåñòó îêàçàíèÿ

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íå ïîçäíåå 25 ðàáî÷èõ

äíåé ñ äàòû ïðåäñòàâëåíèÿ ñ÷åòà ìåäèöèí-

ñêîé îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäèò îïëàòó åãî ñ

ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî êîíòðîëÿ

îáúåìîâ, ñðîêîâ, êà÷åñòâà è óñëîâèé ïðåäî-

ñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî îáÿçà-

òåëüíîìó ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ è

íàïðàâëÿåò òåððèòîðèàëüíîìó ôîíäó ïî

ìåñòó ñòðàõîâàíèÿ ñ÷åò.

Äàííûé ñ÷åò ñîäåðæèò ñëåäóþùèå ñâåäå-

íèÿ:

1) íîìåð ïîçèöèè ñ÷åòà;

2) íàèìåíîâàíèå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî îêàçàíà

ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü;

3) íàèìåíîâàíèå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè, â êîòîðîì çàñòðàõîâàííîìó ëèöó

âûäàí ïîëèñ;

4) ïåðèîä, çà êîòîðûé âûñòàâëåí ñ÷åò;

5) ñâåäåíèÿ î çàñòðàõîâàííûõ ëèöàõ, êîòî-

ðûì îêàçàíà ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü â ðàçðåçå

çàñòðàõîâàííûõ ëèö:

— ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî (ïðè íàëè÷èè);

— ïîë;

— äàòà è ìåñòî ðîæäåíèÿ;

— äàííûå äîêóìåíòà, óäîñòîâåðÿþùåãî

ëè÷íîñòü;

— íîìåð ïîëèñà;

6) ñâåäåíèÿ îá îêàçàííîé çàñòðàõîâàííîìó

ëèöó ìåäèöèíñêîé ïîìîùè:

— âèä îêàçàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè (êîä);

— äèàãíîç â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÊÁ-10;

— äàòó íà÷àëà è äàòó îêîí÷àíèÿ ëå÷åíèÿ;

— îáúåìû îêàçàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè;

— ïðîôèëü îêàçàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìî-

ùè (êîä);

— ñïåöèàëüíîñòü ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíè-

êà, îêàçàâøåãî ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü (êîä);

— òàðèô íà îïëàòó ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,

îêàçàííîé çàñòðàõîâàííîìó ëèöó;

— ñòîèìîñòü îêàçàííîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè;

— ðåçóëüòàò îáðàùåíèÿ çà ìåäèöèíñêîé

ïîìîùüþ (êîä);

7) âèä èíôîðìàöèè: 0 — îñíîâíàÿ, 1 —

èñïðàâëåííàÿ;

8) ñâåäåíèÿ î ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåííîãî

òåððèòîðèàëüíûì ôîíäîì ïî ìåñòó îêàçàíèÿ

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè êîíòðîëÿ îáúåìîâ,

ñðîêîâ, êà÷åñòâà è óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî îáÿçàòåëüíîìó

ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ.

Ñ÷åò äîëæåí áûòü çàâåðåí ïîäïèñüþ

ðóêîâîäèòåëÿ è ãëàâíîãî áóõãàëòåðà ìåäè-

öèíñêîé îðãàíèçàöèè è ïå÷àòüþ òåððèòîðè-

àëüíîãî ôîíäà.

Òåððèòîðèàëüíûé ôîíä ïî ìåñòó ñòðàõî-

âàíèÿ íå ïîçäíåå 25 ðàáî÷èõ äíåé ñ äàòû

ïîëó÷åíèÿ ñ÷åòà â ýëåêòðîííîì âèäå ïðîâî-

äèò ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêèé êîíòðîëü ñ÷åòà,

âîçìåùåíèå ñðåäñòâ ïî ñ÷åòó ñ ó÷åòîì

ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî ìåäèêî-ýêîíîìè-

÷åñêîãî êîíòðîëÿ è ïðè íàëè÷èè ïðè÷èí, òðå-

áóþùèõ äîïîëíèòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ,

íàïðàâëÿåò â òåððèòîðèàëüíûé ôîíä ïî

ìåñòó îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè àêò î

ïðè÷èíàõ, òðåáóþùèõ äîïîëíèòåëüíîãî ðàñ-

ñìîòðåíèÿ, â êîòîðîì óêàçûâàþòñÿ ïîçèöèè

ñ÷åòà, íå ïðèíÿòûå ê âîçìåùåíèþ ïîëíîñòüþ

èëè ÷àñòè÷íî, ñ óêàçàíèåì ïðè÷èí èõ äîïîë-

íèòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ.

Àêò î ïðè÷èíàõ, òðåáóþùèõ äîïîëíèòåëü-

íîãî ðàññìîòðåíèÿ, äîëæåí ñîäåðæàòü ñëå-

äóþùèå ñâåäåíèÿ:

1) ðåêâèçèòû ñ÷åòà, òðåáóþùåãî äîïîëíè-

òåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ;

2) íîìåð ïîçèöèè ñ÷åòà;

3) íîìåð ïîëèñà;

4) ñóììà ïî ñ÷åòó;

5) ñóììà, íå ïðèíÿòàÿ ê îïëàòå;

6) äåôåêò, íàðóøåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ

ïîðÿäêîì îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ êîíòðî-

ëÿ (êîä).

Òåððèòîðèàëüíûé ôîíä ïî ìåñòó îêàçàíèÿ

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè íå ïîçäíåå 25 ðàáî÷èõ

äíåé ñ äàòû ïîëó÷åíèÿ â ýëåêòðîííîì âèäå

àêòà î ïðè÷èíàõ, òðåáóþùèõ äîïîëíèòåëüíî-

ãî ðàññìîòðåíèÿ, è ïðîòîêîëà îáðàáîòêè

ðååñòðà ïðîâîäèò ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêóþ

ýêñïåðòèçó è/èëè ýêñïåðòèçó êà÷åñòâà ìåäè-
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öèíñêîé ïîìîùè ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ ïî íå

ïðèíÿòûì ê âîçìåùåíèþ ÷àñòè÷íî èëè ïîë-

íîñòüþ ïîçèöèÿì ñ÷åòà è ïîâòîðíî íàïðàâëÿ-

åò ïî íèì èñïðàâëåííóþ ÷àñòü ñ÷åòà ñ ïðèëî-

æåíèåì ñâåäåíèé î ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåííîé

ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïåðòèçû è/èëè ýêñ-

ïåðòèçû êà÷åñòâà óêàçàííûõ ñòðàõîâûõ ñëó-

÷àåâ â òåððèòîðèàëüíûé ôîíä ïî ìåñòó ñòðà-

õîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 133

Ïðàâèë. Ñîäåðæàíèå ýòîãî ïóíêòà áûëî óêà-

çàíî âûøå.

Ïîçèöèè ñ÷åòà, òðåáóþùèå ïîâòîðíîãî

ðàññìîòðåíèÿ, ïðèíèìàþòñÿ òåððèòîðèàëü-

íûì ôîíäîì ïî ìåñòó îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè ïî ôàêòó ïîñòóïëåíèÿ îò òåððèòîðè-

àëüíîãî ôîíäà ïî ìåñòó ñòðàõîâàíèÿ â ýëåê-

òðîííîì âèäå ñ ñîñòàâëåíèåì àêòà î ñóììàõ,

íå ïðèíÿòûõ ê âîçìåùåíèþ ïî âûñòàâëåííî-

ìó ñ÷åòó. Ïðè ïîëó÷åíèè äîïîëíèòåëüíîé

èíôîðìàöèè ê ïîçèöèÿì ñ÷åòà ïðèíÿòûå

ñóììû âîçìåùàþòñÿ.

Àêò î ïðè÷èíàõ, íå ïðèíÿòûõ ê îïëàòå ïî

âûñòàâëåííîìó ñ÷åòó, äîëæåí ñîäåðæàòü ñëå-

äóþùèå ñâåäåíèÿ:

1) ðåêâèçèòû ñ÷åòà;

2) íîìåð ïîçèöèè ñ÷åòà;

3) íîìåð ïîëèñà;

4) ñóììà ïî ñ÷åòó;

5) ñóììà, íå ïðèíÿòàÿ ê îïëàòå;

6) äåôåêò, íàðóøåíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ

ïîðÿäêîì îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ êîíòðî-

ëÿ (êîä).

Îïëàòà èñïðàâëåííîé ÷àñòè ñ÷åòà ïðîèç-

âîäèòñÿ òåððèòîðèàëüíûì ôîíäîì ïî ìåñòó

ñòðàõîâàíèÿ íå ïîçäíåå 10 ðàáî÷èõ äíåé ñ

äàòû ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè îò òåððèòîðè-

àëüíîãî ôîíäà ïî ìåñòó îêàçàíèÿ ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè â ýëåêòðîííîì âèäå.

Ïðè÷èíàìè, òðåáóþùèìè äîïîëíèòåëüíî-

ãî ðàññìîòðåíèÿ îòäåëüíûõ ïîçèöèé ñ÷åòà,

ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àè, èçëîæåííûå â ïîðÿäêå è

îðãàíèçàöèè ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ.

Ñëåäóåò îñîáî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî,

÷òî íå ïîäëåæèò ìåæòåððèòîðèàëüíûì ðàñ-

÷åòàì ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü ïî âèäàì, íå âõî-

äÿùèì â áàçîâóþ ïðîãðàììó.

Äàííîå ïîëîæåíèå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî â

ñëó÷àå, êîãäà â ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè òåððèòîðèàëüíàÿ ïðîãðàììà ÎÌÑ ïî

âèäàì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè øèðå, ÷åì áàçî-

âàÿ ïðîãðàììà, ìåäèöèíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ íå

ïîëó÷èò îïëàòó çà îêàçàííûå èíîãîðîäíåìó

æèòåëþ âèäû óñëóã, íå âõîäÿùèå â áàçîâóþ

ïðîãðàììó. Äðóãèìè ñëîâàìè, çàòðàòû íà

îêàçàíèå ýòèõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ïðåâûøàþ-

ùèõ áàçîâóþ ïðîãðàììó ÎÌÑ, íå áóäóò âîç-

ìåùåíû ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè. Ïðè÷åì

äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòè âèäû ïîìîùè,

îêàçàííûå ñâåðõ áàçîâîé ïðîãðàììû ÎÌÑ,

âêëþ÷åíû è â òåððèòîðèàëüíóþ ïðîãðàììó

ÎÌÑ òîãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

â êîòîðîì âûäàí ïîëèñ ÎÌÑ.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå èíîãîðîä-

íèå ïàöèåíòû îêàæóòñÿ äëÿ ìåäèöèíñêîé

îðãàíèçàöèè ìåíåå «âûãîäíûìè» ïî ñðàâíå-

íèþ ñ æèòåëÿìè ñâîåãî ñóáúåêòà. 

Îáðàùåíèå ñ ðååñòðàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ

â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè îáðàùåíèÿ ñ

äîêóìåíòàìè, ñîäåðæàùèìè èíôîðìàöèþ

îãðàíè÷åííîãî äîñòóïà, íå îòíîñÿùóþñÿ ê

ãîñóäàðñòâåííîé òàéíå.

Ñâåðêà ðàñ÷åòîâ ïî ñ÷åòàì ïðîâîäèòñÿ

åæåãîäíî ïåðåä ñîñòàâëåíèåì ãîäîâîé áóõ-

ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè çà ïåðèîä ñ 1 îêòÿá-

ðÿ ïðåäûäóùåãî îò÷åòíîãî ãîäà ïî 30 ñåí-

òÿáðÿ îò÷åòíîãî ãîäà âêëþ÷èòåëüíî (äàëåå —

îò÷åòíûé ïåðèîä) ñ îôîðìëåíèåì àêòà ñâåð-

êè ñ÷åòîâ íà îïëàòó ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,

îêàçàííîé çàñòðàõîâàííûì ëèöàì çà ïðåäå-

ëàìè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà

òåððèòîðèè êîòîðîãî âûäàí ïîëèñ (äàëåå —

àêò ñâåðêè).

Àêò ñâåðêè äîëæåí ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå

ñâåäåíèÿ:

1) ñàëüäî íà íà÷àëî îò÷åòíîãî ïåðèîäà ñ

óêàçàíèåì íîìåðà, äàòû ñ÷åòà è ñóììû;

2) íîìåð ñ÷åòà, äàòà;

3) ñóììû ñ÷åòîâ, ïðåäúÿâëåííûõ ê âîçìåùå-

íèþ, âîçìåùåííûõ è îòêàçàííûõ â âîçìåùå-

íèè;

4) ñàëüäî íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà ñ óêà-

çàíèåì íîìåðà, äàòû ñ÷åòà è ñóììû.
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Òåððèòîðèàëüíûé ôîíä ïî ìåñòó îêàçàíèÿ

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ñîñòàâëÿåò àêò ñâåðêè

ïî ñ÷åòàì, âûñòàâëåííûì ê âîçìåùåíèþ òåð-

ðèòîðèàëüíûì ôîíäàì ïî ìåñòó ñòðàõîâàíèÿ,

â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ è íàïðàâëÿåò äî 15 íîÿá-

ðÿ îò÷åòíîãî ãîäà â òåððèòîðèàëüíûå ôîíäû

ïî ìåñòó ñòðàõîâàíèÿ.

Òåððèòîðèàëüíûé ôîíä ïî ìåñòó ñòðàõî-

âàíèÿ, ïîëó÷èâøèé àêò ñâåðêè, ïðîèçâîäèò

ñâåðêó äàííûõ è îäèí ýêçåìïëÿð àêòà ñâåðêè

â ñðîê äî 15 äåêàáðÿ îò÷åòíîãî ãîäà íàïðàâ-

ëÿåò â òåððèòîðèàëüíûé ôîíä ïî ìåñòó îêà-

çàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî ðàçðàáîòà-

íà äîñòàòî÷íî ÷åòêàÿ ñèñòåìà ðàñ÷åòîâ çà

ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, îêàçàííóþ çàñòðàõî-

âàííûì ëèöàì çà ïðåäåëàìè ñóáúåêòà Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà òåððèòîðèè êîòîðî-

ãî âûäàí ïîëèñ îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî

ñòðàõîâàíèÿ. 

Òåì íå ìåíåå, òîëüêî ïðàêòèêà ïîêàæåò,

íàñêîëüêî îíà îêàçàëàñü ýôôåêòèâíîé.

Îäíàêî óæå ñåé÷àñ âèäíî, ÷òî âî ìíîãèõ

îòíîøåíèÿõ èíîãîðîäíèå ïàöèåíòû îêàçûâà-

þòñÿ ìåíåå æåëàííûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ

æèòåëÿìè ñâîåãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè. Ïðè÷èíû ýòîãî ñëåäóþùèå:

— áîëåå ñëîæíàÿ ïðîöåäóðà îôîðìëåíèÿ

äîêóìåíòàöèè çà ïðîëå÷åííîãî ïàöèåíòà;

— óäëèíåíèå ñðîêîâ ïîëó÷åíèÿ îïëàòû ïî

ñðàâíåíèþ ñî ñëó÷àÿìè îêàçàíèÿ ïîìîùè æèòå-

ëÿì ñâîåãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

— îáÿçàòåëüíîñòü ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî

êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû òåððèòîðèàëüíûõ ôîí-

äîâ ÎÌÑ, ïðè÷åì è ñî ñòîðîíû òåððèòîðè-

àëüíîãî ôîíäà ïî ìåñòó îêàçàíèÿ ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè, è òåððèòîðèàëüíîãî ôîíäà ïî

ìåñòó ñòðàõîâàíèÿ.

Âñå ýòî ìîæåò ñîçäàòü îïðåäåëåííûå

ñëîæíîñòè ñ äîñòóïíîñòüþ íåêîòîðûõ âèäîâ

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â äðóãèõ ñóáúåêòàõ Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåàëèçàöèÿ Ôåäåðàëü-

íîãî çàêîíà ¹ 326-ÔÇ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü

âûðàâíèâàíèþ ôèíàíñîâîé îáåñïå÷åííîñòè

ñèñòåìû ÎÌÑ íà òåððèòîðèè ñòðàíû, ÷òî

ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü íà óìåíüøåíèå ðàç-

ëè÷èé â îáúåìàõ òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàìì

ÎÌÑ â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ýòî, íàðÿäó ñ áîëåå æåñòêèìè ñàíêöèÿìè â

îòíîøåíèè ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé, áóäåò

ñïîñîáñòâîâàòü íåéòðàëèçàöèè âîçìîæíûõ

íåãàòèâíûõ ìîìåíòîâ ïðè îêàçàíèè ìåäèöèí-

ñêîé ïîìîùè èíîãîðîäíèì ïàöèåíòàì.

IV ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÑÊÈÉ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÉ ÔÎÐÓÌ

Äàòà è ìåñòî ïðîâåäåíèÿ: 25–27 ìàÿ 2011 ã., ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Òåìû:

• Íàñòîÿùåå è áóäóùåå ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ (â êîíòåêñòå ïðèíÿòèÿ

83-ÔÇ).

• Ïåðñïåêòèâû ââåäåíèÿ íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííûõ ËÏÓ â çäðà-

âîîõðàíåíèè (îïûò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà).

• Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî çäðàâîîõðàíåíèþ.

• Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â çäðàâîîõðàíåíèè — øàã ê óëó÷øåíèþ.

Ïîäðîáíåå íà www.medforumspb.ru
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ÎÁßÇÀÒÅËÜÍÎÅ

ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÅ

ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈÅ

ÍÀ ÂÎÏÐÎÑÛ ÎÒÂÅ×ÀÞÒ:

ä.ý.í. Ô.Í. ÊÀÄÛÐÎÂ

è ä.ï.í. Î.Â. ÎÁÓÕÎÂÀ

Êàêèå íîðìàòèâíûå àêòû âûøëè â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì çàêîíà îá ÎÌÑ?

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ïîäçàêîííûõ àêòîâ, êîòîðûå áûëè èçäàíû â ñâÿçè ñ ðåà-

ëèçàöèåé Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29 íîÿáðÿ 2010 ã.

¹ 326-ÔÇ «Îá îáÿçàòåëüíîì ìåäèöèíñêîì ñòðàõîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè» (äàëåå — Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 326-ÔÇ), îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

• Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 31.12.2010 ¹ 1226 «Îá èçäàíèè

ðàçúÿñíåíèé ïî åäèíîîáðàçíîìó ïðèìåíåíèþ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá

îáÿçàòåëüíîì ìåäèöèíñêîì ñòðàõîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

• Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 31 äåêàáðÿ 2010 ã.

¹ 1227 «Îá îñîáåííîñòÿõ ëèöåíçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ ìåäè-

öèíñêèõ îðãàíèçàöèé â ñôåðå îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ è

ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó íåêîòîðûõ àêòîâ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè».
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• Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 27 äåêàáðÿ 2010 ã.

¹ 1156 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåêîòîðûå àêòû Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáÿçàòåëüíîì ìåäè-

öèíñêîì ñòðàõîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

• Ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ îò 23.12.2010 ¹ 1168í «Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿä-

êà ðåãèñòðàöèè è ñíÿòèÿ ñ ðåãèñòðàöèîííîãî ó÷åòà ñòðàõîâàòåëåé äëÿ íåðàáîòàþùèõ

ãðàæäàí òåððèòîðèàëüíûìè ôîíäàìè îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ».

• Ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ ÐÔ îò 23.12.2010 ¹ 1169í «Îá óòâåðæäåíèè

ôîðìû ðàñ÷åòà ïî íà÷èñëåííûì è óïëà÷åííûì ñòðàõîâûì âçíîñàì íà îáÿçàòåëü-

íîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå íåðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ».

• Ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 24 äåêàáðÿ 2010 ã. ¹ 1174í «Îá óòâåð-

æäåíèè ïîðÿäêà ðàññìîòðåíèÿ äåë î íàðóøåíèè çàêîíîäàòåëüñòâà îá îáÿçàòåëü-

íîì ìåäèöèíñêîì ñòðàõîâàíèè è íàëîæåíèÿ øòðàôîâ äîëæíîñòíûìè ëèöàìè Ôåäå-

ðàëüíîãî ôîíäà îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ è òåððèòîðèàëüíûõ

ôîíäîâ îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ».

• Ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 24 äåêàáðÿ 2010 ã. ¹ 1184í «Îá óòâåð-

æäåíèè ôîðìû òèïîâîãî äîãîâîðà íà îêàçàíèå è îïëàòó ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî

îáÿçàòåëüíîìó ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ».

• Ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 24 äåêàáðÿ 2010 ã. ¹ 1185í «Îá óòâåð-

æäåíèè ôîðìû òèïîâîãî äîãîâîðà î ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè îáÿçàòåëüíîãî

ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ íà 2011 ãîä».

• Ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 30 äåêàáðÿ 2010 ã. ¹ 1240í «Îá óòâåð-

æäåíèè ïîðÿäêà è ôîðìû ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè î ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé

ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè è ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé,

îêàçûâàþùèõ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü».

• Ïðèêàç ÔÔÎÌÑ îò 22 ôåâðàëÿ 2011 ãîäà ¹ 40 «Îá óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà ôîð-

ìèðîâàíèÿ è ôîðìû çàÿâêè íà ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ íà âíåäðåíèå ñòàíäàðòîâ ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè, ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè àìáóëàòîðíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, â

òîì ÷èñëå ïðåäîñòàâëÿåìîé âðà÷àìè-ñïåöèàëèñòàìè».

• Ïðèêàç ÔÔÎÌÑ îò 01.12.2010 ¹ 230 «Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà îðãàíèçàöèè è

ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ îáúåìîâ, ñðîêîâ, êà÷åñòâà è óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè ïî îáÿçàòåëüíîìó ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ».

• Ïèñüìî ÔÔÎÌÑ îò 15.03.2011 ¹ 1257/30-4/è «Î ðåàëèçàöèè Ïðèêàçà ÔÎÌÑ

îò 01.12.2010 ¹ 230».

×àñòíèê íå õî÷åò îáñëóæèâàòü íàñåëåíèå ïî ó÷àñòêîâîìó ïðèíöèïó, à õî÷åò

âçÿòü íà ñåáÿ òîëüêî êàêèå-òî îáúåìû, íàïðèìåð, ïîñåùåíèÿ âðà÷åé-ñïåöèà-

ëèñòîâ, òî åñòü âçÿòü íà ñåáÿ òîëüêî êîíñóëüòàöèîííóþ ïîìîùü áåç áàáóøåê

ñ ÎÍËÑ. Åñòü ëè çàùèòà èëè ìóíèöèïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ

áóäóò âåçòè íà ñåáå ñàìóþ òðóäíóþ ðàáîòó, òàê êàê èì îðãàí âëàñòè ìîæåò

ïðèêàçàòü, à «ñëèâêè» ñíèìàòü áóäåò ÷àñòíèê?

Òàêîé ñèòóàöèè íå áóäåò. ×àñòü 10 ñòàòüè 36 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 326-ÔÇ

îïðåäåëÿåò, ÷òî îáúåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, óñòàíîâëåííûå òåð-

ðèòîðèàëüíîé ïðîãðàììîé îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ðàñïðåäåëÿ-
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þòñÿ ðåøåíèåì êîìèññèè ïî ðàçðàáîòêå òåððèòîðèàëüíîé ïðîãðàììû îáÿçà-

òåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå

— Êîìèññèÿ) ìåæäó ìåäèöèíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà ïðè-

êðåïëåííûõ çàñòðàõîâàííûõ ëèö ê ìåäèöèíñêèì îðãàíèçàöèÿì, îêàçûâàþùèì

àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêóþ ïîìîùü, à òàêæå ïîòðåáíîñòè çàñòðàõîâàííûõ

ëèö â ìåäèöèíñêîé ïîìîùè». Òî åñòü Êîìèññèÿ ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïëàíîâûõ

îáúåìîâ àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîé ïîìîùè áóäåò âûáèðàòü òå ËÏÓ, ê

êîòîðûì ïðèêðåïèëèñü çàñòðàõîâàííûå (âêëþ÷àÿ îáñëóæèâàíèå íà äîìó). Åñëè

íåò òàêèõ ïðèêðåïèâøèõñÿ æèòåëåé, òî è îáúåìîâ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ïîä-

ëåæàùèõ îïëàòå â ñèñòåìå ÎÌÑ, ÷àñòíûå ìåäèöèíñêèå îðãàíèçàöèè íå ïîëó-

÷àò. Åñëè æå áóäóò ïðèêðåïèâøèåñÿ, òî ÷àñòíûå ìåäèöèíñêèå îðãàíèçàöèè

äîëæíû áóäóò ïîëíîñòüþ îáñëóæèâàòü ýòî íàñåëåíèå è ïî ó÷àñòêîâîìó ïðèí-

öèïó òîæå.

×òî äåëàòü, åñòü ÔÎÌÑ, ññûëàÿñü íà 230 ïðèêàç, îòêàçûâàåò îïëà÷èâàòü

îáúåì ñâåðõ 100% ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà íà ýòàïå ïðèåìà ðååñòðîâ, äî

ýêñïåðòèçû è ò.ä.?

Äåéñòâèòåëüíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäïóíêòîì 5) ïóíêòà 9 Ïîðÿäêà îðãàíèçà-

öèè è ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ îáúåìîâ, ñðîêîâ, êà÷åñòâà è óñëîâèé ïðåäîñòàâëå-

íèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî îáÿçàòåëüíîìó ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ

(äàëåå — Ïîðÿäîê), óòâåðæäåííîãî Ïðèêàçîì ÔÔÎÌÑ îò 01.12.2010 ¹ 230

«Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ îáúåìîâ, ñðî-

êîâ, êà÷åñòâà è óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî îáÿçàòåëüíî-

ìó ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ» (äàëåå — Ïðèêàç ¹ 230), ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ

ïðîâåðêà îòñóòñòâèÿ ïðåâûøåíèÿ ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèåé îáúåìîâ ìåäè-

öèíñêîé ïîìîùè, óñòàíîâëåííûõ ðåøåíèåì êîìèññèè ïî ðàçðàáîòêå òåððèòî-

ðèàëüíîé ïðîãðàììû îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïîäëåæàùèõ

îïëàòå çà ñ÷åò ñðåäñòâ îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Îäíàêî, âî-ïåðâûõ, òðåáóåòñÿ óòî÷íåíèå: êàêîé îáúåì ïðåâûøåí — äåé-

ñòâèòåëüíî ëè ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà? È çàêëþ÷åí ëè íîâûé äîãîâîð â ñîîò-

âåòñòâèè ñ Ïðèêàçîì Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 24 äåêàáðÿ 2010 ã.

¹1184í «Îá óòâåðæäåíèè ôîðìû òèïîâîãî äîãîâîðà íà îêàçàíèå è îïëàòó

ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî îáÿçàòåëüíîìó ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ»?

Äåëî â òîì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ 1 ñòàòüè 39 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà

¹ 326-ÔÇ äîãîâîð íà îêàçàíèå è îïëàòó ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïî îáÿçàòåëü-

íîìó ìåäèöèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ çàêëþ÷àåòñÿ ìåæäó ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöè-

åé, âêëþ÷åííîé â ðååñòð ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ðåà-

ëèçàöèè òåððèòîðèàëüíîé ïðîãðàììû îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî

ñòðàõîâàíèÿ è êîòîðûì ðåøåíèåì Êîìèññèè ïî ðàçðàáîòêå òåððèòîðè-

àëüíîé ïðîãðàììû îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ óñòàíîâëåí

îáúåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ïîäëåæàùèé îïëàòå çà

ñ÷åò ñðåäñòâ îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, è ñòðàõîâîé ìåäè-

öèíñêîé îðãàíèçàöèåé, ó÷àñòâóþùåé â ðåàëèçàöèè òåððèòîðèàëüíîé ïðîãðàì-

ìû îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, â óñòàíîâëåííîì íàñòîÿùèì

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ïîðÿäêå.
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Åñëè Êîìèññèåé óêàçàííûé îáúåì íå óñòàíîâëåí (èëè Êîìèññèÿ åùå íå ñîçäàíà),

à òàêæå åñëè äåéñòâóåò ïðåæíèé äîãîâîð, òî ñòðàõîâàÿ ìåäèöèíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ íå

ìîæåò ññûëàòüñÿ íà Ïðèêàç ¹ 230.

Âî-âòîðûõ, äàæå åñëè åñòü âñå îñíîâàíèÿ äëÿ ïðèìåíåíèÿ Ïðèêàçà ¹ 230,

íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ â ñòðàõîâóþ îðãàíèçàöèþ è ïðè íåîáõîäèìîñòè — â òåððè-

òîðèàëüíûé ôîíä îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ ñ àðãóìåíòèðîâàííîé

ïðîñüáîé îá îïëàòå îáúåìîâ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, ïðåâûøàþùåé îáúåìû, óñòà-

íîâëåííûå Êîìèññèåé.

Ñîãëàñíî 2.9. Òèïîâîãî äîãîâîðà î ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè îáÿçàòåëüíîãî

ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ íà 2011 ãîä, óòâåðæäåííîãî Ïðèêàçîì Ìèíçäðàâñîöðàç-

âèòèÿ Ðîññèè îò 24.12.2010 ¹ 1185í «Îá óòâåðæäåíèè ôîðìû Òèïîâîãî äîãîâîðà

î ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ íà 2011 ãîä»,

«Ñòðàõîâàÿ ìåäèöèíñêàÿ îðãàíèçàöèÿ îáÿçóåòñÿ: îñóùåñòâëÿòü ôîðìèðîâàíèå è

ïîïîëíåíèå çàïàñíîãî ðåçåðâà äëÿ âîçìåùåíèÿ ïðåâûøåíèÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó

ìåäèöèíñêèõ óñëóã íàä ñðåäñòâàìè, ïðåäíàçíà÷åííûìè íà ýòè öåëè, èç ñðåäñòâ, ïîëó-

÷åííûõ èç òåððèòîðèàëüíîãî ôîíäà, ïî ïîäóøåâûì äèôôåðåíöèðîâàííûì íîðìàòè-

âàì â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùèì äîãîâîðîì». Òî åñòü ó ñòðàõîâîé ìåäèöèíñêîé îðãà-

íèçàöèè äîëæíû áûòü ñðåäñòâà íà ýòè öåëè.

À òåððèòîðèàëüíûé ôîíä âïðàâå â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 5.1 óêàçàííîãî äîãîâîðà

ïðèíèìàòü ðåøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè ñòðàõîâîé ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè íåäî-

ñòàþùèõ äëÿ îïëàòû ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ñðåäñòâ èç íîðìèðîâàííîãî ñòðàõîâîãî

çàïàñà òåððèòîðèàëüíîãî ôîíäà â ñëó÷àå ïðåâûøåíèÿ óñòàíîâëåííûõ äëÿ ñòðàõîâîé

ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè îáúåìîâ ñðåäñòâ íà îïëàòó ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ñâÿçè

ñ ïîâûøåííîé çàáîëåâàåìîñòüþ, óâåëè÷åíèåì òàðèôîì, óâåëè÷åíèåì ÷èñëà çàñòðà-

õîâàííûõ ëèö è (èëè) èçìåíåíèåì èõ ïîëîâîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ïîñëå ïðîâåäåíèÿ

ïðîâåðêè â òå÷åíèå 10 ðàáî÷èõ äíåé ñî äíÿ îáðàùåíèÿ ñòðàõîâîé ìåäèöèíñêîé

îðãàíèçàöèè.

Òåì áîëåå, ÷òî ïóíêò 2 ÷àñòè 7 ñòàòüè 34 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 326-ÔÇ óñòà-

íàâëèâàåò, ÷òî òåððèòîðèàëüíûé ôîíä àêêóìóëèðóåò ñðåäñòâà îáÿçàòåëüíîãî ìåäè-

öèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ è óïðàâëÿåò èìè, îñóùåñòâëÿåò ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ðåà-

ëèçàöèè òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàìì îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â

ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôîðìèðóåò è èñïîëüçóåò ðåçåðâû äëÿ îáåñïå-

÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â

ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Ôåäåðàëüíûì ôîíäîì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 76 Ïîðÿäêà ïðè íåñîãëàñèè ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè ñ ðåøå-

íèåì òåððèòîðèàëüíîãî ôîíäà îíà âïðàâå îáæàëîâàòü ýòî ðåøåíèå â ñóäåáíîì

ïîðÿäêå.

Âïðî÷åì ýòî ïðàâî ó íåå åñòü è â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè.
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ÎÁÇÎÐ  ÀÊÒÓÀËÜÍÛÕ 

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÕ  ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ

Ï Î Ä Ã Î Ò Î Â Ë Å Í  Ê Î Ì Ï À Í È Å É  « Ã À Ð À Í Ò »

ÓÒÎ×ÍÅÍÎ, ÊÀÊÈÅ ÎÁßÇÀÍÍÎÑÒÈ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

ÄÎËÆÍÛ ÎÒÐÀÆÀÒÜÑß Â ÑÎÃËÀØÅÍÈßÕ Î ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀ-

ÍÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÇÄÐÀÂÎ-

ÎÕÐÀÍÅÍÈß 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 11 ìàðòà 2011 ã.

¹ 193í «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëü-

íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 17 ôåâðàëÿ 2011 ãîäà ¹ 141í «Îá óòâåðæäå-

íèè Ïîðÿäêà çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé âûñøèõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëü-

íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ôåäåðàëüíûì ôîíäîì îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèí-

ñêîãî ñòðàõîâàíèÿ î ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè

çäðàâîîõðàíåíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2011–2012 ãîäû»

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 14 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 100. 

Ñêîððåêòèðîâàí ïîðÿäîê çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé âûñøèõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè

ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ñ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè è ÔÔÎÌÑ î ôèíàíñèðîâàíèè ðåãèî-

íàëüíûõ ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ íà 2011–2012 ãã. 

Ñîãëàøåíèÿ äîëæíû ñîäåðæàòü, â ÷àñòíîñòè, îáÿçàííîñòè ðåãèîíîâ. Òàê, ïîñëåäíèå äîëæíû

îáåñïå÷èâàòü ôèíàíñèðîâàíèå óêðåïëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ó÷ðåæäåíèé çäðà-

âîîõðàíåíèÿ. Íåîáõîäèìà ïðîåêòíî-ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ íà çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà

ðàíåå íà÷àòûõ îáúåêòîâ ñ óêàçàíèåì èõ òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè (íå ìåíåå 80%) ïî ñîñòîÿíèþ

íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ã., íà êàïèòàëüíûé è òåêóùèé ðåìîíò. Ðå÷ü òàêæå èäåò î ïåðå÷íÿõ ìåäîáî-

ðóäîâàíèÿ è ñàíèòàðíîãî òðàíñïîðòà ñ îáîñíîâàíèåì ñòîèìîñòè èõ ïðèîáðåòåíèÿ. 

Óêàçàíî, ÷òî ñîãëàøåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà ïîäïèñü Ìèíèñòðó èëè ïî åãî ïîðó÷åíèþ

çàìåñòèòåëþ.

ÌÅÄÏÎÌÎÙÜ ÎÍÊÎÁÎËÜÍÛÌ: ÔÎÐÌÀ ÑÎÃËÀØÅÍÈß Î ÑÓÁ-

ÑÈÄÈÐÎÂÀÍÈÈ 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è cîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 11 ôåâðàëÿ

2011 ã. ¹ 112í «Îá óòâåðæäåíèè ôîðìû ñîãëàøåíèÿ î ñîôèíàíñèðîâàíèè ðàñõîä-

íûõ îáÿçàòåëüñòâ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ìåðî-

ïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåäèöèíñêîé ïîìîùè áîëüíûì ñ îíêî-

ëîãè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè» (íå âñòóïèë â ñèëó) 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 28 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 307. 

Ðåãèîíàì èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà âûäåëÿþòñÿ ñóáñèäèè íà ñîôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîä-

íûõ îáÿçàòåëüñòâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ìåäïîìîùè îíêîáîëüíûì. 

Ñðåäñòâà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà îñíîâàíèè ñîãëàøåíèÿ ñ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Óòâåðæäåíà åãî ôîðìà. Íàïîìíèì, ÷òî óðîâåíü ñîôèíàíñèðîâàíèÿ íå ìîæåò áûòü âûøå 95%

è íèæå 5% ðàçìåðà ðàñõîäíîãî îáÿçàòåëüñòâà. 

Â 2011 ã. îáùèé îáúåì ñóáñèäèé ñîñòàâëÿåò 5 956,25 ìëí. ðóá. 
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ÆÍÂËÑ: ÓÏÎÐßÄÎ×ÈÂÀÅÒÑß ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÀß ÁÀÇÀ ÌÈÍÇÄÐÀÂ-

ÑÎÖÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÈ 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 16 ôåâðàëÿ

2011 ã. ¹ 139í «Î ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó íåêîòîðûõ ïðèêàçîâ Ìèíèñòåðñòâà

çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (íå âñòóïèë â ñèëó) 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 24 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 271. 

1 ñåíòÿáðÿ 2010 ã. âñòóïèë â ñèëó íîâûé çàêîí, ðåãóëèðóþùèé ïîðÿäîê îáðàùåíèÿ

ëåêàðñòâ. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì óòðà÷èâàåò ñèëó ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îá óðåãóëèðîâàíèè

ñïîðîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè ãîñðåãèñòðàöèè ïðåäåëüíûõ îòïóñêíûõ öåí ïðîèçâîäèòåëÿ íà

ÆÍÂËÑ, ïðèíÿòûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåæíèì çàêîíîì. 

ÓÒÎ×ÍÅÍÎ, ÊÀÊ ÏÐÎÂÎÄÈÒÑß ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÀß ÄÈÑÏÀÍÑÅ-

ÐÈÇÀÖÈß ÐÀÁÎÒÀÞÙÈÕ ÃÐÀÆÄÀÍ 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 3 ìàðòà 2011 ã.

¹ 163í «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëü-

íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 ôåâðàëÿ 2010 ã. ¹ 55í «Î ïîðÿäêå ïðî-

âåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé äèñïàíñåðèçàöèè ðàáîòàþùèõ ãðàæäàí» (íå âñòóïèë â ñèëó) 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 28 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 308. 

Óòî÷íåí ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé äèñïàíñåðèçàöèè ðàáîòàþùèõ ãðàæäàí. 

Óñòàíîâëåí íîðìàòèâ çàòðàò íà ïðîâåäåíèå äîïîëíèòåëüíîé äèñïàíñåðèçàöèè 1 ðàáî-

òàþùåãî ãðàæäàíèíà â 2011 ã. Îí ðàâåí 1 418 ðóá. 

Äèñïàíñåðèçàöèÿ ïðîâîäèòñÿ ìåäîðãàíèçàöèÿìè, ó÷àñòâóþùèìè â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì

ãîñãàðàíòèé îêàçàíèÿ ãðàæäàíàì áåñïëàòíîé ìåäïîìîùè. 

Ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå ìåäîðãàíèçàöèÿìè, íà äîïîëíèòåëüíóþ äèñïàíñåðèçàöèþ íàïðàâëÿ-

þòñÿ íà îïëàòó òðóäà ó÷àñòâóþùèõ â åå ïðîâåäåíèè ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå ïðèâëåêàåìûõ

ïî äîãîâîðàì ñ ó÷ðåæäåíèÿìè, èìåþùèìè ëèöåíçèþ íà íåäîñòàþùèå âèäû ðàáîò, íà

ïðèîáðåòåíèå ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ. 

Ãðàæäàíå, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ïðîâîäèëàñü äîïîëíèòåëüíàÿ äèñïàíñåðèçàöèÿ â

2008–2010 ãã., ïîâòîðíî äîïîëíèòåëüíîé äèñïàíñåðèçàöèè â 2011 ã. íå ïîäëåæàò. 

Óêàçàíî, ÷òî íåêîòîðûå èññëåäîâàíèÿ ìîãóò íå ïðîâîäèòñÿ ïî ìåäèöèíñêèì ïîêàçàíèÿì

(íàïðèìåð, ìàììîãðàôèÿ). 

ÏÎ ÊÀÊÎÉ ÔÎÐÌÅ ÍÓÆÍÎ ÎÒ×ÈÒÛÂÀÒÜÑß Î ÏÐÎÂÅÄÅÍÈÈ

ÄÎÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÉ ÄÈÑÏÀÍÑÅÐÈÇÀÖÈÈ ÐÀÁÎÒÀÞÙÈÕ

ÃÐÀÆÄÀÍ? 

Ïðèêàç Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà ÎÌÑ îò 20 ÿíâàðÿ 2011 ã. ¹ 16 «Îá óòâåðæäåíèè

îò÷åòíûõ ôîðì ïî ïðîâåäåíèþ äîïîëíèòåëüíîé äèñïàíñåðèçàöèè»

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 28 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 309. 

Óòâåðæäåíû ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ ñâåäåíèé î õîäå ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé äèñïàíñå-

ðèçàöèè ðàáîòàþùèõ ãðàæäàí (¹ 1-ÄÄ è ¹ 2-ÄÄ). Ìåäîðãàíèçàöèè, ó÷àñòâóþùèå â ðåàëè-

çàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöïðîåêòà â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, íàïðàâëÿþò óêàçàííûå äàííûå

â ÒÔÎÌÑ. Ñðîê — äî 20 ÷èñëà ìåñÿöà ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì. 

ÒÔÎÌÑ ïðåäñòàâëÿþò ñâîäíóþ èíôîðìàöèþ ïî ðåãèîíó â ÔÔÎÌÑ äî 25 ÷èñëà ìåñÿöà,

ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì. Ïðèâåäåíû ðåêîìåíäàöèè ïî çàïîëíåíèþ îò÷åòíûõ ôîðì. Äàííûå

ôîðìèðóþòñÿ íàðàñòàþùèì èòîãîì. Ïðåæíèå ôîðìû óòðàòèëè ñèëó. 
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ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÜ ÐÅÃÈÎÍÎÂ Î ËÅÊÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ

ËÜÃÎÒÍÈÊÎÂ: ÓÒÎ×ÍÅÍÈß 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 4 ôåâðàëÿ 2011 ã.

¹ 79í «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 29 äåêàáðÿ

2007 ã. ¹ 816 «Îá óòâåðæäåíèè ôîðì è ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè îá îñóùåñò-

âëåíèè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïåðåäàííûõ

ïîëíîìî÷èé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî îðãàíèçàöèè îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí, âêëþ÷åííûõ â

Ôåäåðàëüíûé ðåãèñòð ëèö, èìåþùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé

ïîìîùè, ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, èçäåëèÿìè ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå ñïå-

öèàëèçèðîâàííûìè ïðîäóêòàìè ëå÷åáíîãî ïèòàíèÿ äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ» (íå âñòóïèë â ñèëó) 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 23 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 252. 

Óòî÷íåíû ôîðìû è ïîðÿäîê ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè î ðåàëèçàöèè ðåãèîíàìè ïåðåäàí-

íûõ ïîëíîìî÷èé ïî îáåñïå÷åíèþ ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, ìåäèçäåëèÿìè è ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûìè ïðîäóêòàìè ëå÷åáíîãî ïèòàíèÿ. Èõ áåñïëàòíî (èëè ñî ñêèäêîé) ïîëó÷àþò ëüãîòíûå

êàòåãîðèè ãðàæäàí, êîòîðûì îêàçûâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîöïîìîùü (â ÷àñòíîñòè, èíâàëè-

äû, ó÷àñòíèêè ÂÎÂ, ÷åðíîáûëüöû, âåòåðàíû áîåâûõ äåéñòâèé). 

Òåïåðü ðå÷ü èäåò î ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòàõ, à íå î ñðåäñòâàõ. 

Äåëî â òîì, ÷òî ê ïîñëåäíèì, ïîìèìî ïðåïàðàòîâ, îòíîñÿòñÿ è ôàðìàöåâòè÷åñêèå ñóáñòàíöèè. 

Ýòî òàêæå êàñàåòñÿ îò÷åòíîñòè îá èñïîëüçîâàíèè ñóáâåíöèé, âûäåëåííûõ èç ôåäåðàëüíî-

ãî áþäæåòà íà âûøåóêàçàííûå öåëè. 

Îò÷åò î ðåàëèçàöèè ïåðåäàííûõ ïîëíîìî÷èé ïðåäñòàâëÿåòñÿ â Ðîñçäðàâíàäçîð êàæäûé

êâàðòàë è ïî èòîãàì çà ãîä äî 15 ÷èñëà ìåñÿöà (ðàíåå — êàæäûé ìåñÿö äî 10 ÷èñëà). 

ÑÓÁÑÈÄÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀÌ ÍÀ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀ-

ÖÈÈ ÌÅÄÏÎÌÎÙÈ ÏÎÑÒÐÀÄÀÂØÈÌ ÏÐÈ ÄÒÏ: ÔÎÐÌÀ

ÑÎÃËÀØÅÍÈß Î ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËÅÍÈÈ ÑÐÅÄÑÒÂ 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 11 ôåâðàëÿ

2011 ã. ¹ 113í «Îá óòâåðæäåíèè ôîðìû ñîãëàøåíèÿ î ñîôèíàíñèðîâàíèè ðàñõîä-

íûõ îáÿçàòåëüñòâ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ìåðî-

ïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

ïîñòðàäàâøèì ïðè äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèÿõ» 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 23 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 243. 

Â 2011 ã. ðåãèîíàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñóáñèäèè íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ìåä-

ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì ïðè ÄÒÏ. 

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ âûñøèé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåãèîíà äîëæåí çàêëþ÷èòü

ñîãëàøåíèå ñ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè. Óòâåðæäåíà åãî ôîðìà. 

ÑÓÁÑÈÄÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀÌ ÍÀ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ Ó ÍÀÑÅËÅÍÈß

ÇÄÎÐÎÂÎÃÎ ÎÁÐÀÇÀ ÆÈÇÍÈ: ÔÎÐÌÀ ÑÎÃËÀØÅÍÈß Î ÏÐÅÄÎ-

ÑÒÀÂËÅÍÈÈ ÑÐÅÄÑÒÂ 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 11 ôåâðàëÿ

2011 ã. ¹ 115í «Îá óòâåðæäåíèè ôîðìû ñîãëàøåíèÿ î ñîôèíàíñèðîâàíèè ðàñõîä-

íûõ îáÿçàòåëüñòâ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ìåðî-

ïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ó íàñåëåíèÿ Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, âêëþ÷àÿ ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ è òàáàêà» 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 23 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 248. 
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Â 2011 ã. ðåãèîíàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñóáñèäèè íà ñîôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî

ôîðìèðîâàíèþ ó íàñåëåíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, âêëþ÷àÿ ñîêðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ

àëêîãîëÿ è òàáàêà. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ âûñøèé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåãèîíà äîë-

æåí çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå ñ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè. Óòâåðæäåíà åãî ôîðìà. 

ÊÀÊ ÎÖÅÍÈÂÀÅÒÑß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ, Ó×ÀÑÒ-

ÂÓÞÙÈÕ Â ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈÉ ÏÎ ÏÎÂÛØÅÍÈÞ

ÄÎÑÒÓÏÍÎÑÒÈ ÀÌÁÓËÀÒÎÐÍÎÉ ÌÅÄÏÎÌÎÙÈ? 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 21 ôåâðàëÿ

2011 ã. ¹ 145í «Îá óòâåðæäåíèè ïîêàçàòåëåé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ñ

âûñøèì è ñðåäíèì ìåäèöèíñêèì îáðàçîâàíèåì, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿ-

òèé ïî ïîâûøåíèþ äîñòóïíîñòè àìáóëàòîðíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè» 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 23 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 238. 

Â 2011–2012 ãã. ðåàëèçóþòñÿ ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Â ÷àñòíîñòè, îíè ïðåäóñìàòðèâàþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ äîñòóïíîñòè àìáóëàòîðíîé

ìåäïîìîùè. Óòâåðæäåíû ïîêàçàòåëè îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì è ñðåäíèì

ìåäîáðàçîâàíèåì, ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè íàçâàííûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì èñïîëüçóþòñÿ òàêèå

ïîêàçàòåëè, êàê ïðîöåíò âûÿâëåííûõ íà ðàííåé ñòàäèè è çàïóùåííûõ çàáîëåâàíèé, ïðîöåíò

îñëîæíåíèé ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàöèé, ïðîöåíò ñëó÷àåâ íåñâîåâðåìåííîé ãîñïèòàëèçàöèè,

ïðèâîäÿùåé ê óõóäøåíèþ ñîñòîÿíèÿ áîëüíîãî. 

Êà÷åñòâî ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì îöåíèâàåòñÿ ïî ñëåäóþùèì êðè-

òåðèÿì: îòñóòñòâèå ñëó÷àåâ íàðóøåíèÿ óñòàíîâëåííûõ ñàíèòàðíûõ ïðàâèë è íîðì, îñëîæíåíèé

ïðè ïðîâåäåíèè ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ìàíèïóëÿöèé, îáîñíîâàííûõ æàëîá ïàöèåíòîâ. 

Óñòàíîâëåíû îñíîâíûå ó÷åòíûå äîêóìåíòû, èñïîëüçóåìûå ïðè îöåíêå. Ýòî ìåäèöèíñêàÿ

êàðòà àìáóëàòîðíîãî áîëüíîãî, êîíòðîëüíàÿ êàðòà äèñïàíñåðíîãî íàáëþäåíèÿ, òàëîí àìáó-

ëàòîðíîãî ïàöèåíòà, êàðòà äèñïàíñåðèçàöèè ðåáåíêà. 

Ðåãèîíàëüíûì âëàñòÿì ðåêîìåíäîâàíî îïðåäåëèòü ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé

îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè ýòîì äîëæíû áûòü ó÷òåíû ÷èñëåííîñòü, ïëîòíîñòü è

âîçðàñòíî-ïîëîâîé ñîñòàâ íàñåëåíèÿ, óðîâåíü è ñòðóêòóðà çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè,

ãåîãðàôè÷åñêèå è èíûå îñîáåííîñòè. 

Öåëåñîîáðàçíî òàêæå óñòàíîâèòü äîïîëíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè îöåíêè äåÿòåëüíîñòè íàç-

âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. 

ÑÒÅÏÅÍÜ ÒßÆÅÑÒÈ ÂÐÅÄÀ, ÏÐÈ×ÈÍÅÍÍÎÃÎ ÇÄÎÐÎÂÜÞ ×ÅËÎ-

ÂÅÊÀ, ÌÎÆÍÎ ÎÏÐÅÄÅËßÒÜ ÂÍÅ ÌÅÄÓ×ÐÅÆÄÅÍÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐ-

ÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß 

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 24 ìàðòà 2011 ã. ¹ 206 «Î âíåñåíèè èçìåíå-

íèÿ â Ïðàâèëà îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè òÿæåñòè âðåäà, ïðè÷èíåííîãî çäîðîâüþ ÷åëîâå-

êà» (íå âñòóïèëî â ñèëó) 

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñòåïåíü òÿæåñòè âðåäà, ïðè÷èíåííîãî çäîðîâüþ ÷åëîâåêà, ìîæåò îïðå-

äåëÿòüñÿ âðà÷îì-ñóäåáíî-ìåäèöèíñêèì ýêñïåðòîì â ìåäó÷ðåæäåíèÿõ. 

Ðàíåå ýòî ìîæíî áûëî äåëàòü â ìåäó÷ðåæäåíèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. 

Íàïîìíèì, ÷òî â äåêàáðå 2010 ã. Âåðõîâíûé Ñóä Ðîññèè ïðèçíàë íåäåéñòâóþùåé íîðìó,

íå äîïóñêàþùóþ îïðåäåëåíèå ñòåïåíè òÿæåñòè âðåäà, ïðè÷èíåííîãî çäîðîâüþ, âíå

ìåäó÷ðåæäåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ. 
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ÂÛÄÀ×À ÐÎÄÎÂÛÕ ÑÅÐÒÈÔÈÊÀÒÎÂ È ÎÏËÀÒÀ ÌÅÄÓÑËÓÃ,

ÎÊÀÇÀÍÍÛÕ ÆÅÍÙÈÍÀÌ: ÍÎÂÛÉ ÏÎÐßÄÎÊ 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 1 ôåâðàëÿ 2011 ã.

¹ 73í «Î ïîðÿäêå è óñëîâèÿõ îïëàòû ìåäèöèíñêèì îðãàíèçàöèÿì óñëóã ïî ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè, îêàçàííîé æåíùèíàì â ïåðèîä áåðåìåííîñòè, è ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îêàçàí-

íîé æåíùèíàì è íîâîðîæäåííûì â ïåðèîä ðîäîâ è â ïîñëåðîäîâîé ïåðèîä, à òàêæå äèñ-

ïàíñåðíîìó (ïðîôèëàêòè÷åñêîìó) íàáëþäåíèþ ðåáåíêà â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà æèçíè» 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 22 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 221. 

Óñòàíîâëåíû íîâûå ïîðÿäîê è óñëîâèÿ îïëàòû ìåäîðãàíèçàöèÿì óñëóã, îêàçàííûõ âî âðåìÿ

áåðåìåííîñòè, ðîäîâ è â ïîñëåðîäîâîé ïåðèîä. Ðå÷ü òàêæå èäåò î äèñïàíñåðíîì (ïðîôèëàê-

òè÷åñêîì) íàáëþäåíèè ðåáåíêà â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà æèçíè. Êðîìå òîãî, ïåðåñìîòðåí

ïîðÿäîê âûäà÷è æåíùèíàì ðîäîâûõ ñåðòèôèêàòîâ. 

Óñëóãè îïëà÷èâàþòñÿ ÔÑÑ Ðîññèè çà ñ÷åò ìåæáþäæåòíûõ òðàíñôåðòîâ, ïåðå÷èñëÿåìûõ èç

áþäæåòà ÔÔÎÌÑ. Äëÿ ýòîãî ìåäîðãàíèçàöèÿ äîëæíà çàêëþ÷èòü ñ òåððèòîðèàëüíûì îðãà-

íîì ÔÑÑ Ðîññèè äîãîâîð. Îñíîâàíèå äëÿ îïëàòû óñëóã — òàëîíû ðîäîâîãî ñåðòèôèêàòà. Èõ

ôîðìà îñòàëàñü ïðåæíåé. 

×òîáû ïîëó÷èòü ðîäîâîé ñåðòèôèêàò, íóæíî ïðåäúÿâèòü ïàñïîðò èëè èíîé äîêóìåíò, óäî-

ñòîâåðÿþùèé ëè÷íîñòü, ñòðàõîâîé ïîëèñ ÎÌÑ è ïåíñèîííîå ñâèäåòåëüñòâî. Â ïðîòèâíîì ñëó-

÷àå äëÿ îïëàòû óñëóã â ñîîòâåòñòâóþùèõ ãðàôàõ òàëîíîâ íåîáõîäèìî óêàçàòü ïðè÷èíó îòñóò-

ñòâèÿ äîêóìåíòîâ. 

Ðîäîâûå ñåðòèôèêàòû âûäàþòñÿ æåíñêîé êîíñóëüòàöèåé ïðè ÿâêå ê âðà÷ó íà î÷åðåäíîé

îñìîòð ñî ñðîêîì áåðåìåííîñòè 30 íåäåëü (ïðè ìíîãîïëîäíîé — 28) è áîëåå. 

Íîðìàòèâû îïëàòû íå èçìåíèëèñü. Òàê, óñëóãè, îêàçûâàåìûå â ïåðèîä áåðåìåííîñòè íà àìáó-

ëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêîì ýòàïå, ôèíàíñèðóþòñÿ èç ðàñ÷åòà 3 òûñ. ðóá. íà êàæäóþ æåíùèíó. 

Ìåäîðãàíèçàöèè åæåìåñÿ÷íî äî 10-ãî ÷èñëà ïðåäñòàâëÿþò â òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû

ÔÑÑ Ðîññèè ñ÷åò íà îïëàòó óñëóã ñ ïðèëîæåíèåì íàäëåæàùå îôîðìëåííûõ òàëîíîâ ðîäî-

âûõ ñåðòèôèêàòîâ è èõ ðååñòðîâ. 

Ñðåäñòâà ïåðå÷èñëÿþòñÿ íà ëèöåâûå ñ÷åòà äî 20-ãî ÷èñëà êàæäîãî ìåñÿöà. 

Ñîõðàíåíû îñíîâàíèÿ äëÿ îòêàçà â îïëàòå. Íàïðèìåð, ïðè ïîñòàíîâêå ðåáåíêà íà äèñ-

ïàíñåðíûé ó÷åò ïîñëå 3 ìåñÿöåâ æèçíè èëè â ñëó÷àå ðîäîâ âíå ðîäèëüíîãî äîìà. 

ËÜÃÎÒÍÛÉ ÐÅÖÅÏÒ, ÂÛÄÀÍÍÛÉ ÏÅÍÑÈÎÍÅÐÓ, ÄÅÉÑÒÂÓÅÒ

3 ÌÅÑßÖÀ 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 20 ÿíâàðÿ

2011 ã. ¹ 13í «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è

ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 12 ôåâðàëÿ 2007 ã. ¹ 110 «Î ïîðÿä-

êå íàçíà÷åíèÿ è âûïèñûâàíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, èçäåëèé ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷å-

íèÿ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ ëå÷åáíîãî ïèòàíèÿ» 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 15 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 103. 

Ñêîððåêòèðîâàí ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ è âûïèñûâàíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ìåäèçäåëèé è

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ ëå÷åáíîãî ïèòàíèÿ. Èõ áåñïëàòíî (èëè ñî ñêèäêîé) ïîëó÷àþò

ëüãîòíûå êàòåãîðèè ãðàæäàí (â ÷àñòíîñòè, èíâàëèäû, ó÷àñòíèêè ÂÎÂ, ÷åðíîáûëüöû, âåòåðàíû

áîåâûõ äåéñòâèé). Òåïåðü ðå÷ü èäåò î ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòàõ, à íå î ñðåäñòâàõ. 

Äåëî â òîì, ÷òî ê ïîñëåäíèì, ïîìèìî ïðåïàðàòîâ, îòíîñÿòñÿ è ôàðìàöåâòè÷åñêèå ñóáñòàíöèè. 

Â ÷àñòíîñòè, óñòàíîâëåíî, ÷òî â âåðõíåì ëåâîì óãëó ðåöåïòà (ôîðìû ¹ 148-1/ó-04(ë) è

¹ 148-1/ó-06(ë)) ïðîñòàâëÿåòñÿ øòàìï ìåäîðãàíèçàöèè (ðàíåå — ËÏÓ). 
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Ðåöåïò, êàê è ïðåæäå, äåéñòâóåò 1 ìåñÿö ñî äíÿ âûïèñêè. Îäíàêî, åñëè îí âûäàí ëèöó ïåí-

ñèîííîãî âîçðàñòà, òî ñðîê ñîñòàâëÿåò 3 ìåñÿöà. 

ÑÓÁÂÅÍÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀÌ ÍÀ ÑÀÍÀÒÎÐÍÎ-ÊÓÐÎÐÒÍÎÅ ËÅ×ÅÍÈÅ

ËÜÃÎÒÍÈÊÎÂ: ÍÎÐÌÀÒÈÂÛ ÇÀÒÐÀÒ ÍÀ 2011 Ã. 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 11 ôåâðàëÿ

2011 ã. ¹ 108í «Î íîðìàòèâàõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò â ìåñÿö íà îäíîãî ãðàæäàíèíà,

ïîëó÷àþùåãî ãîñóäàðñòâåííóþ ñîöèàëüíóþ ïîìîùü â âèäå ñîöèàëüíîé óñëóãè ïî

ñàíàòîðíî-êóðîðòíîìó ëå÷åíèþ, à òàêæå ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ïðîåçäà íà ìåæäóãîðîä-

íîì òðàíñïîðòå ê ìåñòó ëå÷åíèÿ è îáðàòíî» 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 17 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 164. 

Ðåãèîíàì èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà âûäåëÿþòñÿ ñóáâåíöèè íà ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûì

êàòåãîðèÿì ãðàæäàí ïóòåâîê íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå è áåñïëàòíîãî ïðîåçäà íà

ìåæäóãîðîäíîì òðàíñïîðòå ê ìåñòó ëå÷åíèÿ è îáðàòíî. 

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. ðàçìåð ñóáâåíöèé ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç íîðìàòèâîâ ôèíàíñîâûõ

çàòðàò â ìåñÿö íà 1 ãðàæäàíèíà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ïóòåâîê è ïðîåçäà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî íà

2011 ã. ïî ñàíàòîðíî-êóðîðòíîìó ëå÷åíèþ ýòîò íîðìàòèâ ðàâíÿåòñÿ 87 ðóá. 75 êîï., ïî ïðî-

åçäó íà ìåæäóãîðîäíîì òðàíñïîðòå ê ìåñòó ëå÷åíèÿ è îáðàòíî — 11 ðóá. 75 êîï. 

Íàïîìíèì, ÷òî â 2010 ã. ðàçìåð ñóáâåíöèé îïðåäåëÿëñÿ èñõîäÿ èç ñòîèìîñòè 1 äíÿ ïðåáûâà-

íèÿ â ñàíàòîðèè (óñòàíàâëèâàëàñü Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè) è êîëè÷åñòâà ýòèõ äíåé, à òàêæå

ñðåäíåé ñòîèìîñòè ïðîåçäà ê ìåñòó ëå÷åíèÿ â òåêóùåì ãîäó (ïî äàííûì ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé). 

Ó×ÅÒÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ È ÐÀÁÎ×ÈÉ ÏËÀÍ Ñ×ÅÒÎÂ ÁÞÄÆÅÒÍÎÃÎ

Ó×ÅÒÀ ÌÈÍÇÄÐÀÂÑÎÖÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÈ: ÍÎÂÀß ÐÅÄÀÊÖÈß 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 31 äåêàáðÿ

2010 ã. ¹ 1268 «Îá óòâåðæäåíèè ó÷åòíîé ïîëèòèêè Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ

è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»

Óòâåðæäåíû íîâûå ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà è ðàáî÷èé ïëàí ñ÷åòîâ áþäæåòíîãî ó÷åòà Ìèíçäðàâ-

ñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè. 

Äåïàðòàìåíò ó÷åòíîé ïîëèòèêè è êîíòðîëÿ âåäåò ó÷åò â ýëåêòðîííîì âèäå ðàçäåëüíî â

ðàçðåçå ðàçäåëîâ, ïîäðàçäåëîâ, öåëåâûõ ñòàòåé, âèäîâ ðàñõîäîâ, êîäîâ ÊÎÑÃÓ áþäæåòíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ 3 ïðîãðàììû: «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå 8.1 — Çàðïëàòà è

êàäðû áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ», «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå 8.1», «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå — Ñâîä îò÷åòîâ

ÏÐÎÔ» (ñîîòâåòñòâåííî äëÿ ó÷åòà çàðïëàòû, áþäæåòíîãî ó÷åòà è ñâîäà îò÷åòîâ). 

Ïðè îôîðìëåíèè õîçîïåðàöèé ïðèìåíÿþòñÿ óíèôèöèðîâàííûå ôîðìû ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ

äîêóìåíòîâ, óòâåðæäåííûå Ðîññòàòîì è Ìèíôèíîì Ðîññèè. Â ñëó÷àå èõ îòñóòñòâèÿ, à òàêæå

ïðè ïîäãîòîâêå âíóòðåííåé áóõîò÷åòíîñòè ïðèìåíÿþòñÿ ôîðìû ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ è

âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè, ðàçðàáîòàííûå è îôîðìëåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì î áóõó÷åòå. 

Ïðèêàç ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ïðàâîîòíîøåíèÿ, âîçíèêøèå ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. Àêò, óòâåð-

æäàâøèé ïðåæíèå ïîëèòèêó è ïëàí, ïðèçíàí óòðàòèâøèì ñèëó. 

ÏÅÐÅÑÌÎÒÐÅÍÀ ÍÎÌÅÍÊËÀÒÓÐÀ ÑÏÅÖÈÀËÜÍÎÑÒÅÉ ËÈÖ Ñ

ÂÛÑØÈÌ È ÏÎÑËÅÂÓÇÎÂÑÊÈÌ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÌ È ÔÀÐÌÀ-

ÖÅÂÒÈ×ÅÑÊÈÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 9 ôåâðàëÿ

2011 ã. ¹ 94í «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â íîìåíêëàòóðó ñïåöèàëüíîñòåé ñïåöèàëèñòîâ
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ñ âûñøèì è ïîñëåâóçîâñêèì ìåäèöèíñêèì è ôàðìàöåâòè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì â ñôåðå

çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 16 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 144. 

Óòî÷íÿåòñÿ íîìåíêëàòóðà ñïåöèàëüíîñòåé ëèö ñ âûñøèì è ïîñëåâóçîâñêèì ìåäèöèíñêèì è

ôàðìàöåâòè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì. 

Èçìåíåíèÿ êàñàþòñÿ ñïåöèàëüíîñòåé, òðåáóþùèõ äîïîëíèòåëüíîé ïîäãîòîâêè. 

Òåïåðü âîññòàíîâèòåëüíàÿ ìåäèöèíà íå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó òàêîâûõ ïî ñëåäóþùèì îñíîâ-

íûì ñïåöèàëüíîñòÿì. Íåâðîëîãèÿ. Îáùàÿ âðà÷åáíàÿ ïðàêòèêà (ñåìåéíàÿ ìåäèöèíà). Ïåäèàò-

ðèÿ. Ñêîðàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü. Òåðàïèÿ. Òðàâìàòîëîãèÿ è îðòîïåäèÿ. Äàííîå èçìåíåíèå

âñòóïàåò â ñèëó ñ 2012 ã. 

Åñëè îñíîâíîé ñïåöèàëüíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ îíêîëîãèÿ, òî äîïîëíèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà òðåáó-

åòñÿ â òîì ÷èñëå äëÿ ðàäèîòåðàïèè (à íå ðàäèîëîãèè). 

Ïî ïåäèàòðèè â ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé, òðåáóþùèõ äîïîëíèòåëüíîé ïîäãîòîâêè, âêëþ-

÷åíà ãåìàòîëîãèÿ. 

ÊÀÊ ÁÓÄÅÒ ÐÅÀËÈÇÎÂÛÂÀÒÜÑß ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÀß ÏÎËÈ-

ÒÈÊÀ ÐÎÑÑÈÈ? 

Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 10 ìàðòà 2011 ã. ¹ 367-ð «Î ïëàíå ìåðîïðèÿ-

òèé ïî ðåàëèçàöèè â 2011–2015 ãîäàõ Êîíöåïöèè äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà» 

Óòâåðæäåí ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè â 2011–2015 ãã. êîíöåïöèè äåìîãðàôè÷åñêîé

ïîëèòèêè Ðîññèè íà ïåðèîä äî 2025 ã. 

Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâåñòè ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîêðàùåíèþ óðîâíÿ ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ. Â

÷àñòíîñòè, äîëæíà áûòü óñîâåðøåíñòâîâàíà îðãàíèçàöèÿ ìåäïîìîùè ïîñòðàäàâøèì ïðè ÄÒÏ,

ëèöàì ñ îíêîçàáîëåâàíèÿìè. Ïëàíèðóåòñÿ ïîâûñèòü äîñòóïíîñòü âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ìåäïî-

ìîùè, ïîñòðîèòü è ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ íîâûå ôåäåðàëüíûå öåíòðû âûñîêèõ ìåäòåõíîëîãèé. 

Ïëàíèðóåòñÿ ðàçâèâàòü ïåðèíàòàëüíûå öåíòðû, ñîçäàâàòü îáó÷àþùèå ñèìóëÿöèîííûå öåí-

òðû, âíåäðèòü êîìïëåêñíóþ ïðåíàòàëüíóþ äèàãíîñòèêó íàðóøåíèé ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. 

Ðîññèÿíàì áóäóò ïðèâèâàòü çäîðîâûé îáðàç æèçíè. Íàäî ðàçâèâàòü ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî

îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà è èíâàëèäîâ. 

Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçìû èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèíñêîãî êàïèòàëà, â

òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ââåäåíèÿ ôèíàíñèðóåìîãî èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà. Áóäóò îáåñïå÷åíû

æèëüåì ìîëîäûå ñåìüè è ñïåöèàëèñòû â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. 

Ïëàíèðóþòñÿ òàêæå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ìèãðàöèîííîé ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè ðåãèîíîâ. 

Èñïîëíèòåëè äîëæíû 1 ðàç â ïîëóãîäèå ïðåäñòàâëÿòü â Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè

èíôîðìàöèþ î õîäå âûïîëíåíèÿ ïëàíà. Ñðîê — äî 15 ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà îò÷åò-

íûì ïåðèîäîì. Ïîñëåäíåå â ñâîþ î÷åðåäü îò÷èòûâàåòñÿ ïåðåä Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ. Ñðîê —

äî 30 ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì ïîëóãîäèåì. 

ÎÏËÀÒÀ ÐÎÄÎÂÛÕ ÑÅÐÒÈÔÈÊÀÒÎÂ: ÑÊÎËÜÊÎ ÑÐÅÄÑÒÂ

ÌÎÆÍÎ ÍÀÏÐÀÂÈÒÜ ÍÀ ÇÀÐÏËÀÒÓ ÂÐÀ×ÀÌ È ÌÅÄÏÅÐÑÎÍÀ-

ËÓ? 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 1 ôåâðàëÿ

2011 ã. ¹ 72í «Î ïîðÿäêå ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ, ïåðå÷èñëåííûõ ìåäèöèíñêèì îðãà-

íèçàöèÿì íà îïëàòó óñëóã ïî ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îêàçàííîé æåíùèíàì â ïåðèîä
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áåðåìåííîñòè, è ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, îêàçàííîé æåíùèíàì è íîâîðîæäåííûì â

ïåðèîä ðîäîâ è â ïîñëåðîäîâîé ïåðèîä, à òàêæå äèñïàíñåðíîìó (ïðîôèëàêòè÷åñêî-

ìó) íàáëþäåíèþ ðåáåíêà â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà æèçíè» (íå âñòóïèë â ñèëó)

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 16 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 126. 

Óñòàíîâëåíû íîâûå ïðàâèëà ðàñõîäîâàíèÿ ìåäèöèíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ñðåäñòâ, ïåðå-

÷èñëÿåìûõ ïî ðîäîâûì ñåðòèôèêàòàì. 

Òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû ÔÑÑ ÐÔ íàïðàâëÿþò äåíüãè îðãàíèçàöèÿì, îêàçûâàþùèì àìáó-

ëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêóþ ïîìîùü áåðåìåííûì è ñòàöèîíàðíóþ ïîìîùü æåíùèíàì è íîâî-

ðîæäåííûì âî âðåìÿ ðîäîâ è â ïîñëåðîäîâîé ïåðèîä. Òàêæå îïëà÷èâàþòñÿ óñëóãè ïî äèñïàí-

ñåðíîìó íàáëþäåíèþ â òå÷åíèå 1 ãîäà äåòåé, ïîñòàâëåííûõ â âîçðàñòå äî 3 ìåñÿöåâ íà ó÷åò.

Ýòî ìîãóò áûòü ëþáûå ìåäîðãàíèçàöèè, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàììàõ îêà-

çàíèÿ ãðàæäàíàì áåñïëàòíîé ìåäïîìîùè èëè ãäå ðàçìåùåí çàêàç íà ñîîòâåòñòâóþùèå óñëóãè. 

Íàïîìíèì, ÷òî æåíñêèå êîíñóëüòàöèè ïîëó÷àþò 3 òûñ. ðóá. çà êàæäóþ æåíùèíó, ðîääîìà

— 6 òûñ. ðóá., äåòñêèå ïîëèêëèíèêè — ïî 1 òûñ. ðóá. çà êàæäûå ïîëãîäà äèñïàíñåðíîãî

íàáëþäåíèÿ çà ðåáåíêîì. 

Ýòè ñðåäñòâà ðàñõîäóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Êîíñóëüòàöèè 35–45% íàïðàâëÿþò íà

çàðïëàòó âðà÷àì è ñðåäíåìó ìåäïåðñîíàëó, 20–33% — íà ìåäèêàìåíòû äëÿ áåðåìåííûõ,

îñòàëüíîå — íà ìåäîáîðóäîâàíèå, èíñòðóìåíòàðèé, ìÿãêèé èíâåíòàðü è ìåäèçäåëèÿ. Ðîääî-

ìà 40–55% ðàñõîäóþò íà îïëàòó òðóäà âðà÷åé è ìåäïåðñîíàëà, îñòàâøèåñÿ ñðåäñòâà — íà

ìåäèêàìåíòû, îáîðóäîâàíèå, èíâåíòàðü, äîïîëíèòåëüíîå ïèòàíèå áåðåìåííûõ è êîðìÿùèõ.

Äåòñêèå ïîëèêëèíèêè âñå ïîëó÷àåìûå äåíüãè íàïðàâëÿþò íà çàðïëàòó âðà÷àì è ìåäïåðñîíà-

ëó, ó÷àñòâóþùèì â äèñïàíñåðíîì íàáëþäåíèè çà äåòüìè. 

Êîíêðåòíûé ðàçìåð ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà çàðïëàòó, óñòàíàâëèâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò

êà÷åñòâà îêàçàííîé ìåäïîìîùè. Ïðèâåäåíû êðèòåðèè. 

ÊÀÊÈÅ ÑÂÅÄÅÍÈß ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÛ ÄËß ÓÂÅËÈ×ÅÍÈß ÄÎÒÀ-

ÖÈÉ ÁÞÄÆÅÒÀÌ ÒÔÎÌÑ? 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 11 ôåâðàëÿ

2011 ã. ¹ 102í «Îá óòâåðæäåíèè ôîðì è ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ îðãàíàìè èñïîë-

íèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ è òåð-

ðèòîðèàëüíûìè ôîíäàìè îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ ñâåäåíèé, íåîáõî-

äèìûõ äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ â 2011 ãîäó ñðåäñòâ íîðìèðîâàííîãî ñòðàõîâîãî çàïàñà

Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ íà óâåëè÷åíèå äîòà-

öèé áþäæåòàì òåððèòîðèàëüíûõ ôîíäîâ îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ íà

âûïîëíåíèå òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàìì îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â

ðàìêàõ áàçîâîé ïðîãðàììû îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ» 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 15 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 109. 

Óñòàíîâëåíî, êàê óïîëíîìî÷åííûå ðåãèîíàëüíûå îðãàíû è ÒÔÎÌÑ ïðåäñòàâëÿþò ñâåäå-

íèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ â 2011 ã. ñðåäñòâ íîðìèðîâàííîãî ñòðàõîâîãî çàïàñà

ÔÔÎÌÑ íà óâåëè÷åíèå äîòàöèé áþäæåòàì ïîñëåäíèõ. Îíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âûïîëíåíèÿ

òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàìì ÎÌÑ â ðàìêàõ áàçîâîé. 

Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè åæåêâàðòàëüíî äî 20 ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà îò÷åòíûì ïåðèî-

äîì, ïðåäñòàâëÿþò â Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè ñâåäåíèÿ î ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè òåð-

ðèòîðèàëüíîé ïðîãðàììû ãîñãàðàíòèé îêàçàíèÿ ðîññèéñêèì ãðàæäàíàì áåñïëàòíîé ìåäïî-

ìîùè. Îíè ôîðìèðóþòñÿ íàðàñòàþùèì èòîãîì ñ íà÷àëà ãîäà. Óñòàíîâëåíà ôîðìà

ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ. 
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Óòâåðæäåííàÿ ñòîèìîñòü òåððèòîðèàëüíîé ïðîãðàììû óòî÷íÿåòñÿ ïðè âíåñåíèè èçìåíåíèé

â íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû ðåãèîíà. 

ÒÔÎÌÑ ïðåäñòàâëÿþò â ÔÔÎÌÑ ñâåäåíèÿ î ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè òåððèòîðèàëüíîé

ïðîãðàììû ÎÌÑ â ðàìêàõ áàçîâîé åæåìåñÿ÷íî äî 10 ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà îò÷åò-

íûì. Ïðèâåäåíà ôîðìà. 

Îñòàòîê ñðåäñòâ ÎÌÑ íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ

áóõó÷åòà. Îí ïîäòâåðæäàåòñÿ áàíêîâñêèìè âûïèñêàìè ïî âñåì ñ÷åòàì, íà êîòîðûõ ó÷èòûâà-

þòñÿ äàííûå ñðåäñòâà. 

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÍÀÖÏÐÎÅÊÒÀ Â ÑÔÅÐÅ ÇÄÐÀÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß:

ÊÀÊÈÅ ÐÅÃÈÎÍÛ ÆÄÓÒ ÏÐÎÂÅÐÊÈ? 

Ïðèêàç Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé è áëà-

ãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà îò 4 ìàðòà 2011 ã. ¹ 207 «Î ïðîâåðêå âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿ-

òèé â ðàìêàõ ÏÍÏ «Çäîðîâüå» ïî ðàçäåëó «Ïðîôèëàêòèêà ÂÈ×-èíôåêöèè, ãåïàòèòîâ

Â è Ñ, âûÿâëåíèå è ëå÷åíèå áîëüíûõ ÂÈ×» 

Â 4 ðåãèîíàõ ïðîéäóò ïðîâåðêè íà ïðåäìåò ðåàëèçàöèè â íèõ ïðèîðèòåòíîãî íàöïðîåêòà

â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ ïî ðàçäåëó «Ïðîôèëàêòèêà ÂÈ×-èíôåêöèè, ãåïàòèòîâ Â è Ñ, âûÿâ-

ëåíèå è ëå÷åíèå áîëüíûõ ÂÈ×». Ðå÷ü èäåò î Ñàìàðñêîé, Êåìåðîâñêîé, Ïñêîâñêîé îáëàñòÿõ

è Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå. 

Óñòàíîâëåíû ãðàôèê ïðîâåðîê è êîíòðîëèðóþùèå ëèöà. 

ÍÎÂÀß ÔÎÐÌÀ ÒÀËÎÍÀ ÍÀ ÎÊÀÇÀÍÈÅ ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×-

ÍÎÉ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÉ ÏÎÌÎÙÈ! 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 16 ôåâðàëÿ

2011 ã. ¹ 138í «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è

ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 16 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 242í «Îá

óòâåðæäåíèè è ïîðÿäêå âåäåíèÿ ôîðì ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè ïî ðåàëè-

çàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà îêàçàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé

ïîìîùè ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòà» (íå âñòóïèë â ñèëó) 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 15 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 116. 

Ãðàæäàíå Ðîññèè èìåþò ïðàâî íà áåñïëàòíóþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü

(ÂÌÏ). Äëÿ åå ïîëó÷åíèÿ íà ïàöèåíòà îôîðìëÿåòñÿ òàëîí íà îêàçàíèå ÂÌÏ (ó÷åòíàÿ ôîðìà

¹ 025/ó-ÂÌÏ). Óñòàíîâëåí åãî íîâûé îáðàçåö, à òàêæå ñêîððåêòèðîâàí ïîðÿäîê âåäåíèÿ. 

Òàëîí ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé ïåðâè÷íîé ìåäèöèíñêîé äîêóìåíòàöèè. Îí ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ îá

îêàçàíèè ïàöèåíòó ÂÌÏ è çàïîëíÿåòñÿ íà êàæäîì åå ýòàïå. Íîâàÿ ôîðìà òàëîíà ñíàáæåíà

øòðèõ-êîäîì è ñîñòàâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû Ìèí-

çäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè. Êîíòðîëüíàÿ öèôðà ñèñòåìû (îäèí çíàê) âûáèðàåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè

ñëó÷àéíûì îáðàçîì. 

Ìåäó÷ðåæäåíèå, ãäå áûëà îêàçàíà ÂÌÏ, îòìå÷àåò â òàëîíå êîäû ÂÌÏ è ìåòîäà ëå÷åíèÿ.

Ïðåäóñìîòðåíû îòäåëüíûå ïîëÿ äëÿ êîììåíòàðèåâ êîìèññèè ìåäó÷ðåæäåíèÿ (ñóáúåêòà Ôåäå-

ðàöèè). 

Îòìåíåíî âåäåíèå ëèñòîâ îæèäàíèÿ íà îêàçàíèå ÂÌÏ (ó÷åòíàÿ ôîðìà ¹ 3-ËÎ-ÂÌÏ).

Ïðè îòñóòñòâèè ïëàíîâûõ îáúåìîâ ÂÌÏ ïî ïðîôèëþ çàáîëåâàíèÿ ïàöèåíòà, âûäåëåííûõ äàí-

íîìó ðåãèîíó, íà áîëüíîãî îôîðìëÿåòñÿ òàëîí. Îí ìîæåò áûòü íàïðàâëåí íà ëå÷åíèå â

ôåäåðàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ ïî ðåøåíèþ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè. 
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ÓÒÂÅÐÆÄÅÍÍÛÅ ÌÈÍÇÄÐÀÂÎÌ ÐÎÑÑÈÈ ÏÎËÎÆÅÍÈß, ÐÅÃËÀ-

ÌÅÍÒÈÐÎÂÀÂØÈÅ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÂÐÀ×ÅÉ,

ÁÎËÅÅ ÍÅ ÏÐÈÌÅÍßÞÒÑß 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 4 ìàðòà 2011 ã.

¹ 167 «Î ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó ïðèêàçîâ Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé ïðèêàçîâ Ìèíèñòåðñòâà çäðà-

âîîõðàíåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäèöèíñêîé

ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 

Óòðà÷èâàþò ñèëó ïðèêàçû Ìèíçäðàâà Ðîññèè, îïðåäåëÿâøèå, êàê îðãàíèçóåòñÿ ðàáîòà

íåêîòîðûõ âðà÷åé, à òàêæå ñïåöèàëèñòà ïî óïðàâëåíèþ ñåñòðèíñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ðå÷ü

èäåò î ñóäåáíî-ïñèõèàòðè÷åñêîì ýêñïåðòå, î êëèíè÷åñêîì è ëàáîðàòîðíîì ìèêîëîãàõ, î äåò-

ñêîì óðîëîãå-àíäðîëîãå, î âðà÷å âîññòàíîâèòåëüíîé ìåäèöèíû. 

Ïðèêàçîì Ìèíçäðàâìåäïðîìà Ðîññèè áûëî óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå î âðà÷å-äèàáåòîëîãå.

Â ýòîé ÷àñòè óêàçàííûé àêò óòðà÷èâàåò ñèëó. Ýòî òàêæå êàñàåòñÿ óòâåðæäåííûõ ïðèêàçîì

Ìèíçäðàâà Ðîññèè Ïîëîæåíèÿ î âðà÷å-êëèíè÷åñêîì ôàðìàêîëîãå è êâàëèôèêàöèîííîé

õàðàêòåðèñòèêè ïîñëåäíåãî. 

Óòðà÷èâàþò ñèëó îòäåëüíûå íîðìû ïðèêàçîâ Ìèíçäðàâà Ðîññèè, ïîñâÿùåííûõ ñïåöèàëü-

íîñòÿì «êîëîïðîêòîëîãèÿ» è «äåòñêàÿ îíêîëîãèÿ». Ðå÷ü èäåò î êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðè-

ñòèêàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ âðà÷åé. Î ïîëîæåíèÿõ, ðåãëàìåíòèðîâàâøèõ èõ äåÿòåëüíîñòü. Îá

óêàçàíèÿõ ïî àòòåñòàöèè íà ïðèñâîåíèå êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè ïî íàçâàííûì ñïå-

öèàëüíîñòÿì. 

ÍÅ ÄÅÉÑÒÂÓÅÒ ÏÎÐßÄÎÊ ÐÀÁÎÒÛ ÌÈÍÇÄÐÀÂÑÎÖÐÀÇÂÈÒÈß

ÐÎÑÑÈÈ ÏÎ ÇÀÊÓÏÊÅ È ÏÅÐÅÄÀ×Å Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÌ ÇÄÐÀÂÎ-

ÎÕÐÀÍÅÍÈß ÑÐÅÄÑÒÂ ÄËß ËÅ×ÅÍÈß ÂÈ×, ÃÅÏÀÒÈÒÎÂ Â È Ñ 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 1 ìàðòà 2011 ã.

¹ 160í «Î ïðèçíàíèè óòðàòèâøèì ñèëó ïðèêàçà Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëü-

íîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 ìàðòà 2010 ã. ¹ 146í» (íå âñòóïèë â ñèëó) 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 9 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 023. 

Óòðàòèë ñèëó ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè. Îí óñòàíàâëèâàë ïîðÿäîê ðàññìîòðå-

íèÿ çàÿâîê íà ïîñòàâêó äèàãíîñòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è àíòèâèðóñíûõ ïðåïàðàòîâ äëÿ ïðîôèëàê-

òèêè, âûÿâëåíèÿ è ëå÷åíèÿ ëèö, èíôèöèðîâàííûõ ÂÈ× è ãåïàòèòàìè B è C, à òàêæå îáîðóäî-

âàíèÿ è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ íåîíàòàëüíîãî è àóäèîëîãè÷åñêîãî ñêðèíèíãà. 

Òàêæå èì îïðåäåëÿëñÿ ïîðÿäîê ïåðåäà÷è íàçâàííûõ ñðåäñòâ ó÷ðåæäåíèÿì Ìèíçäðàâñîö-

ðàçâèòèÿ Ðîññèè, îêàçûâàþùèì ìåäïîìîùü, Ðîñïîòðåáíàäçîðó, ÔÌÁÀ Ðîññèè, ÐÀÌÍ è

ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè. Íàïîìíèì òàêæå, ÷òî Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè óòâåðäèëî íîâûé

ïîðÿäîê ðàññìîòðåíèÿ çàÿâêè íà ïîñòàâêó â ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ

ñðåäñòâ è àíòèâèðóñíûõ ïðåïàðàòîâ äëÿ ïðîôèëàêòèêè, âûÿâëåíèÿ è ëå÷åíèÿ ëèö, èíôèöèðî-

âàííûõ ÂÈ× è ãåïàòèòàìè Â è Ñ (ïðèêàç îò 28 ÿíâàðÿ 2011 ã. ¹ 48í). 

ÑÓÁÑÈÄÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀÌ ÍÀ ÄÎÐÎÄÎÂÓÞ ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÓ ÍÀÐÓ-

ØÅÍÈÉ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÁÅÍÊÀ: ÔÎÐÌÀ ÑÎÃËÀØÅÍÈß È ÏÅÐÅ-

×ÅÍÜ ÇÀÊÓÏÀÅÌÎÃÎ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 1 ôåâðàëÿ

2011 ã. ¹ 71í «Î ìåðàõ ïî ðåàëèçàöèè ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè îò 27 äåêàáðÿ 2010 ãîäà ¹ 1141 «Î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé
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èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþäæåòàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ôèíàíñî-

âîå îáåñïå÷åíèå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðîâåäåíèå ïðåíàòàëüíîé (äîðîäî-

âîé) äèàãíîñòèêè íàðóøåíèé ðàçâèòèÿ ðåáåíêà» 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 9 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 021. 

1 ÿíâàðÿ 2011 ã. âñòóïèëî â ñèëó ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ î ïîðÿäêå ïðåäîñòàâ-

ëåíèÿ ðåãèîíàì ñóáñèäèé íà ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïðîâåäåíèå ïðåíàòàëüíîé

(äîðîäîâîé) äèàãíîñòèêè íàðóøåíèé ðàçâèòèÿ ðåáåíêà. ×òîáû ïîëó÷èòü ñðåäñòâà, âûñøèé

îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðåãèîíà äîëæåí â I êâàðòàëå òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî ãîäà

çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå ñ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè. Óòâåðæäåíà åãî ôîðìà. 

Òàêæå óñòàíîâëåí ïåðå÷åíü îáîðóäîâàíèÿ è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé. Â íåãî âîøëè óëüòðàçâóêîâîé àïïàðàò ýêñïåðòíîãî

êëàññà, êîìïëåêò îáîðóäîâàíèÿ äëÿ öèòîãåíåòè÷åñêèõ, ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷åñêèõ èññëåäîâà-

íèé, àíàëèçàòîð äëÿ îïðåäåëåíèÿ áèîõèìè÷åñêèõ ìàðêåðîâ è ðàñõîäíûé ìàòåðèàë äëÿ ýòîãî. 

Çà çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé îòâå÷àåò Äåïàðòàìåíò ðàçâèòèÿ ìåäïîìîùè äåòÿì è ñëóæáû

ðîäîâñïîìîæåíèÿ. 

×ÒÎÁÛ ÏÎËÓ×ÈÒÜ ÑÓÁÑÈÄÈÞ ÍÀ ÇÀÊÓÏÊÓ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß

ÄËß ÍÅÎÍÀÒÀËÜÍÎÃÎ ÑÊÐÈÍÈÍÃÀ, ÍÓÆÍÎ ÇÀÊËÞ×ÈÒÜ

ÑÎÃËÀØÅÍÈÅ Ñ ÌÈÍÇÄÐÀÂÑÎÖÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÈ 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 1 ôåâðàëÿ

2011 ã. ¹ 70í «Îá óòâåðæäåíèè ôîðìû ñîãëàøåíèÿ î çàêóïêå îáîðóäîâàíèÿ è ðàñ-

õîäíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ íåîíàòàëüíîãî è àóäèîëîãè÷åñêîãî ñêðèíèíãà â ó÷ðåæäåíèÿõ

ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ» (íå âñòóïèë â ñèëó) 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 9 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 020. 

Ðåãèîíàì âûäåëÿþòñÿ ñóáñèäèè íà çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ

íåîíàòàëüíîãî è àóäèîëîãè÷åñêîãî ñêðèíèíãà â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ. 

Àññèãíîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ íà îñíîâàíèè ñîãëàøåíèÿ. Îíî çàêëþ÷àåòñÿ ìåæäó Ìèí-

çäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè è âûñøèì ðåãèîíàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. 

Óñòàíîâëåíà ôîðìà ñîãëàøåíèÿ. Â ðàìêàõ íåãî Ìèíèñòåðñòâî îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü

ñóáñèäèþ. Îíî âïðàâå çàïðàøèâàòü èíôîðìàöèþ è äîêóìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ èñïîëíåíèÿ

ñîãëàøåíèÿ. Êîíòðîëèðîâàòü èñïîëüçîâàíèå àññèãíîâàíèé, â òîì ÷èñëå ïðîâîäèòü ïðîâåðêè.

Îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ. Ïîñëåäíèå âûäåëÿþòñÿ, åñëè ñîáëþäàþòñÿ

îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ. Ðåãèîíàëüíûé îðãàí äîëæåí ïèñüìåííî ïîäòâåðäèòü, ÷òî îíè âûïîë-

íåíû. Òàêæå îí îáÿçàí ïðåäñòàâëÿòü îò÷åòíîñòü, êîíòðîëèðîâàòü ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ.

Íåèñïîëüçîâàííàÿ ñóáñèäèÿ âîçâðàùàåòñÿ â ôåäåðàëüíûé áþäæåò. 

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÌÅÄÈÖÈÍÀ: ÏÐÈ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÛÕ ÓÑËÎ-

ÂÈßÕ Ñ 2012 Ã. ÌÎÆÍÎ ÏÐÈÌÅÍßÒÜ ÍÓËÅÂÓÞ ÑÒÀÂÊÓ ÏÎ

ÍÀËÎÃÓ ÍÀ ÏÐÈÁÛËÜ 

Ïèñüìî Äåïàðòàìåíòà íàëîãîâîé è òàìîæåííî-òàðèôíîé ïîëèòèêè Ìèíôèíà ÐÔ îò

15 ôåâðàëÿ 2011 ã. ¹ 03-03-10/10 «Î ïðèìåíåíèè íóëåâîé ñòàâêè ïî íàëîãó íà ïðè-

áûëü îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè îáðàçîâàòåëüíóþ è ìåäèöèíñêóþ äåÿòåëüíîñòü»

Â ÍÊ ÐÔ âíåñëè ïîïðàâêè. Ñîãëàñíî èì îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå îáðàçîâàòåëüíóþ

è (èëè) ìåäèöèíñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîãóò ïðèìåíÿòü íóëåâóþ ñòàâ-

êó íàëîãà íà ïðèáûëü. 
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Ïåðå÷åíü âèäîâ òàêîé äåÿòåëüíîñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ (åùå íå óòâåð-

æäåí). 

Îðãàíèçàöèè, æåëàþùèå èñïîëüçîâàòü äàííóþ ëüãîòó, ïîäàþò â íàëîãîâûé îðãàí ïî ìåñòó

ñâîåãî íàõîæäåíèÿ çàÿâëåíèå è êîïèè ëèöåíçèé íà ñîîòâåòñòâóþùóþ äåÿòåëüíîñòü. Ýòî

íóæíî ñäåëàòü íå ïîçäíåå, ÷åì çà ìåñÿö äî íà÷àëà íàëîãîâîãî ïåðèîäà, ñ êîòîðîãî ïðèìå-

íÿåòñÿ íóëåâàÿ ñòàâêà. 

Óêàçàííûå ïîïðàâêè äåéñòâóþò ñ 2011 ã. äî 2020 ã. 

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå óñòàíîâëåííûì êðèòåðèÿì, âïðàâå èñïîëü-

çîâàòü ëüãîòó ñ 2012 ã. Çàÿâëåíèå è êîïèè äîêóìåíòîâ íóæíî ïîäàòü íå ïîçäíåå 30 íîÿáðÿ

2011 ã. 

ÍÎÂÀß ÔÎÐÌÀ-4 ÔÑÑ ÐÔ 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 28 ôåâðàëÿ

2011 ã. ¹ 156í «Îá óòâåðæäåíèè ôîðìû ðàñ÷åòà ïî íà÷èñëåííûì è óïëà÷åííûì ñòðà-

õîâûì âçíîñàì íà îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå íà ñëó÷àé âðåìåííîé íåòðó-

äîñïîñîáíîñòè è â ñâÿçè ñ ìàòåðèíñòâîì è ïî îáÿçàòåëüíîìó ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâà-

íèþ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé, à

òàêæå ïî ðàñõîäàì íà âûïëàòó ñòðàõîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïîðÿäêà å¸ çàïîëíåíèÿ» 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 16 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 129. 

Óòâåðæäåíà íîâàÿ ôîðìà-4 ÔÑÑ ÐÔ. Ýòî ðàñ÷åò ïî íà÷èñëåííûì è óïëà÷åííûì âçíîñàì

íà îáÿçàòåëüíîå ñîöñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôçàáîëåâà-

íèé, íà ñëó÷àé âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè è â ñâÿçè ñ ìàòåðèíñòâîì. Ðå÷ü òàêæå èäåò î

ðàñõîäàõ íà ñòðàõîâîå îáåñïå÷åíèå. Óñòàíîâëåí ïîðÿäîê åå çàïîëíåíèÿ. 

Ýòî, â ÷àñòíîñòè, îáóñëîâëåíî èçìåíåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà â îòíîøåíèè ðàñ÷åòà ïîñî-

áèé ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì, óõîäó çà äåòüìè äî 1,5 ëåò, âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè. 

Ôîðìà çàïîëíÿåòñÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. 

Ðàñ÷åò ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà áóìàæíîì íîñèòåëå. Ïëàòåëüùèêè ñòðàõîâûõ âçíîñîâ, ó êîòîðûõ

ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ôèçëèö, êîìó ïðîèçâîäÿòñÿ âûïëàòû è èíûå âîçíàãðàæäåíèÿ, çà

ïðåäøåñòâóþùèé ðàñ÷åòíûé ïåðèîä ïðåâûøàåò 50 ÷åëîâåê, — â ýëåêòðîííîé ôîðìå ñ ÝÖÏ. 

Ïðåæíÿÿ ôîðìà ðàñ÷åòà óòðàòèëà ñèëó. 

Ïðèêàç ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ïðåäñòàâëåíèè ðàñ÷åòà íà÷èíàÿ ñ I êâàðòàëà 2011 ã. 

ÏÐÈ ÊÀÊÈÕ ÓÑËÎÂÈßÕ ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÂÏÐÀ-

ÂÅ ÏÐÈÌÅÍßÒÜ ÍÓËÅÂÓÞ ÑÒÀÂÊÓ ÍÀËÎÃÀ ÍÀ ÏÐÈÁÛËÜ? 

Ïèñüìî Äåïàðòàìåíòà íàëîãîâîé è òàìîæåííî-òàðèôíîé ïîëèòèêè Ìèíôèíà ÐÔ îò

21 ôåâðàëÿ 2011 ã. ¹ 03-03-06/1/110 «Î ïðèìåíåíèè íóëåâîé ñòàâêè ïî íàëîãó íà

ïðèáûëü îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè ìåäèöèíñêóþ äåÿòåëüíîñòü» 

Ñòàâêà ïî íàëîãó íà ïðèáûëü äëÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ìåäèöèíñêóþ äåÿòåëü-

íîñòü, óñòàíîâëåíà â ðàçìåðå 0%. Ïðè ýòîì äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ. Òàê,

äîõîäû îðãàíèçàöèè îò ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå 90% îáùåãî

èõ îáúåìà. Øòàò — ìèíèìóì 15 ÷åëîâåê, ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü èìåþùåãî ñåðòèôèêàò ñïå-

öèàëèñòà ìåäïåðñîíàëà — íå ìåíåå 50%. Îðãàíèçàöèÿ òàêæå íå äîëæíà ñîâåðøàòü îïåðà-

öèè ñ âåêñåëÿìè è ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè ñðî÷íûõ ñäåëîê. 

Äàííûå ïîëîæåíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. 

Ïðè ýòîì ìåäèöèíñêîé ïðèçíàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü, âêëþ÷åííàÿ â ïåðå÷åíü, óñòàíîâëåííûé

Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí íå óòâåðæäåí. 
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Îðãàíèçàöèè, æåëàþùèå ïðèìåíÿòü ñòàâêó 0%, ïîäàþò â íàëîãîâûé îðãàí çàÿâëåíèå è

êîïèè ëèöåíçèé íà îñóùåñòâëåíèå ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñðîê — ìèíèìóì çà 1 ìåñÿö

äî íà÷àëà ïåðèîäà, íà÷èíàÿ ñ êîòîðîãî ïðèìåíÿåòñÿ äàííàÿ ñòàâêà. 

Òàê, äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ã. ñòàâêè ïî íàëîãó íà ïðèáûëü â ðàçìåðå 0% ìåäîð-

ãàíèçàöèÿ äîëæíà ïîäàòü ñîîòâåòñòâóþùåå çàÿâëåíèå è êîïèè äîêóìåíòîâ â íàëîãîâûé îðãàí

íå ïîçäíåå 30 íîÿáðÿ 2011 ã. ÍÊ ÐÔ íå ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíÿòü íàçâàí-

íóþ ñòàâêó áåç ïðåäñòàâëåíèÿ â íàëîãîâûé îðãàí çàÿâëåíèÿ è êîïèé äîêóìåíòîâ. 

ÓÒÎ×ÍÅÍÛ ÏÎÐßÄÎÊ ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËÅÍÈß È ÔÎÐÌÀ ÎÒ×ÅÒÍÎÑ-

ÒÈ ÎÁ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÈ ÑÓÁÑÈÄÈÈ ÍÀ ÄÎÏÄÈÑÏÀÍÑÅÐÈÇÀ-

ÖÈÞ ÐÀÁÎÒÀÞÙÈÕ ÃÐÀÆÄÀÍ 

Ïðèêàç Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà ÎÌÑ îò 19 ÿíâàðÿ 2011 ã. ¹ 11 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé

â ïðèêàç Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ îò 14 ìàðòà

2008 ã. ¹ 57 «Îá óòâåðæäåíèè ôîðì è ïîðÿäêà ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòîâ îá èñïîëüçîâà-

íèè ñóáñèäèé íà ïðîâåäåíèå äîïîëíèòåëüíîé äèñïàíñåðèçàöèè ðàáîòàþùèõ ãðàæäàí»

Â 2011 ã. èç áþäæåòà ÔÔÎÌÑ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñóáñèäèè ÒÔÎÌÑ äëÿ äîïîëíèòåëüíîé

äèñïàíñåðèçàöèè ðàáîòàþùèõ ãðàæäàí. Åå ïðîâîäÿò îðãàíèçàöèè, ó÷àñòâóþùèå â ðåàëèçà-

öèè ïðîãðàìì ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé îêàçàíèÿ ãðàæäàíàì áåñïëàòíîé ìåäïîìîùè. Ïðè

ýòîì îíè äîëæíû èìåòü ëèöåíçèè íà ñîîòâåòñòâóþùóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Â 2010 ã. äèñïàíñåðèçàöèÿ îñóùåñòâëÿëàñü â ìóíèöèïàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäå-

íèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ. Óòî÷íåíû ïîðÿäîê âûäåëåíèé íàçâàííûõ ñðåäñòâ è ôîðìà åæåìåñÿ÷-

íûõ îò÷åòîâ îá èõ èñïîëüçîâàíèè. 

Ìåäîðãàíèçàöèè îò÷èòûâàþòñÿ ïåðåä ÒÔÎÌÑ (äî 10 ÷èñëà ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà îò÷åò-

íûì), à îí â ñâîþ î÷åðåäü íàïðàâëÿåò ñâåäåíèÿ â ÔÔÎÌÑ (äî 20 ÷èñëà). 

ÑÓÁÑÈÄÈÈ ÍÀ ÎÊÀÇÀÍÈÅ ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÎÉ ÌÅÄÏÎ-

ÌÎÙÈ: ÍÀËÈ×ÈÅ ÑÎÎÒÂÅÒÑÒÂÓÞÙÅÃÎ ÌÅÄÓ×ÐÅÆÄÅÍÈß

ÒÅÏÅÐÜ ÍÅ ÏÎÌÅÕÀ 

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 1 ìàðòà 2011 ã. ¹ 119 «Î ïðèçíàíèè óòðàòèâ-

øèì ñèëó ïóíêòà 3 Ïðàâèë ïðåäîñòàâëåíèÿ â 2011 ãîäó ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî

áþäæåòà áþäæåòàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñîôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàð-

ñòâåííîãî çàäàíèÿ íà îêàçàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ãðàæäà-

íàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» 

Â 2011 ã. ðåãèîíàì èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà âûäåëÿþòñÿ ñóáñèäèè íà ñîôèíàíñèðîâà-

íèå ãîñçàäàíèÿ ïî îêàçàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäïîìîùè ãðàæäàíàì Ðîññèè. 

Ðàíåå óñòàíàâëèâàëîñü, ÷òî ñóáñèäèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áþäæåòó ðåãèîíà, íà òåððèòîðèè

êîòîðîãî îòñóòñòâóþò ôåäåðàëüíûå ìåäó÷ðåæäåíèÿ, îêàçûâàþùèå òàêóþ ïîìîùü ïî ñîîòâåò-

ñòâóþùåìó ïðîôèëþ. Âíîñèìûìè èçìåíåíèÿìè ýòà íîðìà èñêëþ÷åíà. 

ÊÀÊ ÇÀÊËÞ×ÀÞÒÑß ÑÎÃËÀØÅÍÈß Î ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÌ ÎÁÅÑÏÅ-

×ÅÍÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ ÇÄÐÀ-

ÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß ÍÀ 2011–2012 ÃÃ.? 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 17 ôåâðàëÿ

2011 ã. ¹ 141í «Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé âûñøèõ èñïîëíè-

òåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ Ìèíè-

ñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ôåäå-
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ðàëüíûì ôîíäîì îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ î ôèíàíñîâîì îáåñïå÷å-

íèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè íà 2011–2012 ãîäû» 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 4 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 001. 

Óòâåðæäåí ïîðÿäîê çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé îðãàíîâ âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ñ Ìèí-

çäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè è ÔÔÎÌÑ î ôèíàíñîâîì îáåñïå÷åíèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì

ìîäåðíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ íà 2011–2012 ãã. 

Óñòàíîâëåíî, êàêóþ èíôîðìàöèþ äîëæíû ñîäåðæàòü ñîãëàøåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî óñëî-

âèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé, îáÿçàííîñòè ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, Ìèíèñòåðñòâà è Ôîíäà. 

Ðåãèîíû äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü â Ôîíä Çàêîí î áþäæåòå ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè, ïîäòâåð-

æäàþùèé ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå â îáúåìå íå ìåíåå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò íà ýòè öåëè

â 2010 ã. Êðîìå òîãî, â Ìèíèñòåðñòâî, ÔÔÎÌÑ è ÒÔÎÌÑ íàïðàâëÿþò îò÷åò î ðåàëèçàöèè

ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè, à â ïîñëåäíèé — îò÷åò îá èñïîëüçîâàíèè ñóáñèäèé. 

Ïîäïèñàííîå äîëæíîñòíûì ëèöîì ðåãèîíà ñîãëàøåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ Ôîíäîì â òå÷å-

íèå 3 äíåé. Çàòåì îíî íàïðàâëÿåòñÿ â Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè. 

Ó×ÀÑÒÂÓÞÙÈÅ Â ÄÈÑÏÀÍÑÅÐÈÇÀÖÈÈ ÄÅÒÅÉ-ÑÈÐÎÒ ÌÅÄÎÐ-

ÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÅÆÅÌÅÑß×ÍÎ ÎÒ×ÈÒÛÂÀÞÒÑß ÎÁ ÈÑÏÎËÜÇÎ-

ÂÀÍÈÈ ÂÛÄÅËÅÍÍÛÕ ÈÌ ÍÀ ÝÒÈ ÖÅËÈ ÑÓÁÑÈÄÈÉ 

Ïðèêàç Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà ÎÌÑ îò 19 ÿíâàðÿ 2011 ã. ¹ 15 «Î âíåñåíèè èçìåíå-

íèé â ïðèêàç Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ îò

3 èþíÿ 2008 ã. ¹ 120 «Îá óòâåðæäåíèè ôîðìû è ïîðÿäêà ïðåäñòàâëåíèÿ îò÷åòîâ îá

èñïîëüçîâàíèè ñóáñèäèé íà ïðîâåäåíèå äèñïàíñåðèçàöèè ïðåáûâàþùèõ â ñòàöèîíàð-

íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äåòåé-ñèðîò è äåòåé, íàõîäÿùèõñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè» 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 5 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 010. 

Â 2011 ã. ÒÔÎÌÑ èç áþäæåòà ÔÎÌÑ âûäåëÿþòñÿ ñóáñèäèè íà äèñïàíñåðèçàöèþ ïðåáûâàþ-

ùèõ â ñòàöèîíàðíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äåòåé-ñèðîò è íàõîäÿùèõñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè. Â

îòëè÷èå îò 2010 ã. â 2011 ã. äèñïàíñåðèçàöèþ ïðîâîäÿò ëþáûå ìåäèöèíñêèå îðãàíèçàöèè,

ó÷àñòâóþùèå â ðåàëèçàöèè òåððèòîðèàëüíûõ ïðîãðàìì îêàçàíèÿ ãðàæäàíàì áåñïëàòíîé ìåäïî-

ìîùè (ðàíåå — òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå èëè ìóíèöèïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ). 

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ôîðìû è ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷åòîâ îá èñïîëüçîâàíèè ñóáñèäèé

âíåñåíû ñîîòâåòñòâóþùèå êîððåêòèâû. Îò÷åòíîñòü ïîäàåòñÿ åæåìåñÿ÷íî (ìåäîðãàíèçàöèÿìè

â ÒÔÎÌÑ äî 10 ÷èñëà ñëåäóþùåãî ìåñÿöà, ÒÔÎÌÑ â ÔÎÌÑ äî 20 ÷èñëà). 

ÃÎÄÎÂÀß ÑÒÀÒÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÜ Î ÐÀÁÎÒÅ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ ÇÄÐÀ-

ÂÎÎÕÐÀÍÅÍÈß ÏÎÄÀÅÒÑß ÏÎ ÍÎÂÛÌ ÔÎÐÌÀÌ 

Ïðèêàç Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè îò 31 äåêàáðÿ 2010 ã.

¹ 483 «Îá óòâåðæäåíèè ñòàòèñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè Ìèíçäðàâ-

ñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè ôåäåðàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ

ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ» 

Óñòàíîâëåíû íîâûå îáðàçöû ôîðì ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ó÷ðåæ-

äåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ è óêàçàíèÿ ïî èõ çàïîëíåíèþ. Ðå÷ü èäåò î ôîðìàõ ¹ 12, 14, 15,

16, 19, 30, 32, 33, 37, 47. 

Ïîðÿäîê èõ ïðåäñòàâëåíèÿ â öåëîì íå èçìåíèëñÿ. Äàííûå ïî ôîðìå ¹ 12 (ñâåäåíèÿ î

÷èñëå çàðåãèñòðèðîâàííûõ çàáîëåâàíèé ó ëèö â ðàéîíå îáñëóæèâàíèÿ) îáÿçàíû òàêæå ïîäà-

âàòü ó÷ðåæäåíèÿ, èìåþùèå â ñâîåì ñîñòàâå äèñïàíñåðû è öåíòðû. 
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Èçìåíèëèñü ñðîêè ïðåäñòàâëåíèÿ ôîðì ¹ 15 è 16 (äàííûå î ïîñòðàäàâøèõ îò àâàðèè íà

×ÀÝÑ). Ó÷ðåæäåíèÿ ïîäàþò îò÷åòíîñòü â ìåñòíûé îðãàí çäðàâîîõðàíåíèÿ äî 10 ÿíâàðÿ. Òîò

íàïðàâëÿåò åå â ñîîòâåòñòâóþùèé îðãàí ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè äî 10 ôåâðàëÿ. Ïîñëåäíèé ïîäà-

åò îò÷åòíîñòü â Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 5 ìàðòà è â òåððèòîðèàëüíûé îðãàí Ðîññòàòà. 

Ñâåäåíèÿ ïî íîâûì ôîðìàì ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñ îò÷åòà çà 2010 ã. (ïî ôîðìå ¹ 47 — ïî

ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2010 ã.). 

ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÀß ÌÅÄÏÎÌÎÙÜ: ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÛ

ÑÓÁÑÈÄÈÈ 

Ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 1 ìàðòà 2011 ã. ¹ 319-ð «Î ðàñïðåäåëåíèè ñóá-

ñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà áþäæåòàì ñóáúåêòîâ ÐÔ íà ñîôèíàíñèðîâàíèå ãîñó-

äàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà îêàçàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ãðàæ-

äàíàì ÐÔ â 2011 ã.» 

Ìåæäó ðåãèîíàìè ðàñïðåäåëåíû ñóáñèäèè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ñîôèíàíñèðîâàíèå

ãîñçàäàíèÿ ïî îêàçàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäïîìîùè ðîññèéñêèì ãðàæäàíàì â 2011 ã. 

Âñåãî íà óêàçàííûå öåëè ïðåäóñìîòðåíî 4,5 ìëðä. ðóá. Èç íèõ, â ÷àñòíîñòè, 353 030,4

òûñ. ðóá. — Ìîñêâå, 362 425,5 òûñ. ðóá. — Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó, 18 941 òûñ. ðóá. — ßðîñëàâ-

ñêîé îáëàñòè, 113 318 òûñ. ðóá. — Ëåíèíãðàäñêîé, 78 868,6 òûñ. ðóá. — Âîðîíåæñêîé,

15 782,8 òûñ. ðóá. — Êàëèíèíãðàäñêîé, 8440 òûñ. ðóá. — Ìàãàäàíñêîé. 

Â ÝÒÎÌ ÃÎÄÓ ÏÎËÓ×ÈÒÜ ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÓÞ ÌÅÄÏÎ-

ÌÎÙÜ ÑÌÎÃÓÒ 234 395 ÍÀØÈÕ ÃÐÀÆÄÀÍ 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 11 ôåâðàëÿ 2011 ã.

¹ 1104 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ïðèêàç Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè îò 31 äåêàáðÿ

2010 ã. ¹ 1248í «Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ è óòâåðæäåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ íà

îêàçàíèå â 2011 ãîäó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà» (íå âñòóïèë â ñèëó) 

Çàðåãèñòðèðîâàí â Ìèíþñòå ÐÔ 31 ìàðòà 2011 ã. Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 20 361. 

Ðàñøèðåí ïåðå÷åíü ìåäó÷ðåæäåíèé, âûïîëíÿþùèõ çà ñ÷åò ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ãîñçàäàíèå

íà îêàçàíèå â 2011 ã. âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäïîìîùè ãðàæäàíàì Ðîññèè. Â íåãî âêëþ÷åíû

Ôåäåðàëüíûé öåíòð íåéðîõèðóðãèè (ã. Òþìåíü), ÍÈÈ äåòñêèõ èíôåêöèé ÔÌÁÀ Ðîññèè (ã. Ñàíêò-

Ïåòåðáóðã). Äëÿ âûøåóêàçàííîãî öåíòðà ïðåäóñìîòðåíà êâîòà â 500 ÷åëîâåê, äëÿ ÍÈÈ — 50. 

Ñîîòâåòñòâåííî, ñ 233 845 äî 234 395 ÷åëîâåê óâåëè÷åíî îáùåå êîëè÷åñòâî ïàöèåíòîâ, êîòî-

ðûì ïëàíèðóåòñÿ îêàçàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ìåäïîìîùü. 

ÊÀÊ ÔÔÎÌÑ ÂÛÄÅËßÅÒ ÑÐÅÄÑÒÂÀ ÍÀ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÞ ÃÎÑ-

Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ, ÎÊÀÇÛÂÀÞÙÈÕ ÌÅÄÏÎÌÎÙÜ? 

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 4 ìàðòà 2011 ã. ¹ 144 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë

ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ â 2011–2012 ãîäàõ ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè ôåäåðàëüíûõ ãîñó-

äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, îêàçûâàþùèõ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü, çà ñ÷åò ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâ-

ëÿåìûõ èç áþäæåòà Ôåäåðàëüíîãî ôîíäà îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ» 

ÔÔÎÌÑ âûäåëÿåò áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè

ôåäåðàëüíûõ ãîñó÷ðåæäåíèé, îêàçûâàþùèõ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü. Îïðåäåëåíî, êàê ïðåäî-

ñòàâëÿþòñÿ è ðàñõîäóþòñÿ ýòè ñðåäñòâà â 2011–2012 ãã. Îíè ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ íà óêðåïëå-

íèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàçâàííûõ ó÷ðåæäåíèé è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðì-

ñèñòåì â çäðàâîîõðàíåíèå äëÿ ïåðåõîäà íà ïîëèñû ÎÌÑ åäèíîãî îáðàçöà è äð. 
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Ôîíä íàïðàâëÿåò â ôåäåðàëüíûé áþäæåò ìåæáþäæåòíûå òðàíñôåðòû äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ

áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ïîäâåäîìñòâåííûì ó÷ðåæäåíèÿì Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè è

ÔÌÁÀ Ðîññèè. Òàêæå â ïîñëåäíèå ïåðåäàþòñÿ óâåäîìëåíèÿ ïî ðàñ÷åòàì ïî ïëàíèðóåìûì

ìåæáþäæåòíûì òðàíñôåðòàì. Îíè ïåðå÷èñëÿþòñÿ â òå÷åíèå 5 ðàáî÷èõ äíåé. 

Äåíüãè ïåðå÷èñëÿþòñÿ ó÷ðåæäåíèÿì, êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñóáñèäèè èç ôåäåðàëüíîãî

áþäæåòà. Ñðåäñòâà ïîñòóïàþò íà ñ÷åòà òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åé-

ñòâà, îòêðûòûå â ó÷ðåæäåíèÿõ ÖÁÐ. Ñðîê — 10 ðàáî÷èõ äíåé. 

Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè óòâåðæäàåò ïåðå÷åíü ó÷àñòâóþùèõ â ïðîãðàììàõ ìîäåðíè-

çàöèè ó÷ðåæäåíèé è îáúåìû áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé. 

Áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ åæåìåñÿ÷íî îò÷èòûâàþòñÿ îá èñïîëüçîâàíèè ïðåäîñòàâëåííûõ

ñðåäñòâ íà óêàçàííûå öåëè ïåðåä Ìèíèñòåðñòâîì è Àãåíòñòâîì, à ïîñëåäíèå — ïåðåä ÔÔÎÌÑ. 

ÏËÀÍÈÐÓÅÒÑß ÓÒÎ×ÍÈÒÜ ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÄÅßÒÅËÜ-

ÍÎÑÒÈ ÀÂÒÎÍÎÌÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ 

Äîñüå íà ïðîåêò ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 528099-5 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåêî-

òîðûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì

ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé» (âíåñåí Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ) 

9 àïðåëÿ 2011 ã. â Ãîñäóìó íà ðàññìîòðåíèå âíåñåí çàêîíîïðîåêò, êîððåêòèðóþùèé íåêîòî-

ðûå íîðìàòèâíûå àêòû â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ àâòîíîìíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé. Ïðåäëàãàåòñÿ ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü ñôåð, â êîòîðûõ ñîçäàþòñÿ àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ,

âêëþ÷èâ â íåå ÑÌÈ. Àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèåì ìîæåò áûòü ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé öåíòð ïðåäî-

ñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã. 

Ïðåäïîëîæèòåëüíî, ðàñõîäû, ôèíàíñèðóåìûå çà ñ÷åò ñóáñèäèé èç áþäæåòà íà âûïîëíåíèå

ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) çàäàíèÿ, áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç ïðåäñòàâëåíèÿ â ÓÔÊ, â

ðåãèîíàëüíûé èëè ìóíèöèïàëüíûé ôèíàíñîâûé îðãàí äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþùèõ âîçíèêíîâå-

íèå äåíåæíûõ îáÿçàòåëüñòâ, â ñëó÷àå îòêðûòèÿ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ â óêàçàííûõ îðãàíàõ. 

Ïëàíèðóåòñÿ óñòàíîâèòü îñîáåííîñòè ñàíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáñèäèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ íà èíûå

öåëè, à òàêæå áþäæåòíûõ èíâåñòèöèé. 

Àâòîíîìíûì ó÷ðåæäåíèÿì, ñêîðåå âñåãî, ïðåäîñòàâÿò ïðàâî èñïîëíÿòü ïóáëè÷íûå îáÿçàòåëü-

ñòâà ïåðåä ôèçëèöàìè â äåíåæíîé ôîðìå. 

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî íå èñïîëüçîâàííûå â òåêóùåì ãîäó îñòàòêè ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëåííûõ àâòî-

íîìíûì ó÷ðåæäåíèÿì èç áþäæåòà íà ôèíàíñèðîâàíèå âûïîëíåíèÿ ãîñçàäàíèÿ è íà èíûå öåëè,

íåîáõîäèìî áóäåò ïåðå÷èñëÿòü â ñîîòâåòñòâóþùèé áþäæåò. Èõ ìîæíî áóäåò âåðíóòü â î÷åðåäíîì

ãîäó ïðè íàëè÷èè ïîòðåáíîñòè â íàïðàâëåíèè èõ íà òå æå öåëè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî áóäåò ðåøå-

íèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ãëàâíîãî ðàñïîðÿäèòåëÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ïëàíèðóåòñÿ îïðåäåëèòü ïîðÿ-

äîê îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà ñðåäñòâà àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé â ñëó÷àå îòêðûòèÿ èì ëèöåâûõ ñ÷å-

òîâ â ÓÔÊ, ôèíàíñîâûõ îðãàíàõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè (ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé). 

Ïîëíûå òåêñòû äîêóìåíòîâ äîñòóïíû íà ñàéòàõ êîìïàíèè «Ãàðàíò» 

è Èçäàòåëüñêîãî äîìà «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ»: www.idmz.ru



Ìîäåðíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ: 

100 îòâåòîâ íà àêòóàëüíûå âîïðîñû

Ïÿòîå èçäàíèå, àêòóàëèçèðîâàííîå ñ ó÷åòîì ïîñëåäíèõ

èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâå

Ïîä ðåäàêöèåé ä.ý.í., ïðîôåññîðà Ô.Í.Êàäûðîâà

ISBN 978-5-903834-04-4

Êîëè÷åñòâî ñòðàíèö: 319. Ãîä èçäàíèÿ: 2011

Èçäàòåëüñòâî: ÈÄ «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ»

Òåìàòèêà

Óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ

(ìóíèöèïàëüíûõ) ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Î êíèãå 

Ýêñïåðòû æóðíàëà «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíå-

íèÿ» âîò óæå â òå÷åíèå 6 ëåò îòâå÷àþò íà âîïðî-

ñû ðóêîâîäèòåëåé çäðàâîîõðàíåíèÿ, íàïðàâëÿå-

ìûå â ðåäàêöèþ.

Ïÿòîå, àêòóàëèçèðîâàííîå èçäàíèå, ñîäåðæà-

ùåå áîëåå 100 îòâåòîâ è êîíñóëüòàöèé ïî ñàìûì

÷àñòî çàäàâàåìûì âîïðîñàì ãëàââðà÷åé î ïðàâî-

ïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå çäðàâîîõðàíåíèÿ â

ïåðèîä åãî àêòèâíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ:

• Îá îïëàòå ìåäèöèíñêèõ óñëóã;

• Î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé;

• Îá îïëàòå òðóäà;

• Î ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóãàõ;

• Î íàëîãîîáëîæåíèè äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé;

• Îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ïðè îêàçàíèè ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã;

• Äîïîëíèòåëüíàÿ äèñïàíñåðèçàöèÿ;

• Ðîäîâûå ñåðòèôèêàòû;

• Îá îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðìàõ ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé;

• Î ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ â ËÏÓ;

• Î ïðèîáðåòåíèè è èñïîëüçîâàíèè ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ËÏÓ;

• Î ëèöåíçèðîâàíèè è òðåáîâàíèÿõ ê ìåäèöèíñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êíèãà âûäåðæàëà ÷åòûðå ïåðåèçäàíèÿ è, ïî îòçûâàì ÷èòàòåëåé, ñòàëà íàñòîëüíîé êíèãîé

ðóêîâîäèòåëåé ËÏÓ.

Äëÿ êîãî ýòà êíèãà

Äëÿ ãëàâíûõ âðà÷åé, ýêîíîìèñòîâ, îðãàíèçàòîðîâ è ìåíåäæåðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ, ýêîíî-

ìèñòîâ, ñïåöèàëèñòîâ ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ 

Îá àâòîðàõ

Èçäàíèå ïîäãîòîâëåíî ãðóïïîé âåäóùèõ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè

çäðàâîîõðàíåíèåì. 

Ñîäåðæàíèå êíèãè cìîòðè íà ñàéòå www.idmz.ru

ÍÎÂÈÍÊÀ!

Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè 

â ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ

Â.È. Ñòàðîäóáîâ, Í.Ã. Êóðàêîâà, Â.Ã. Çèíîâ,

Ë.À. Öâåòêîâà, Ô.À. Êóðàêîâ

ISBN 978-5-903834-11-2

Êîëè÷åñòâî ñòðàíèö: 200. Ãîä èçäàíèÿ: 2011.

Èçäàòåëüñòâî: ÈÄ «Ìåíåäæåð çäðàâîîõðàíåíèÿ»

Î êíèãå 

Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è

ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 26 àâãóñòà 2010 ã.

¹ 738í «Î ìåòîäèêå îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè

äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîäâåäîì-

ñòâåííûõ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè, âûïîëíÿþ-

ùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóê-

òîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû ãðàæäàíñêîãî

íàçíà÷åíèÿ» óòâåðäèë ìåòîäèêó îöåíêè ðåçóëüòà-

òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîä-

âåäîìñòâåííûõ Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè. Ñîãëàñíî ïðèêàçó, ïðè îïðåäåëåíèè èòîãîâîãî

ðåéòèíãà íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé íàèáîëåå çíà÷èìûìè, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ñëåäóåò

ñ÷èòàòü çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî íàïðàâëåíèÿì «íàó÷íûé ïîòåíöèàë è ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé» è «êîììåðöèàëèçàöèÿ è ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé».

Êíèãà ñîäåðæèò îòâåòû íà ÷àñòî çàäàâàåìûå ðóêîâîäèòåëÿìè âûñøèõ ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ

ó÷ðåæäåíèé âîïðîñû:

• Êàê îñóùåñòâëÿòü êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è «ââåäåíèå

íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò»?

• Êàêóþ ïðàâîâóþ îõðàíó äîëæíû èìåòü ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â

ñôåðå ìåäèöèíû è çäðàâîîõðàíåíèÿ?

• Êàê çàêðåïèòü ïðàâà íà ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè?

• Êîìó ïðèíàäëåæàò èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè?

• Êàê èñïîëüçîâàòü Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 2 àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ

«Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì

ñîçäàíèÿ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â

öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè»?

Äëÿ êîãî ýòà êíèãà

Ïðåäñòàâëÿåò èñêëþ÷èòåëüíûé ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé âûñøèõ ó÷åáíûõ è

íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðóêîâîäèòåëåé èííîâàöèîííûõ îòäåëîâ ÍÈÈ

è ìåäèöèíñêèõ ÂÓÇîâ.

Îá àâòîðàõ

Ïðîôåññèîíàëüíûå ìåíåäæåðû èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êâàëèôèöèðîâàííûå èíâåñòîðû, ñîòðóä-

íèêè âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ñîçäàííûõ ÎÀÎ «Ðîññèéñêîé âåí÷óðíîé êîìïàíèåé» (www.rusventure.ru), ðó-

êîâîäèòåëè ïðîãðàìì ÌÂÀ «Ìåíåäæìåíò èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ» âåäóùèõ áèçíåñ-øêîë Ðîññèè.

Ñîäåðæàíèå êíèãè cìîòðè íà ñàéòå www.idmz.ru
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